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OObbjjeett  ::    ««  DDééccllaarreerr  llaa  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  eenn  rreecchheerrcchhaanntt  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  
                  aavveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rree  »»    ssttrruuccttuurrééee                
                                                                                                                          
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessddaammeess  FFaaddeellaa  AAMM AARRAA ,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  ……  RRaammaa  YYAADDEE,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  SSppoorrttss  eett  àà  llaa  VViiee  aassssoocciiaattiivvee,,  
                                                                      MMeessssiieeuurrss      FFrr aannççooiiss  FFII LL LL OONN,,  PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree  ……  MM aarr tt iinn  HHII RRSSCCHH ,,  HHaauutt--CCoommmmiissssaaii rree  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  ……  
                                                                                                            HHeerr vvéé  MM OORRII NN,,  MMiinniissttrree  ddee  llaa  DDééffeennssee  ……  NNiiccoollaass  SSAARRKK OOZZYY ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubbll iiqquuee,,  
  
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::      MMeessddaammeess  RRoosseellyynnee--BBAACCHHEELL OOTT--NNAARRQQUUII NN,,  MMiinniissttrree  ddee  llaa  SSaannttéé  ……  NNoorr aa  BBEERRRRAA,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  cchhaarrggééee  ddeess  AAîînnééss  ……                                    
SSiivv--LL eenngg  CCHHHHUUOORR,,  CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMaaddaammee  YYaaddee  ……      MM aarr iiee--HHééllèènnee  DDEE  LL EESSQQUUEENN,,  CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  CChhaarrppyy,,  PPôôllee  eemmppllooii   ……  CCoouummbbaa  
AAïïddaarr aa  DDII OOUUKK HHAANNEE,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  aauupprrèèss  ddee  MMoonnssiieeuurr  LLeell lloouucchhee  ……  CCééccii llee  FFOONNTTAAII NNEE,,  ccoonnsseeii ll llèèrree  DDééffeennssee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  CChhrr iisstt iinnee  LL AAGGAARRDDEE,,  MMiinniissttrree  ddee  
ll ’’ ééccoonnoommiiee,,  ddee  ll ’’ iinndduussttrriiee  eett  ddee  ll ’’ eemmppllooii     ……    Nadine MORANO, Secrétaire d’Etat chargée de la Famille et de la Solidarité …  Valérie PECRESSE, Ministre de 
la Recherche et des Universités … NNaaddiinnee  RRII CCHHAARRDD,,      PPôôllee  SSaannttéé  mmeennttaallee  eett  pprréévveennttiioonn  aauupprrèèss  ddee  MMaaddaammee  BBaacchheelloott--NNaarrqquuiinn,,  
  
MMeessssiieeuurrss    CChhrr iisstt iiaann  CCHHAARRPPYY ,,  DDii rreecctteeuurr  nnaattiioonnaall   ddeess  PPôôlleess  eemmppllooii   ……  LL uucc  CCHHAATTEELL ,,    MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ EEdduuccaattiioonn  nnaattiioonnaallee  ……  XXaavviieerr   DDAARRCCOOSS,,  MMiinniissttrree  dduu  
TTrraavvaaii ll   eett  ddeess  rreellaattiioonnss  ssoocciiaalleess  ……  JJeeaann  DDAAUUBBII GGNNYY ,,  PPrrééffeett  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree  ……  JJéérr ôômmee  FFAAUURREE,,  DDéélléégguuéé  ddee  llaa  DDIIIIEESSEESS  ……  YYvveess  FFRROOMM II OONN,,      
RRaappppoorrtteeuurr  ddee  llaa  LLooii   ddee  pprrooggrraammmmaattiioonn  mmii ll ii ttaaii rree  àà  ll ’’ AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee  ……  GGéénnéérr aall   JJeeaann--LL oouuiiss  GGEEOORRGGEELL II NN,,  CChheeff   dd’’ EEttaatt––MMaajjoorr  ddeess  AArrmmééeess  ……                            
CCllaauuddee  GGUUEEAANNTT ,,  SSeeccrrééttaaii rree  GGéénnéérraall   ddee  ll ’’ EEllyyssééee  ……  BBrr iiccee  HHOORRTTEEFFEEUUXX,,  MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ IInnttéérriieeuurr  ……  JJeeaann--CCllaauuddee  HHUUGGOONNNNAARRDD,,                                    
DDii rreecctteeuurr  ggéénnéérraall   ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr  ……  PPiieerr rr ee  LL EELL LL OOUUCCHHEE,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess    ……  AAllaaiinn  MM AARRLL EEII XX,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  
CCooll lleeccttiivvii ttééss  llooccaalleess  ……   Philippe NICOLARDEAU , Contrôleur Général du Conseil Supérieur de la Fonction Militaire … Hervé NOVELLI , Secrétaire d’Etat au 
Commerce, à l’Artisanat et au PMI  …  FFrr aanncckk  RROOBBII NNEE,,  CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  FFii ll lloonn  ……    GGuuyy  TTEESSSSII EERR,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ddee  llaa  DDééffeennssee  
NNaattiioonnaallee  eett  ddeess  FFoorrcceess  AArrmmééeess  àà  ll ’’ AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee,,  
  
LLes divers décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France  et  en Pays de Loire, en Bretagne et en  Basse-Normandie, etc  
En fin de courrier, la liste des Officiers (1) et des conseillers (2), également  informés. 
  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                « L’aventurier aime la discipline ».   Paul Morand   
                                                                            

                                                                                                                                                SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’AAnnggééllyy,,  ccee  jjeeuuddii  1155  jjuuiilllleett  22000099  
                          UUnnee    aarrmmééee    aauu  sseerrvviiccee  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  NNaattiioonn  ??  

MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
  

JJee  ffaaiiss  ssuuiittee  àà  mmoonn  rraappiiddee  eennttrreettiieenn  aavveecc  MMoonnssiieeuurr  JJeeaann--PPiieerrrree  LLoorreeiillllee,,  DDiirreecctteeuurr  IInntteerrnnaattiioonnaall  ddee  vvoottrree  
FFoonnddaattiioonn  ……  ddee  llaa  mmêêmmee  mmaanniièèrree,,  jjee  vviieennss  ddee  mm’’iiddeennttiiffiieerr  ssuurr  vvoottrree  ssiittee      wwwwww..ff--sscc..oorrgg  ..  
  

CCeettttee  ccrriissee  ……  nnee  sseerraaiitt--ccee  qquu’’uunn  mmaauuvvaaiiss  mmoommeenntt  ddee  pplluuss  àà  ppaasssseerr  eenn  ccoouurrbbaanntt  ll’’éécchhiinnee  ??    
QQuueell  mmeeiilllleeuurr  nniivveeaauu  ppoouurr  pprreennddrree  lleess  bboonnnneess  ddéécciissiioonnss  eett  ssoorrttiirr  ddee  cceettttee  iimmppaassssee  ppoouurr  lleess  uunnss  ……  qquuee  cceellaa  
ppuuiissssee  dduurreerr  llee  pplluuss  lloonnggtteemmppss  ppoossssiibbllee  ppoouurr  dd’’aauuttrreess,,  eett  ««  aaddvviieennnnee  qquuee  ppoouurrrraa  »»  ??  
  

EEnn  vvoouuss  ssoolllliicciittaanntt  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  pprreennddrree  eenn  ccoonnssiiddéérraattiioonn,,  dd’’aacccceepptteerr  ddee  ppaarrrraaiinneerr  eett  ddee  ssoouutteenniirr  ccee  pprroojjeett  
ddee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree  »»,,  jjee  ffaaiiss  aappppeell  àà  ll’’eesspprriitt  ddee  rreessppoonnssaabbiilliittéé,,  ddee  rreecchheerrcchhee,,  
dd’’eexxcceelllleennccee  eett  dd’’éétthhiiqquuee  qquuii  aa  pprrééssiiddéé  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  vvoottrree  FFoonnddaattiioonn  ((33))..  
  

VVoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  ttrroouuvveerr  ccii--jjooiinntt  qquueellqquueess  ccoouurrrriieerrss  ddee  mmoottiivvaattiioonn  aavveecc  uunn  ddoossssiieerr  eexxpplliiccaattiiff  ppoouurr  vvoouuss  
ééccllaaiirreerr  eett  aapppprrooffoonnddiirr  nnoottrree  ddeemmaannddee,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  mmiissee  eenn  ddeemmeeuurree  rreeccoommmmaannddééee  dduu  88  jjuuiilllleett  ccoouurraanntt,,  
aaddrreessssééee  àà  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree,,  eett  cceelllleess  dduu  1144  jjuuiilllleett,,  àà  MMeessssiieeuurrss  llee  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee,,  
llee  MMiinniissttrree  ddee  llaa  DDééffeennssee  eett  aauu  CChheeff  dd’’EEttaatt--MMaajjoorr  ddeess  aarrmmééeess  ……  àà  rraapppprroocchheerr  ddee  nnooss  ccoouurrrriieerrss  dduu  1100  
ddéécceemmbbrree  22000088  ……  ((eett  ddee  nnoommbbrreeuuxx  aauuttrreess,,  eenn  lliiggnnee  ssuurr  llee  ssiittee  wwwwww..mmaarraatthhoonn--jjoobb..oorrgg,,  rruubbrriiqquuee  ««  CCooooppéérraattiioonnss  33  ??  »»))..  



IIll  ppaarraaiitt  éévviiddeenntt    qquu’’aapprrèèss  ttaanntt  dd’’aannnnééeess  dd’’uunnee  ««  ffrraaccttuurree  ssoocciiaallee  »»  qquuii  nn’’aa  cceesssséé  ddee  ss’’aaggrraannddiirr  ssoouuss  lleess  
pprreessssiioonnss,,  lleess  ddiiccttaattuurreess  ddeess  ««  MMaarrcchhééss  »»  eett  lleess  bbuulllleess  ssppééccuullaattiivvee  eett  bboouurrssiièèrree,,  llaaiissssééeess  àà  ddeess  aapppprreennttiiss--
ssoorrcciieerrss,,  ssaannss  aauuttrreess  ssoouucciiss  qquuee  ««  llee  pprrooffiitt  eeffffrréénnéé  »»  ((CCff..  BBeerrnnaarrdd  MMaaddooffff)),,  nnoouuss  eenn  ssoommmmeess  aarrrriivvééss  aauuxx  
mmooddaalliittééss  ddee  rrèègglleemmeenntt  ddee  ««  llaa  ffaaccttuurree  ddee  cceettttee  ffrraaccttuurree  »»  qquuii  ss’’eesstt  mmuullttiipplliiééee  eenn  aauuttaanntt  ddee  ccrriisseess,,  
pprrééssuummééeess  ttoouujjoouurrss  ««  ggéérraabblleess  »»  ppoouurr  lleess  uunnss,,  iinnssoolluubblleess  eett  iinnssuuppppoorrttaabblleess  ppoouurr  dd’’aauuttrreess  ……  ppaass  ssii  ssiimmppllee  !!  
  

NNBB11..    SSuuffffiitt--iill  ddee  ««  ggaaggnneerr  dduu  tteemmppss  »»  eenn  ssppééccuullaanntt  ssuurr  uunnee  ««  rreepprriissee  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  »»  eenn  22001100,,  22001155  oouu  22005500  ??  
LL’’aapplloommbb  aavveecc  lleeqquueell  ««  GGoollddeenn  SSaacchhss  »»  vviieenntt  dd’’aannnnoonncceerr  sseess  ««  rrééssuullttaattss  eexxcceeppttiioonnnneellss  »»  eett  sseess  pprroovviissiioonnss  ppoouurr  mmiieeuuxx  
ssaavvooiirr  ppaayyeerr  sseess  aaccttiioonnnnaaiirreess  eett  sseess  ttrraaiiddeerrss  ((iill  ffuutt  uunn  tteemmppss,,  ooùù  iillss  ssee  llaaiissssaaiieenntt  aappppeellééss  ««  ggoollddeenn  bbooyy  »»)),,  ddéémmoonnttrree  bbiieenn  
qquuee  ««  rriieenn  nn’’eesstt  rréégglléé  »»  ((ssuurrttoouutt  aapprrèèss  qquuee  GGoollddeenn  SSaacchhss  aaiitt  rreemmbboouurrsséé  aauu  TTrrééssoorr  UUSS,,  eenn  mmooiinnss  ddee  99  mmooiiss,,  ll’’iinnttééggrraalliittéé  ddeess  

ssoommmmeess  aavvaannccééeess  ppoouurr  lleess  ssoorrttiirr  ddee  lleeuurr  gguuêêppiieerr  ……  ssuuppeerrcchheerriiee  ??  ssaavvooiirr--ffaaiirree  ??  oouu  lleess  ddeeuuxx  ??))  ……  qquuii  eesstt  dduuppee  ??  
PPiirree,,  ddeeppuuiiss  ll’’ééppooqquuee  ««  RRaayymmoonndd  BBaarrrree  »»,,  ll’’ééccoonnoommiiee  rreessttee  ttoouujjoouurrss  ttoottaalleemmeenntt  ppiiééggééee  ppaarr  llaa  hhaauuttee--ffiinnaannccee  
iinntteerrnnaattiioonnaallee  ssaannss  ééttaattss  dd’’ââmmeess,,  llee  ««  ppoouuvvooiirr  ppoolliittiiqquuee  »»  aayyaanntt  ccaappiittuulléé  ddeeppuuiiss  lloonnggtteemmppss,,  ppaarr  ccoommpplliicciittééss,,  ccuuppiiddiittééss  
eett  ééggooïïssmmeess  mmuullttiipplleess  ddee  ll’’iinnttéérriieeuurr,,  qquueellqquueess  ffuusssseenntt  lleess  aappppeellss  mmoorraalliissaatteeuurrss  ssuucccceessssiiffss..  
  

NNBB22..    QQuuee  ffaaiirree  ffaaccee  àà  ddeess  ««  ffoonnddss  ddee  ppeennssiioonnss  »»  aanngglloo--ssaaxxoonnss  qquuii  ddééttiieennnneenntt  eennttrree  5500  eett  7700  %%  ddeess  eennttrreepprriisseess  dduu  
CCAACC  4400,,  ddeess  BBoouurrsseess  eett  ddeess  ggrraannddeess  PPllaacceess  ffiinnaanncciièèrreess,,  eenn  ssppééccuullaanntt  aavveecc  ll’’aarrggeenntt  ddeess  rreettrraaiitteess  qquuii  lleeuurr  aa  ééttéé  
iimmpprruuddeemmmmeenntt  ccoonnffiiéé  ppaarr  ddee  ««  bbrraavveess  ggeennss  »»  aauujjoouurrdd’’hhuuii  eeuuxx--mmêêmmeess  ppiiééggééss,,  rruuiinnééss  eett,,  pprroobbaabblleemmeenntt,,  ttoouutt  aauuttaanntt  
ddéésseessppéérrééss  qquuee  nnooss  ssaallaarriiééss  lliicceenncciiééss  eenn  mmaassssee  ddaannss  uunn  ttoouurrbbiilllloonn  ddee  ffeerrmmeettuurreess  dd’’uussiinneess  ccoonnttaaggiieeuuxx  ??  
««  FFoonnddss  ddee  ppeennssiioonnss  »»  eett  aauuttrreess  lloobbbbiieess  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  ««  nnoouuss--mmêêmmeess  »»  aauussssii,,  iimmpprruuddeemmmmeenntt  ««  llaaiissssééss  ffaaiirree  »»,,  cchheezz  
nnoouuss,,  pprriiss  ddaannss  llaa  mmêêmmee  nnaassssee  dd’’uunn  ««  ttaauuxx  ddee  rreennttaabbiilliittéé  àà  22  cchhiiffffrreess  »»,,  ddeevveennuu  aauujjoouurrdd’’hhuuii  iimmppoossssiibbllee  àà  rrééaalliisseerr  ppoouurr  
eeuuxx  ((àà  ffoorrccee  dd’’aavvooiirr  ««  ssaaiiggnnéé  llaa  bbêêttee  »»  eett  dduu  ffaaiitt  ddeess  rrééppeerrccuussssiioonnss  ddee  ll’’iimmpplloossiioonn  ddee  LLeehhmmaann--BBrrootthheerrss))  ……  eett  cceelluuii  dd’’uunnee  
««  rréécceessssiioonn  »»  ddoonntt  nnoouuss  aavvoonnss  ttoouutt  lliieeuu  ddee  ccrraaiinnddrree,,  qquu’’eellllee  nnee  ddeevviieennnnee  eellllee--mmêêmmee  ««  àà  22  cchhiiffffrreess  »»,,  ssii  nnoouuss  nnee  
rreemmeettttoonnss  ppaass  rraaddiiccaalleemmeenntt  ««  llee  ssyyssttèèmmee  »»  eenn  ccaauussee..  
««  FFoonnddss  ddee  ppeennssiioonnss  »»  eett  EEttaattss--UUnniiss,,  ééggaalleemmeenntt  ffiicceellééss  ppaarr  llaa  ffaannttaassttiiqquuee  mmaassssee  ccaappiittaalliissttiiqquuee  cchhiinnooiissee  eett  lleess  ppeettrroo--
ddoollllaarrss  ssaaoouuddiieennss  eett  éémmiirraattss  uunniiss,,    ……  ««  RReemmeettttrree  ttoouutt  àà  ppllaatt  »»,,  ddiitt  llee  pprrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  ……  ffaacciillee  àà  ddiirree  !!  
  

CCoommmmeenntt  ffaaiirree  ppoouurr  éévviitteerr  llaa  ««  rréévvoollttee  ssoocciiaallee  »»  qquuii  rriissqquuee  ddee  nnoouuss  eemmppoorrtteerr  ddaannss  lleess  ppiirreess  eexxttrrêêmmiittééss  ??  
AA  ccee  ddeeggrréé  ddee  ggrraavviittéé,,  nnee  ccoonnvviieenntt--iill  ppaass  ddee  ppaarrttaaggeerr  ««  lleess  ssoolluuttiioonnss  »»  ……  mmooii,,  vvoouuss,,  eeuuxx,,  ««  nnoouuss  ttoouuss  »»  ??  
  

JJee  vvoouuss  pprrooppoossee  ddee  mm’’aaiiddeerr  àà  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  cceettttee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  »»  rraaiissoonnnnééee,,  
ssuuiivvaanntt  lleess  mmooddaalliittééss  pprrooppoossééeess  aauu  ddééppaarrtt  ddee  NNaanntteess  ((ddee  RReennnneess  oouu  CCaaeenn  ....  ddee  ll’’EEuurrooppee  dduu  NNoorrdd  àà  cceellllee  ddee  llaa  
MMééddiitteerrrraannééee)),,  eenn  ppaarrttiicciippaanntt  eett  eenn  eeffffeeccttuuaanntt  ««  ll’’iinntteerrffaaccee  aavveecc  ll’’AArrmmééee  »»,,  lleess  MMiinniissttèèrreess,,  lleess  
SSeeccrrééttaarriiaattss  dd’’EEttaattss  eett  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ll’’EEttaatt  ccoonncceerrnnééss  ……  eenn  lliieenn  aavveecc  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee,,  vvooss  rréésseeaauuxx,,  cceeuuxx  ddee  
ll’’AAggeennccee  ppoouurr  llaa  CCrrééaattiioonn  dd’’EEnnttrreepprriisseess,,  lleess  3388  dduu  rréésseeaauu  AAlleerrttee,,  ddééjjàà  mmoobbiilliissééss  ddaannss  lleess  tteerrrriittooiirreess,,  eettcc..  
  

JJee  ssoouuhhaaiittee  vvoouuss  rreennccoonnttrreerr  aavvaanntt  ddee  vvoouuss  rreettoouurrnneerr  lleess  ddooccuummeennttss  ffiinnaanncciieerrss  àà  jjooiinnddrree  àà  vvoottrree  ffiicchhee  pprroojjeett..  
EEssppéérraanntt  qquuee  rrééppoonnddrreezz  ffaavvoorraabblleemmeenntt  àà  cceett  AAppppeell,,  ssaannss  bbootttteerr  eenn  ttoouucchhee  nnii  vvoouuss  ddéérroobbeerr  àà  vvoottrree  ttoouurr,,  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  mmeess  mmeeiilllleeuurrss  sseennttiimmeennttss  eett  ssoolliiddaaiirreess..  

                                                                                                        GGaabbrriieell  DDEELLIICCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                CCrrooiissaaddee  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree        
                        
  
11..      MMeessssiieeuurrss  lleess  GGéénnéérraauuxx      BBOOUUTT  DDee  MM AARRNNHHAACC,,  CCoommmmaannddaanntt  llaa  RRééggiioonn  MMii ll ii ttaaii rree  SSuudd--EEsstt,,  àà  LLyyoonn  ……  CCHHAARRPPEENNTTII EERR                                
DDMMDD  3344,,  àà  MMoonnttppeell ll iieerr  ……  ddee  LL AARRDDEEMM EELL LL EE,,  CCoommmmaannddaanntt  lleess  ééccoolleess  ddee  SStt--CCyyrr  ––  CCooëëttqquuiiddaann,,  àà  GGuueerr  ……  ddee  VVII LL LL II EERRSS,,                                
CCoonnsseeii ll lleerr  mmii ll ii ttaaii rree  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  DDUUBBOOUURRDDII EEUU  CCoommmmaannddaanntt  llaa  RRééggiioonn  NNoorrdd--OOuueesstt,,  àà  RReennnneess  ……  FFOOUURRNNAAGGEE,,  DDMMDD  3355,,  àà  RReennnneess  ……  
MM AARREENNGGOO,,  DDMMDD  4444,,  àà  NNaanntteess  ……  MM II CCHHEELL ,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ ééccoollee    PPoollyytteecchhnniiqquuee,,  àà  PPaallaaiisseeaauu  ……    PPII CCHHOOTT  DDEE  CCHHAAMM PPFFLL EEUURRYY ,,              
DDMMDD  1133,,  àà  MMaarrsseeii ll llee  ……  RREENNAARRDD,,  DDRRHH  AATT,,  àà  PPaarriiss,,  
MMeessssiieeuurrss  lleess  CCoolloonneellss          VVII TTTTEE,,  DDMMDD  1144,,  àà  CCaaeenn  ……  AACCCCOOLL AATTSSEE,,  DDMMDD  aaddjj tt  3344,,  àà  MMoonnttppeell ll iieerr  ……  BBOOII LL LL EETTOOTT ,,    DDMMDD  aaddjj tt  1133,,                              
àà  MMaarrsseeii ll llee  ……      DDee  SSEEZZEE,,  DDMMDD  aaddjj tt  1144,,  àà  CCaaeenn  ……  LL AAPPPPAASS,,  DDMMDD  aaddjj tt    3355,,  àà  RReennnneess  ……  PPOOUURRCCHHEERR,,  DDMMDD  aaddjj tt  4444,,  àà  NNaanntteess,,                                                                                        
  
22..            MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss    lleess  CCoonnsseeii ll lleerrss  ddee  ll ’’ EEllyyssééee  eett  ddee  MMaattiiggnnoonn  ……  DDoommiinniiqquuee  AANNTTOOII NNEE,,    EEdduuccaattiioonn,,  JJeeuunneessssee  eett  ssppoorrttss  àà  ll ’’ EEllyyssééee  
……    EErr iicc  AAUUBBRRYY ,,  AAff ffaaii rreess  ssoocciiaalleess  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  MM aarr gguueerr ii ttee  BBEERRAARRDD--AANNDDRRII EEUU,,  EEmmppllooii   eett  ssyynntthhèèssee  ssoocciiaallee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……                                
GGii ll lleess  BBRRII AATTTTAA ,,  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  BBeerr nnaarr dd  DDEELL PPII TT ,,  EEccoonnoommiiee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  SSoopphhiiee  DDII OONN,,  SSppoorrttss  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……                
EErr iicc  EETTII EENNNNEE,,  PPooll ii ttiiqquuee,,  iinnttééggrraattiioonn  eett  lluuttttee  ccoonnttrree  ll ’’ eexxcclluussiioonn  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  EErr iicc  GGAARRAANNDDEEAAUU,,  CCuull ttuurree  eett  ccoommmmuunniiccaattiioonn  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  
CCééddrr iicc  GGRROOUUCCHHKK AA ,,  SSaannttéé  ppuubbll iiqquuee  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  HHeennrr ii   GGUUAAII NNOO,,  CCoonnsseeii ll lleerr  ssppéécciiaall   àà  ll ’’ EEllyyssééee    ……  RRaacchhiidd  KK AACCII ,,  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  eett  
ddiivveerrssii ttéé  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  MM yyrr iiaamm  LL EEVVYY ,,  CCoommmmuunniiccaattiioonn  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  FFrr aanncckk  LL OOUUVVRRII EERR,,  CCoommmmuunniiccaattiioonn  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……                                
XXaavviieerr   MM AALL EENNFFEERR,,  SSppoorrttss,,  jjeeuunneessssee  eett  vviiee  aassssoocciiaattiivvee  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  PPiieerr rr ee  MM OOLLAAGGEERR,,  AAff ffaaii rreess  llooccaalleess  àà  MMaattiiggnnoonn  ……                                
HHeerr vvéé  MM OONNAANNGGEE,,  TTrraavvaaii ll   eett  FFoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneell llee  àà  MMaattiiggnnoonn  ……  JJéérr ôômmee  PPEEYYRRAATT ,,  PPooll ii ttiiqquuee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  RRaapphhaaëëll   RRAADDAANNNNEE,,  
SSaannttéé  ppuubbll iiqquuee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  AAiimmeerr iicc  RRAAMM AADDII EERR,,  FFoonnccttiioonn  ppuubbll iiqquuee  eett  JJeeuunneessssee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  FFaabbiieenn  RRAAYYNNAAUUDD,,                                
AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  JJuull iieenn  SSAAMM SSOONN,,  PPrrootteeccttiioonn  ssoocciiaallee  àà  ll ’’   EEllyyssééee  ……  RRaayymmoonndd  SSOOUUBBII EE,,  AAff ffaaii rreess  ssoocciiaalleess  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……    
JJuull iieenn  VVAAUULL PPRREE,,  OOppiinniioonn  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  SSiibbyyllee  VVEEII LL ,,  TTrraavvaaii ll ,,  LLooggeemmeenntt,,  SSooll iiddaarrii ttééss  àà  ll ’’ EEllyyssééee,,    

33..    CCff..  lleess  ddiivveerrss  ccoonntteennuuss  ttrrèèss  eexxppll iiccii tteess  ddee  vvoottrree  ssii ttee  wwwwww..ff--sscc..oorr gg,,    rraasssséérréénnaanntt  ……  LLaaffuummaa  eett  OOuueesstt--FFrraannccee,,  mmeemmbbrreess  ffoonnddaatteeuurrss  !! 
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