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OObbjjeett  ::        AA  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  ……  ««  DDééccllaarraattiioonn  ddee  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  
                        AAvveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaii rree  »»    aauu  ddééppaarr tt  ddee  CCAAEENN                  
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  ::  
MMeessddaammeess    FFaaddeellaa  AAMM AARRAA ,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  ……  BBrr iiggii tt ttee  BBEERRNNEEXX,,    SSoouuss--ddii rreeccttrriiccee  ddeess  ppooll ii ttiiqquueess  dd’’ iinnsseerrttiioonn  eett  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree    
                                      ll ’’ eexxcclluussiioonn  àà  llaa  DDGGAASS  ……    CCééccii llee  FFOONNTTAAII NNEE,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  DDééffeennssee  àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  NNiiccoollee  MM AAEESSTTRRAACCCCII ,,  PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  FFNNAARRSS  ……  
                                      RRaammaa  YYAADDEE,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  ssppoorrttss,,            
MMeessssiieeuurrss    JJeeaann--MM aarr iiee  AAGGNNEESS,,    DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMaaddaammee  dd’’ OOrrnnaannoo……  LLaauurr eenntt     BBEEAAUUVVAAII SS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--  
                                      NNoorrmmaannddiiee  ……  OOll iivviieerr   BBRREESS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AAlleerr ttee  nnaattiioonnaall   ……  AAllaaiinn  CCAARRTTEELL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESS  ……    
                                      PPhhii ll iippppee  DDUURROONN,,  MMaaii rree  ddee  CCaaeenn,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr  eett  dduu  MMéémmoorriiaall   ……  PPhhii ll iippppee  DDUUVVAALL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee……    
                                    SSttéépphhaannee  GGRRII MM AALL DDII ,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  MMéémmoorriiaall   ddee  llaa  PPaaiixx  ddee  CCaaeenn  ……    MMaarr tt iinn  HHII RRSSCCHH,,  HHaauutt--ccoommmmiissssaaii rree  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess    
                                    JJeeaann--RRééggiiss  HHUUTTII NN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  OOuueesstt--FFrraannccee  ……  CChhrr iisstt iiaann  LL EEYYRRII TT ,,    PPrrééffeett  dduu  CCaallvvaaddooss  eett  ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ……  
                                  GGaaëëll   LL OOUUEESSDDOONN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AARRDDEESS  ……  FFrr ééddéérr iicc  OOLL LL II VVII EERR,,    DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  SSeerrvviicceess  dduu  CCoonnsseeii ll     

GGéénnéérraall   dduu  CCaallvvaaddooss  ……  PPiieerr rr ee--LL oouuiiss  VVII LL TTAARRTT ,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCRROOSS  ……AAllaaiinn  WWOORRMM SSEERR,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr..  
            
……  ddes divers décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France  et  en  Basse-Normandie, 
… en fin de courrier les 18 Conseillers Généraux intéressés et les 73 Mairies concernées..                                                                                                              

  
               « L’homme oriente sa voile, appuie sur le gouvernail avançant contre le vent par la force même du vent. »  Alain 

                                                                                                                                                                                                                                                                

SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy,,  ccee  ssaammeeddii   2244  ooccttoobbrree  22000099  
MMaaddaammee  llaa  PPrrééssiiddeennttee,,                                                                8800èèmmee  aannnniivveerr ssaaii rr ee  dduu  kkrr aacchh  ddee  WWaall ll --ssttrr eeeett   ……  llee  bbaall   ddeess  pprr ééddaatteeuurr ss  !!   
  

TToouutt   nnoouuss  iinnvvii ttee  aauu  cchhaannggeemmeenntt   ppoouurr   nnee  ppaass  rr aatteerr   lleess  éécchhééaanncceess  ssoocciiééttaalleess  qquuii   nnoouuss  pprr eesssseenntt ..  
DD’’ aaii ll lleeuurrss,,  ii ll   eesstt  ttrroopp  ttaarrdd  ppoouurr  êêttrree  ppeessssiimmiisstteess,,  ddèèss  lloorrss  qquuee  nnoouuss  ssaavvoonnss  ttrrèèss  bbiieenn  qquuee  lleess  ssoolluuttiioonnss  eexxiisstteenntt  
ddaannss  ccee  ffooiissoonnnneemmeenntt  dd’’ iinnii ttiiaattiivveess  llooccaalleess  qquuii   ddéébboorrddeenntt  ddee  ppaarrttoouutt  ((ddaannss  cceerrttaaiinnss  tteerrrrii ttooii rreess,,  pplluuss  qquuee  dd’’ aauuttrreess,,  cceerrtteess))..  
QQuuii   lleess  ééccoouutteenntt   rr ééeell lleemmeenntt ,,  vvooii rree  àà  llaa  ddéémmeessuurree  aappppaarreennttee  ddee  lleeuurr  pprrooppoossii ttiioonn  ??  ……  qquu’’ ii llss  ssee  ddéénnoonncceenntt ..      
CCoommmmeenntt   lleess  rr éé--iimmppuullsseerr   eett   lleess  mmuuttuuaall iisseerr   ??    
  

LLeess  1122  eett  1133  nnoovveemmbbrree  pprroocchhaaiinnss,,  ssee  ttiieennddrroonntt  lleess  RReennccoonntt rr eess  nnaatt iioonnaalleess  ddee  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ccii ttooyyeennnnee  aauu  
CCeenntt rr ee  ddeess  CCoonnggrr èèss  ddee  CCaaeenn  ((ccoo--oorrggaanniissééeess  ppaarr  uunn  CCooll lleeccttii ff   dd’’ aassssoocciiaattiioonnss  eett  dd’’ IInnssttii ttuuttiioonnss)),,  aavveecc  ppoouurr  pprriinncciippaall   
oobbjjeeccttii ff   ddee  lluutttteerr  ccoonnttrree  ll ’’ eexxcclluussiioonn  eett  ddee  rreecchheerrcchheerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  ccooll lleeccttiivveess  eenn  aaddééqquuaattiioonn..  
NNoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  aauu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   dduu  CCaallvvaaddooss  ddee  lleess  aavvooii rr  ssoouutteennuuss..  EEll lleess  nnoouuss  ooff ff rree  ll ’’ ooppppoorr ttuunnii ttéé  ddee  vvoouuss  
pprr ooppoosseerr   uunnee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  ppaarr tteennaaii rr ee,,  àà  llaa  mmeessuurr ee  ddeess--ddii tteess  mmuuttaatt iioonnss..    
  

DDeeppuuiiss  lloonnggtteemmppss  ((jjuuiinn  22000011  eett  aavvaanntt)),,  ccoonnsscciieennttss  ddeess  ddoouulloouurreeuuxx  ddéévveellooppppeemmeennttss  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquueess  àà  vveenniirr  ((eett  

mmaaiinntteennaanntt  eenn  ccoouurrss)),,  nnoouuss  ppoorrttoonnss  aavveecc  ttéénnaaccii ttéé  uunn  aammbbii ttiieeuuxx  ««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  »»,,  ddeevveennuu  aauu  
ff ii ll   ddeess  ccii rrccoonnssttaanncceess,,  uunnee  ««  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ppuuiiss,,  uunnee  ««  DDééccllaarr aatt iioonn  ddee  gguueerr rr ee  àà  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»..  
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DDiivveerrss  ddooccuummeennttss  eett  ccoouurrrriieerrss  eexxppll iiccaattii ffss  aaccccoommppaaggnneenntt  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn..  UUnnee  lleeccttuurree  aatttteennttiivvee  vvoouuss  eenn  
ddéémmoonnttrreerraa,,  ttaanntt  lleeuurr  eexxttrrêêmmee  ooppppoorrttuunnii ttéé  qquuee  lleeuurr  bbiieenn--ffoonnddéé..    
  ««  LLaa  ggrreeff ffee  »»  nn’’ aayyaanntt  mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  ppaass  pprriiss  aavveecc  NNaanntteess--MMééttrrooppoollee  ((ppoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  mmuull ttiipplleess,,  vvooii rree  iinnaatttteenndduueess  ……  

««  ttrroopp  dd’’ iinntteell ll iiggeennccee  ppoouuvvaanntt  ppaarrffooiiss  ttuueerr  ll ’’ iinntteell ll iiggeennccee  »»)),,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr   aacccceepptteerr   uunnee  
pprr ooppoossii tt iioonn  ppaarr tteennaaii rr ee  ddee  ««  SSooll iiddaarr ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ggrr aannddss  ppaass  »»,,  ccoonnccoommii ttaammmmeenntt    aavveecc  llaa  MMaaiirriiee  ddee  
CCaaeenn,,  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr,,  llee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  eett  lleess  SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eenn  
rrééggiioonn  ((ssoouuss  lleess  aauussppiicceess  eessppéérrééss  dduu  ««  HHaauutt--CCoommmmiissssaarriiaatt  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»,,  ddee  ««  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  
ll ’’ AAccttiioonn  SSoocciiaallee  »»  ppoouurr  ffaaccii ll ii tteerr  ll ’’ iinntteerrffaaccee,,  vvooii rree  ddeell ’’ AArrmmééee))..  

NNoouuss  eennvviissaaggeeoonnss  uunn  ddééppaarr tt   ddee  CCaaeenn  llee  1166  ooccttoobbrr ee  22001100    ((vveeii ll llee  ddee  llaa  JJoouurrnnééee  MMoonnddiiaallee  dduu  RReeffuuss  ddee  llaa  MMiissèèrree))..  
DDaannss  llee  mmêêmmee  tteemmppss,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaauurriioonnss  ggrréé  ddee  ffaavvoorriisseerr  uunn  mmêêmmee  ccoonnsseennssuuss  ppaarrtteennaaiirree  aavveecc  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  
aassssoocciiaattiivvee  eett  eennttrreepprreenneeuurriiaallee  ((iinntteerrggéénnéérraattiioonnnneell llee,,  llooccaallee,,  iinntteerr--rrééggiioonnaallee,,  nnaattiioonnaallee  eett  eeuurrooppééeennnnee))..  
  

CCee  pprroojjeett  ddiimmeennssiioonnnnéé  aatttteenndd  ppaattiieemmmmeenntt  ssaa  ««  bboonnnnee  hheeuurree  »»  àà  ll ’’ éécchheell llee  ddeess  ttrraaggééddiieess  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquueess  eenn  
ccoouurrss,,  ssee  cchheerrcchhaanntt  uunn  ddééppaarrtteemmeenntt  dd’’ aaccccuueeii ll ,,  qquuii   rreeccèèllee  lleess  ddiivveerrss  iinnggrrééddiieennttss  eett  mmééccaanniiqquueess  ggaaggnnaanntteess  ppoouurr  
ll ’’ iimmppuullsseerr..    PPoouurrqquuooii   llee  CCaallvvaaddooss  ??    

••  ppaarrccee  qquuee  nnoouuss  aavviioonnss  ddéécciiddéé  ddee  ppaarrttii rr  dduu  GGrraanndd--OOuueesstt,,  ssuurr  ll ’’ AArrcc  AAttllaannttiiqquuee,,  eett  vvoouuss  ccoonnttaatteerreezz  qquuee  
vvoottrree  ddééppaarrtteemmeenntt  ééttaaii tt  ddééjjàà  pprrooggrraammmméé  eennttrree  cceeuuxx  ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,  dd’’ II ll llee--eett--VVii ll llaaiinnee,,  ddee  SSeeiinnee--
MMaarrii ttiimmee,,  ddee  llaa  SSoommmmee  eett  dduu  NNoorrdd  ((vveerrss  llaa  BBeellggiiqquuee,,  lleess  PPaayyss--BBaass,,  ll ’’ AAll lleemmaaggnnee  eett  aauu--ddeellàà,,  aapprrèèss  éévvaalluuaattiioonnss  
mméétthhooddiiqquueess  ……  pprréévvooyyaanntt  mmêêmmee,,  pplluuss  ttaarrdd,,  ddee  rreejjooiinnddrree  CCoommppoosstteell llee  ddaannss  ll ’’ aauuttrree  sseennss,,  ppaarr  llaa  VVeennddééee,,  llaa  
CChhaarreennttee--MMaarrii ttiimmee,,  llaa  GGiirroonnddee,,  eettcc  ……vvooiirree  eennccoorree,,  vveerrss  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  SSuudd,,  ppaarr  ccooooppttaattiioonn,,  ssii   ««  lleess  eeff ffeettss  lleevviieerr   »»  eett   
lleess  ddéétteerr mmiinniissmmeess  ss’’ aavvèèrr eenntt   ssuuff ff iissaannttss,,  aavveecc  lleess  mmoottiivvaattiioonnss  pplluurrii --ddiisscciippll iinnaaiirreess  eett  ssttrruuccttuurreell lleess,,  ccoonnvveerrggeenntteess))..  

  

••  ppaarrccee  qquuee,,  llee  66  jjuuiinn  11994444,,  cc’’ eesstt  bbiieenn  ddeess  ccôôtteess  dduu  CCaallvvaaddooss  qquuee  ssuurrggii tt  ««  llee  mmii rraaccllee  »»  ttaanntt  aatttteenndduu  ppoouurr  
vvaaiinnccrree  llaa  rrééssiiggnnaattiioonn,,  llaa  ddéésseessppéérraannccee  eett  llaa  ppeeuurr,,  

••  ppaarrccee  qquu’’ aauussssii ,,  llee  ggrraanndd  nnoommbbrree  ddee  mmoorrttss  ddee  ttoouuss  ppaayyss  ooccccaassiioonnnnééss  ppaarr  llee  DDéébbaarrqquueemmeenntt  eett  ggiissaanntt  ddaannss  
ddiivveerrss  cciimmeettiièèrreess  pprrèèss  ddee  llaa  ccôôttee,,  oonntt  iinnccii ttéé  qquuaannttii ttéé  ddee  vvii ll lleess  dduu  CCaallvvaaddooss  àà  ««  ssee  ll iieerr  dd’’ aammii ttiiéé  »»  aavveecc  
dd’’ aauuttrreess  vvii ll lleess  aall lleemmaannddeess,,  aannggllaaiisseess,,  bbeellggeess,,  eessppaaggnnoolleess,,  ii ttaall iieennnneess  ((vvooii rree  ppoolloonnaaiisseess,,  rroouummaaiinneess  oouu  rruusssseess))..      
CCeess  jjuummeellaaggeess  qquuii   uunniisssseenntt  ««  lleess  hhoommmmeess  »»,,  ccoonnssttii ttuueenntt  eenn  ffaaii tt,,    uunn  aauuttrree  eexxcceell lleenntt  ttrreemmppll iinn  ppoouurr  
««  pprroojjeetteerr  »»,,  ««  aaccccrroocchheerr  »»  eett  ddéévveellooppppeerr  cceettttee  ««  AAvveennttuurr ee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ((CCff..  CCaaeenn  aavveecc  PPoorr ttssmmoouutthh))..      

  

••  ppaarrccee  qquuee,,  tteell   ««  llee  pphhéénniixx  »»,,  ddiivveerrsseess  vvii ll lleess  ttoottaalleemmeenntt  ddéévvaassttééeess  àà  cceettttee  ooccccaassiioonn,,  oonntt  ssuu  ««  rreennaaîîttrree  ddee  
lleeuurrss  rruuiinneess  »»  aapprrèèss  lleess  éépprreeuuvveess,,  ««  ssaannss  ppeerrddrree  llaa  mméémmooii rree  »»  ppoouurr  aauuttaanntt,,  

••  ppaarrccee  qquuee  nnoouuss  eessppéérroonnss  ddaannss  vvoottrree  lluucciiddii ttéé  eett  vvoottrree  vvoolloonnttaarriissmmee  ppooll ii ttiiqquuee,,  cceelluuii   ddeess  aauuttrreess  éélluuss  eett  ddee  
vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss,,  

  

AAuu  vvuu  ddee  llaa  ll iissttee  iimmpprreessssiioonnnnaannttee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  ppeerrsséévvéérraannttss  ddééjjàà  eennvvooyyééss  ppoouurr  mmoobbii ll iisseerr  aauuttoouurr  ddee  cceettttee  aaccttiioonn,,  nnoouuss  
nn’’ eennvviissaaggeeoonnss  pprréésseenntteemmeenntt  ppaass  ddee  ttoouutt  vvoouuss  rréé--eexxppll iiqquueerr  ppaarr  ««  llee  mmeennuu  »»..      
AAuussssii ,,  nnoouuss  vvoouuss  rreemmeerrcciioonnss  ddee  ssaavvooiirr  ««  ffaaiirree  llaa  ppaarrtt  ddeess  cchhoosseess  »»  ::  
  

11..    AA  ttrraavveerrss  cceeuuxx  ddee  ccee  mmêêmmee  2244  ooccttoobbrree  22000099,,  aaddrreessssééss  àà  MM eessssiieeuurr ss  BBaauuvvaaiiss,,  DDuurr oonn  eett   LL eeyyrr ii tt ,,  cceelluuii   dduu  3300  ooccttoobbrree  àà  
MM oonnssiieeuurr   HHiirr sscchh  eett  cceelluuii   dduu  22  nnoovveemmbbrree  àà  MM aaddaammee  BBeerr nneexx,,  vvoouuss  ccoommpprreennddrreezz  qquuee  llaa  rrééuussssii ttee  ppaassssee  ppaarr  uunnee  ééttrrooii ttee  eett  
iinnddiissppeennssaabbllee  ccooll llaabboorraattiioonn  ddeess  SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eett  lleess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ccoonncceerrnnééeess..  
  

22..  VVoouuss  pprreennddrreezz  eennssuuii ttee  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  vvoouuss  aapppprroopprriieerreezz  ««  àà  vvoottrree  mmeessuurree  »»,,  cceelluuii   aaddrreesssséé  àà  MM oonnssiieeuurr   MM aarr eesscchhaall   
((PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  LLooiirree--AAttllaannttiiqquuee)),,  llee  77  aavvrrii ll   22000088  ……cceerrtteess,,  llee  CCaallvvaaddooss  nn’’ eesstt  ppaass  llaa  LLooiirree--AAttllaannttiiqquuee,,  
mmaaiiss  àà  cchhaaqquuee  ««  ddééppaarrtteemmeenntt  »»  sseess  ssppééccii ff iiccii ttééss,,  cchhaaccuunn  aavveecc  sseess  ccii ttooyyeennss  ddiivveerrsseemmeenntt  eennggaaggééss..  VVoouuss  pprreennddrreezz  aauussssii   nnoottee  ddee  
llaa  rrééppoonnssee  dduu  2277  mmaaii   22000088,,  rraappppeellaanntt  ll ’’ éévviiddeennttee  nnéécceessssii ttéé  ddee  ccrrééeerr  llee  ssuuppppoorrtt  jjuurriiddiiqquuee  ppoouurr  bbéénnééffiicciieerr  dd’’ uunnee  ssuubbvveennttiioonn..    
EEvviiddeemmmmeenntt,,  llee  pprroobbllèèmmee  ppoouurr  nnoouuss  ééttaanntt  ddee  rrééuunniirr  dd’’ aabboorrdd  uunn  vvéérrii ttaabbllee  ««  CCooll lleeccttii ff   ddee  ppoorrttaaggee  »»  rrééuunniissssaanntt  lleess  ccoonnddii ttiioonnss  
rreeqquuiisseess,,  àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddeess  eennjjeeuuxx,,  aavvaanntt  ddee  ccrrééeerr  ddééffiinnii ttiivveemmeenntt  llaa  ssttrruuccttuurree  ((aauuccuunnee  rreennccoonnttrree,,  aauuccuunn  aauuttrree  éécchhaannggee  qquu’’ uunn  
ssiimmppllee  ccoouurrrriieerr  ddee  rroouuttiinnee  ……eett  aapprrèèss,,  oonn  ssee  ddéébbrroouuii ll llee  eett  oonn  ccooooppèèrree  ccoommmmeenntt  ??))..  
      
44..    LLeess  ccoonnddii ttiioonnss  nn’’ aayyaanntt  ppaass  ééttéé  rrééuunniieess  àà  NNaanntteess--RReezzéé,,  llee  1100  ddéécceemmbbrree  22000088,,  nnoouuss  ssooll ll iiccii ttiioonnss  ll ’’ aarrbbii ttrraaggee  eett  uunnee  aauuddiieennccee  
ddee  MM oonnssiieeuurr   llee  PPrr ééssiiddeenntt   SSaarr kkoozzyy  eett  ddee  MM oonnssiieeuurr   FFii ll lloonn,,  aavveecc  ll ’’ iinnddiissppeennssaabbllee  ssoouuttiieenn  ddee  ll ’’ AArr mmééee,,  ppoouurr  pprreennddrree  eett  
aaccccéélléérreerr  lleess  ««  bboonnnneess  mmaarrqquueess  »»  ((eenn  lleess  ééllaarrggiissssaanntt  àà  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  NNoorrdd  eett  àà  cceell llee  dduu  SSuudd))..  
  

66..    PPuuiiss,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddrraammaattiiqquuee  ddee  llaa  ssii ttuuaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  ppssyycchhoollooggiiqquuee  ppoouurr  lleess  ««  ppeerrddaannttss  »»,,  MM oonnssiieeuurr   
FFii ll lloonn  ((llee  88  jjuuii ll lleett  22000099)),,MM oonnssiieeuurr ss  SSaarr kkoozzyy  ((llee  1144  jjuuii ll lleett))  ééttaaiieenntt  àà  nnoouuvveeaauu  rreellaannccééss  aavveecc  qquueellqquueess  aauuttrreess  ((MMaaddaammee  
LLaaggaarrddee,,  MMeessssiieeuurrss  MMoorriinn,,  GGuuééaanntt,,  SSoouubbiiee,,  BBeerrttrraanndd,,  eettcc))..  
II ll   eenn  rreessssoorrtt  qquuee,,  ttaanntt  dduu  ccôôttéé  ddee  ll ’’ EEllyyssééee  qquuee  ddee  MM aatt iiggnnoonn  llee  ssoouutt iieenn  eesstt   rr eennvvooyyéé  vveerr ss  MM oonnssiieeuurr   HHiirr sscchh,,  ccoonnttrriibbuutteeuurr  
ppootteennttiieell   ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  ccee    pprroojjeett  ……  llooggiiqquuee..  
DD’’ aaccccoorrdd,,  mmaaiiss  ss’’ aaggiissssaanntt  ddee  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  ddee  pprrééccaarrii ttéé,,  ddee  ccoommpplleexxii ttéé  eett  ddee  CCooll lleeccttiivvii ttééss  mmaallmmeennééeess  ppaarr  lleess  ccoonnttrraaiinntteess  
bbuuddggééttaaiirreess,,  ««  aavvaanntt  »»  eett  ttoouujjoouurrss  ::      OOnn  ffaaii tt   ccoommmmeenntt   ??  
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VVoouuss  pprreennddrreezz  ééggaalleemmeenntt  nnoottee  ddee  ttoouutteess  lleess  vvaall iiddaattiioonnss  qquuii   ppaarrssèèmmeenntt  ccee  lloonngg  ppaarrccoouurrss  ddee  LLaarrddeemmeell llee,,  DDee  VVii ll ll iieerrss,,  
MMiicchheell ,,  RReennaarrdd,,  eettcc)),,  ppoouurr  nnootteerr  qquu’’ uunn  ddeeaall   rr eessppoonnssaabbllee  »»  eenntt rr ee  lleess  CCooll lleecctt iivvii ttééss  tteerr rr ii ttoorr iiaalleess,,  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  
lleess  SSeerr vviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt   eett   ll ’’ AArr mmééee  ddee  llaa  NNaatt iioonn,,  ss’’ aavvèèrr ee  ppoossssiibbllee,,  vvooii rr ee  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ««  vvii ttaall   »»  ppoouurr   lleess  
ppooppuullaatt iioonnss  ««  àà  rr iissqquueess  »»  qquuii   aaggoonniisseenntt   ddaannss  lleess  bboouurr bbiieerr ss  ssoocciiaauuxx    ((CCff  ..  ««  lleess  bbeeaauuxx  jjoouurrss  »»  ddee  llaa  ppssyycchhiiaattrriiee  eett  llaa  
vvaagguuee  ddee  ssuuiicciiddeess  qquuii  ggoonnffllee  eenn  ffuuttuurree  ttssuunnaammii))..  
  

CC’’ eesstt  llaa  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueell llee  ::  
••  nnoouuss  aavvoonnss  ddeemmaannddéé  aauuxx  oorrggaanniissaatteeuurrss  ddee  ppoouuvvooiirr   pprr éésseenntteerr   cceett ttee  ««  aacctt iioonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ddaannss  llee  ccaaddrr ee  

ddeess  RReennccoonntt rr eess  ppaarr tt iicciippaatt iivveess  ddeess  1122  eett   1133  nnoovveemmbbrr ee,,  aauu  CCeennttrree  ddeess  CCoonnggrrèèss  ddee  CCaaeenn,,  
••  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ééggaalleemmeenntt   dd’’ aaccccuueeii ll ll ii rr   ffaavvoorraabblleemmeenntt  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn  eett  dd’’ ooppttiimmiisseerr  ssoonn  

iimmppllaannttaattiioonn  eett  ssoonn  llaanncceemmeenntt  àà  CCaaeenn,,  
••  aavveecc  MM eessssiieeuurr ss  BBaauuvvaaiiss,,  DDuurr oonn  eett   LL eeyyrr ii tt ,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  nnoouuss  aaiiddeerr   mmoobbii ll iisseerr   lleess  

CCooll lleecctt iivvii ttééss,,  lleess  II nnsstt ii ttuutt iioonnss,,  lleess  aassssoocciiaatt iioonnss  eett   lleess  rr éésseeaauuxx  ccoonncceerr nnééss  eenn  ffaaccii ll ii ttaanntt  llaa  ccoonnssttii ttuuttiioonn  ddee  llaa  
ffuuttuurree  SSCCIICC  ddee  ppoorrttaaggee  ……  ssii   ppoossssiibbllee,,  ppoouurr  llee  ssyymmbboollee,,  aauu  ««  MMéémmoorriiaall   ddee  llaa  PPaaiixx  »»  ddee  CCaaeenn..  

  

QQuueell lleess  sseerraa  llaa  ssii ttuuaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eenn  EEuurrooppee  llee  1166  ooccttoobbrree  22001122    ??  CCrrooiissssaannccee  mmooll llee  oouu  rréécceessssiioonn  ??  
AAvveecc  vvoouuss--mmêêmmeess,,  lleess  éélluuss  eett  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss,,  tteell llee  uunnee  ssoouuppaappee  ddee  ssééccuurrii ttéé,,  ppeeuutt--êêttrree  qquuee  lleess  hhaabbii ttaannttss  dduu  
CCaallvvaaddooss  sseerroonntt  ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  hheeuurreeuuxx  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  uunn  tteell   éévvèènneemmeenntt  eenn  oouuvvrraanntt  ddee  nnoouuvveell lleess  ppiisstteess..  
PPaarr  lleess  jjuummeellaaggeess  ((vviiaa  RRoouueenn  eett  pplluuss  eenn  22001111)),,  ccee  pprroojjeett  ppoouurrrraaii tt--êêttrree  eeuurrooppééeenn  ddèèss  22001122  
    
NNoouuss  nnee  ddoouuttoonnss  ppaass  qquuee,,  ppaarr  cceess  tteemmppss  iinncceerrttaaiinnss,,  lleess  pprroojjeettss  aaff ff lluueenntt  ddee  ttoouutteess  ppaarrttss  vveerrss  vvoouuss,,  ssaauuff   qquu’’ iiccii ,,  ii ll   
vvoouuss  eesstt  pplluuss  ssooll ll iiccii ttéé  ««  uunn  ccoouupp  ddee  ppoouuccee  »»  eett  dd’’ iimmppll iiqquueerr  vvooss  sseerrvviicceess  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  eett  ll ’’ oorrddrree  ddee  
mmaarrcchhee,,  qquuee  ««  dd’’ aarrggeenntt  »»..  
AA  vvoouuss  ccoonnnnaaîîttrree  bbiieennttôôtt  ……  nnoouuss  rreessttoonnss  ddaannss  ll ’’ aatttteennttee  dd’’ uunnee  pprroocchhee  rreennccoonnttrree  ppoouurr  ppoouuvvooii rr  eenn  ddiissccuutteerr  ((22))..  

  
CCoo--aacctteeuurrss  dd’’ uunnee  ddeessttiinnaattiioonn  ccooll lleeccttiivvee  eett  ttoouujjoouurrss  ssuurr  ddeess  cchheemmiinnss  dd’’ eexxiiggeenncceess,,  
RReecceevveezz,,  MMaaddaammee  llaa  PPrrééssiiddeennttee,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss  eett  ssooll iiddaaii rreess..    

                                      GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii  

  
11..    CCooppiiee  ppoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn,,  rrééaaccttiioonn  eett  ppaarrttiicciippaattiioonn  ::  
  
AA  MMaaddaammee  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  1188  CCoonnsseeii ll lleerrss  GGéénnéérraauuxx  iinntteerrppeell llééss    ppoouurr  mmoobbii ll iisseerr,,  rraasssseemmbblleerr  eett  ss’’ iimmppll iiqquueerr  ……    
AArrrroonnddiisssseemmeenntt  ddee  BBaayyeeuuxx  ::    FFrr aannççooiiss  DDEE  BBOOUURRGGOOII NNGG  ((ccaannttoonn  ddee  RRyyeess))  ……  JJeeaann--LL ééoonnccee  DDUUPPOONNTT   ((CCaannttoonn  ddee  BBaayyeeuuxx))  ……  LL oouuiiss  LL EELL OONNGG  
((CCaannttoonn  dd’’ IIssiiggnnyy--ssuurr--MMeerr))  ……  JJeeaann--PPiieerr rr ee  RRII CCHHAARRDD  ((CCaannttoonn  ddee  TTrréévviièèrreess))  ……    
AArrrroonnddiisssseemmeenntt  ddee  CCaaeenn  ::  AAnnttooiinnee  CCAASSII NNII   ((CCaaeenn  44))  ……  GGii ll lleess  DDEELL EERRVVII LL LL EE  ((CCaaeenn  99))  ……  LL uucc  DDUUNNCCOOMM BBEE  ((CCaaeenn  11))  ……  BBeerr ttrr aanndd  HHAARRVVAARRDD  
((CCaaeenn  77))  ……  JJeeaann--PPiieerr rr ee  LL AAVVII SSSSEE  ((CCaannttoonn  ddee  CCrreeuull llyy))  ……  MM aarr yyvvoonnnnee  MM OOTTII II NN  ((CCaannttoonn  ddee  DDoouuvvrreess--llaa--DDééll iivvrraannddee))  ……  JJeeaann  NNOOTTAARRII   ((CCaaeenn  33))  ……  
CChhrr iiddtt iiaann  PPII EELL OOTT   ((CCaannttoonn  ddee  TTrrooaarrnn))  ……  MM iicchheell   PPOONNDDAAVVEENN  ((CCaaeenn  22  ))  ……  OOll iivviieerr   QQUUEESSNNOOTT   ((CCaannttoonn  ddee  TTii ll llyy--ssuurr--SSeeuull lleess))  ……                                  
EEmmmmaannuueell   RREENNAARRDD  ((CCaaeenn  55))  ……  RRaayymmoonndd  SSLL AAMM AA   ((CCaaeenn  1100))  ……  RRooddoollpphhee  TTHHOOMM AASS  ((CCaaeenn  66))  ……  EErr iicc  VVEEVVEE  ((CCaaeenn  88))..    
  
……  àà  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  MMaaii rreess  ddeess  7733  ccoommmmuunneess  ccoonncceerrnnééeess  ppaarr  ll ’’ ii ttiinnéérraaii rree  ddaannss  lleess  aarrrroonnddiisssseemmeennttss  ddee  BBaayyeeuuxx  eett  ddee  CCaaeenn  ::  
AAnniissyy  ……  AArr rr oommaanncchheess--lleess--BBaaiinnss  ……  AAssnneell lleess  ……  AAuuddrr iieeuu  ……  AAuutthhiiee  ……  BBAAYYEEUUXX  ……  BBéénnoouuvvii ll llee  ……  BBeerr nniièèrr eess--ssuurr --MMeerr   ……  BBiiéévvii ll llee--BBeeuuvvii ll llee  ……                
BBllaaiinnvvii ll llee--ssuurr --OOrr nnee  ……  BBrr eett tteevvii ll llee--ll ’’ oorr gguueeii ll lleeuussee  ……  BBrr eett tteevvii ll llee--ssuurr --OOddoonn  ……  BBrr oouuaayy  ……  CCAAEENN  ((ppoouurr  mméémmooiirree))  ……  CCaammbbeess--eenn--PPllaaiinnee  ……  CCaarr ccaaggnnyy  
……  CCaarr ppiiqquueett   ……  CCooll lleevvii ll llee--ssuurr --MM eerr   ……  CCoolloommbbeell lleess  ……  CCoommmmeess  ……  CCoorr mmeell lleess--llee--RRooyyaall   ……  CCoouurr sseeuull lleess--ssuurr --MM eerr   ……  CCrr eesssseerr oonnss……                      
CCrr iiccqquueevvii ll llee--eenn--BBeessssiinn  ……  CCuuvveerr vvii ll llee  ……  DDéémmoouuvvii ll llee  ……  DDuuccyy--SSaaiinnttee--MM aarr gguueerr ii ttee  ……  EEnngglleessqquueevvii ll llee--llaa--PPeerr ccééee  ……  EEpprr oonn  ……  EEtteerr vvii ll llee  ……                    
FFlleeuurr yy--ssuurr --OOrr nnee  ……  FFoorr mmiiggnnyy  ……  GGiibbeerr vvii ll llee  ……  GGrr aannddccaammpp--MM aaiizzyy  ……  HHeerr mmaannvvii ll llee--ssuurr --MM eerr   ……  HHéérr oouuvvii ll llee--SSaaiinntt--CCllaaiirr   ……  II ffss  ……  LL aa  CCaammbbee  ……  
LL aannggrr uunnee--ssuurr --MM eerr   ……  LL iioonn--ssuurr --MM eerr   ……  LL oonngguueess--ssuurr --MM eerr   ……  LL oonngguueevvii ll llee  ……  LL oouuvviiggnnyy  ……  LL uucc--ssuurr --MM eerr   ……    MM aannvviieeuuxx  ……  MM aatthhiieeuu  ……  MM eeuuvvaaiinneess  
……  MM oonnddeevvii ll llee  ……  MMoosslleess  ……  NNoonnaanntt   ……OOuuiissttrr eehhaamm  ……  PPéérr iieerr ss--ssuurr --llee--DDaann  ……  PPlluummeettoott     ……  PPoorr tt--eenn--BBeessssiinn  ––  HHuuppppaaiinn  ……  PPuuttoottss--eenn--BBeessssiinn  ……  RRoottss  
……  SSaaiinntt--AAuubbiinn  dd’’ AArr qquueennaayy  ……  SSaaiinntt--AAuubbiinn--ssuurr --MM eerr   ……        SSaaiinntt--CCoonntteesstt   ……  SSaaiinnttee--HHoonnoorr iinnee--lleess--PPeerr tteess  ……  SSaaiinntt--GGeerr mmaaiinn  llaa  BBllaanncchhee--HHeerr bbee  ……  
SSaaiinntt--LL aauurr eenntt--ssuurr --MM eerr   ……  SSaaiinntt--MMaarr tt iinn--ddeess--EEnnttrr ééeess  ……  SSaaiinntt--PPiieerr rr ee--dduu--MM oonntt   ……  SSaannnneerr vvii ll llee  ……  SSuurr rr aaiinn  ……  TToouuff ff rr éévvii ll llee  ……  TToouurr --eenn--BBeessssiinn  ……    
TTrr aaccyy--ssuurr --MM eerr   ……  VVaauucceell lleess  ……  VVeerr --ssuurr --MM eerr   ……  VViieerr vvii ll llee--ssuurr --MM eerr   ……  VVii ll lloonnss--lleess--BBuuiissssoonnss..                  

                    
22..        AA  cceett   eeffffeett ,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnoouuss  ddééssiiggnneerr   uunnEE  rr ééfféérr eennttEE  ppoouurr   uunnee  pprr oocchhee  rr eennccoonnttrr ee  
ccoommmmuunnee  aavveecc  cceell lleess  eett   cceeuuxx  nnoommmmééss  ppaarr   lleess  aauuttrr eess  ddéécciiddeeuurr ss  ssooll ll iiccii ttééss,,  ccoonnccoommiittaammmmeenntt   àà  vvoouuss--mmêêmmee..  
  

33..    EEggaalleemmeenntt  ppoouurr  llaa  bboonnnnee  ffoorrmmee,,  ttaanntt  ii llss  ccoorrrreessppoonnddeenntt  àà  aauuxx  mmoottiivvaattiioonnss  eett  àà  ll ’’ eesspprrii tt  qquuii   aa  pprrééssiiddéé  àà  ll ’’ ééllaabboorraattiioonn  ddee  ccee  
««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»,,  nnoouuss  llaaiissssoonnss  cceess  qquueellqquueess  eexxttrraaii ttss  dduu  ll iivvrree  ddee  MMoonnssiieeuurr  MMoohhaammmmaadd  YYuunnuuss,,    ««  VVeerr ss  uunn  
nnoouuvveeaauu  ccaappii ttaall iissmmee  ––  lleess  eennttrr eepprr eenneeuurr ss  ssoocciiaauuxx  eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»  ::  
  

PPaaggee  3388..    ««  ……  EEnn  rr aaiissoonn  ddee  lleeuurr   ééttaatt   dd’’ eesspprr ii tt ,,  lleess  rr eessppoonnssaabblleess  ddeess  ppooll ii tt iiqquueess  ppuubbll iiqquueess  ppaasssseenntt   àà  ccôôttéé  ddee  
ll ’’ eexxttrr aaoorr ddiinnaaiirr ee  ppootteenntt iieell   qquuee  rr eeccèèllee  lleess  ppaauuvvrr eess,,  eenn  ppaarr tt iiccuull iieerr   lleess  ffeemmmmeess  ppaauuvvrr eess  eett   lleess  eennffaannttss  iissssuuss  ddee  ffaammii ll lleess  
ppaauuvvrr eess..  II llss  nnee  ppeeuuvveenntt   ppaass  vvooiirr   qquuee  lleess  ppaauuvvrr eess  ssoonntt   ddeess  aacctteeuurr ss  aauuttoonnoommeess..  II llss  ssee  pprr ééooccccuuppeenntt   ddee  llaa  ssaannttéé,,  ddee  
ll ’’ éédduuccaatt iioonn  eett   ddeess  eemmppllooiiss  ddeess  ppaauuvvrr eess..  II llss  ssoonntt   iinnccaappaabblleess  ddee  ccoommpprr eennddrr ee  qquuee  lleess  ppaauuvvrr eess  ppeeuuvveenntt   êêttrr ee  ddeess  
eennttrr eepprr eenneeuurr ss  eett   ppeeuuvveenntt   ddeevveenniirr   ddeess  ccrr ééaatteeuurr ss  dd’’ eemmppllooiiss  »»..  
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PPaaggee  5522..  ««  ……  UUnn  ssoocciiaall --bbuussiinneessss  nn’’ eesstt  ppaass  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  cchhaarrii ttaabbllee..  CC’’ eesstt  uunnee  eennttrreepprriissee  aauu  sseennss  pplleeiinn  dduu  tteerrmmee..  EEll llee  
ddooii tt  ccoouuvvrrii rr  ll ’’ eennsseemmbbllee  ddee  sseess  ccooûûttss  ttoouutt  eenn  aatttteeiiggnnaanntt  ssoonn  oobbjjeeccttii ff   ssoocciiaall ..  QQuuaanndd  vvoouuss  ggéérreezz  uunnee  eennttrreepprriissee,,  vvoottrree  mmooddee  ddee  
ppeennssééee  eett  ddee  ttrraavvaaii ll     ddii ff ffèèrree  ddee  ccee  qquu’’ ii ll   sseerraaii tt  ssii   vvoouuss  ééttiieezz  àà  llaa  ttêêttee  dd’’ uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  cchhaarrii ttaabbllee..  QQuu’’ uunn  ssoocciiaall--bbuussiinneessss  ssooii tt  
dd’’ aabboorrdd  uunnee  eennttrreepprriissee  eesstt  ccee  qquuii   ppeerrmmeett  ddee  llee  ddééffiinniirr  eett  ddee  qquuaall ii ff iieerr  ssoonn  iimmppaacctt  ssuurr  llaa  ssoocciiééttéé  »»..  
  

PPaaggee  9988..    ««    LL ’’ hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueell llee  llee  rr eemmèèddee  àà  llaa  ppaauuvvrr eettéé  ccoonnssiissttee  àà  ccrr ééeerr   ddeess  eemmppllooiiss  ppoouurr   ttoouuss  ffaaii tt   ppaarr tt iiee  ddeess  
aanngglleess  mmoorr ttss..  LL ee  sseeuull   mmooyyeenn  dd’’ aaiiddeerr   lleess  ppaauuvvrr eess  ccoonnssiisstteerr aaii tt   àà  lleeuurr   ddoonnnneerr   dduu  tt rr aavvaaii ll ..  CCeett ttee  hhyyppootthhèèssee  ffoonnddee  lleess  
ppooll ii tt iiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   qquuee  rr eeccoommmmaannddeenntt   lleess  ééccoonnoommiisstteess  eett   qquuee  ppoouurr ssuuiivveenntt   lleess  ggoouuvveerr nneemmeennttss..    LL ’’ aarr ggeenntt   
ddeess  ddoonnaatteeuurr ss  eesstt   ddéévveerr sséé  ddaannss  dd’’ éénnoorr mmeess  pprr oojj eettss  ddoonntt   llaa  pplluuppaarr tt   ssoonntt   ccoonndduuii ttss  ppaarr   llee  ggoouuvveerr nneemmeenntt ..  LL eess  ccaappii ttaauuxx  
pprr iivvééss  ssoonntt   iinnvveesstt iiss  ddaannss  ddee  ggrr aannddeess  eennttrr eepprr iisseess  ssuuppppoossééeess  ddyynnaammiisseerr   lleess  ééccoonnoommiieess  llooccaalleess  eett   rr ééggiioonnaalleess  eenn  
eemmppllooyyaanntt   ddeess  mmii ll ll iieerr ss  ddee  ppeerr ssoonnnneess  eett   eenn  tt rr aannssffoorr mmaanntt   lleess  ppaauuvvrr eess  eenn  rr iicchheess  ccoonnttrr iibbuuaabblleess..  CCeett ttee  tthhééoorr iiee  eesstt   
sséédduuiissaannttee..  MM aaiiss  ll ’’ eexxppéérr iieennccee  mmoonnttrr ee  qquu’’ eell llee  nnee  ffoonncctt iioonnnnee  ppaass  ppaarr ccee  qquuee  lleess  ccoonnddii tt iioonnss  nnéécceessssaaiirr eess  nnee  ssoonntt   ppaass  
rr ééuunniieess..  »»  
  

PPaaggee  110011..      ««  ……    PPrrêêtteerr  aauuxx  ppaauuvvrreess  ppeerrmmeett  ddee  ccrrééeerr  ddeess  eemmppllooiiss  iinnddééppeennddaannttss  eett  ddee  ggéénnéérrééss  ddeess  rreevveennuuss..  EEnn  nnee  
rreeccoonnnnaaiissssaanntt  ppaass  llee  mméénnaaggee  ccoommmmee  uunnii ttéé  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  llee  ttrraavvaaii ll   iinnddééppeennddaanntt  ccoommmmee  uunn  mmooyyeenn  nnaattuurreell   ddee  ggaaggnneerr  ssaa  
vviiee,,  llaa  ll ii ttttéérraattuurree  ééccoonnoommiiqquuee  aa  ffaaii tt  ll ’’ iimmppaassssee  ssuurr  uunnee  ccaarraaccttéérriissttiiqquuee  mmaajjeeuurree  ddee  llaa  rrééaall ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  ……  cceettttee  eerrrreeuurr  eesstt  
ll iiééee  àà  uunn  aauuttrree  aannggllee  mmoorrtt  ddee  llaa  tthhééoorriiee  ééccoonnoommiiqquuee  ssttaannddaarrdd  ::    ll ’’ hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueell llee  llaa  ccaappaaccii ttéé  dd’’ eennttrreepprreennddrree  eesstt  uunnee  
qquuaall ii ttéé  rraarree..  SSeelloonn  lleess  mmaannuueellss,,  sseeuullee  uunnee  ppooiiggnnééee  ddee  ppeerrssoonnnneess  oonntt  llee  ttaalleenntt  dd’’ iiddeennttii ff iieerr  lleess  ooppppoorrttuunnii ttééss  dd’’ aaccttiivvii ttéé  
ééccoonnoommiiqquuee  eett  llee  ccoouurraaggee  ddee  ccoonnssaaccrreerr  lleess  rreessssoouurrcceess  ddoonntt  eell lleess  ddiissppoosseenntt  àà  lleeuurr  ddéévveellooppppeemmeenntt..  
LLeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  qquuee  jj ’’ aaii   ppuu  ffaaiirree  ppaarrmmii  lleess  ggeennss  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess  dduu  mmoonnddee  ssuuggggèèrreenntt  aauu  ccoonnttrraaiirree  qquuee  llaa  ccaappaaccii ttéé  
dd’’ eennttrreepprreennddrree  eesstt  pprreessqquuee  uunniivveerrsseell lleemmeenntt  rrééppaanndduuee..  DDeess  ddéécceennnniieess  dd’’ eexxppéérriieenncceess  ddee  llaa  GGrraammeeeenn  BBaannkk  eett  dd’’ aauuttrreess  
iinnssttii ttuuttiioonnss  ll ’’ oonntt  ccoonnffii rrmméé..  TToouuss  lleess  iinnddiivviidduuss  oouu  pprreessqquuee,,  oonntt  llee  ttaalleenntt  ddee  rreeccoonnnnaaîîttrree  lleess  ooppppoorrttuunnii ttééss  qquuii   lleess  eennttoouurreenntt..  EEtt  
qquuaanndd  oonn  lleeuurr  ddoonnnnee  lleess  oouuttii llss  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ttrraannssffoorrmmeerr  cceess  ooppppoorrttuunnii ttééss  eenn  rrééaall ii ttéé,,  pprreessqquuee  ttoouuss  ssoonntt  iimmppaattiieennttss  ddee  lleess  
ssaaiissiirr  »»..  
  

PPaaggee  118822..    ««  ……  PPeennddaanntt   lloonnggtteemmppss  lleess  hhaabbii ttaannttss  ddeess  ppaayyss  ddéévveellooppppééss  oonntt   eeuu  uunnee  aatt tt ii ttuuddee  ffaattaall iissttee  àà  ll ’’ ééggaarr dd  ddee  llaa  
ppaauuvvrr eettéé..  LL ee  pprr oobbllèèmmee  ppaarr aaiissssaaii tt   ssii   vvaassttee  eett   ssii   ccoommppll iiqquuéé  qquuee  bbeeaauuccoouupp  ééttaaiieenntt   tteennttééss  ddee  hhaauusssseerr   lleess  ééppaauulleess  eett   ddee  
llaaiisssseerr   ttoommbbeerr ..  LL aa  vvéérr ii ttéé  eesstt   qquuee  ll ’’ oonn  ppeeuutt   ffaaiirr ee  bbeeaauuccoouupp  ddee  cchhoosseess  àà  ccoonnddii tt iioonn  dd’’ aavvooiirr   llaa  vvoolloonnttéé  dd’’ aappppll iiqquueerr   uunn  
nnoouuvveeaauu  mmooddee  ddee  ppeennssééee  àà  llaa  ppaauuvvrr eettéé  ccoommmmee  aauuxx  mmooyyeennss  dd’’ yy  rr eemmééddiieerr ..  
  
SS’’ ooccccuuppeerr   ddeess  ppaauuvvrr eess  rr eelleevvaaii tt   tt rr aaddii tt iioonnnneell lleemmeenntt   ddee  llaa  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ccooll lleecctt iivvee..  LL eess  ppooll ii tt iiqquueess  eett   lleess  iinnsstt ii ttuutt iioonnss  
ddeesstt iinnééeess  aauu  tt rr aaii tteemmeenntt   ddee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  rr eeppoosseenntt   ssuurr   cceett ttee  hhyyppootthhèèssee..  II ll   eenn  rr ééssuull ttee  qquuee  llaa  ccaappaaccii ttéé  ddeess  ppaauuvvrr eess  àà  
rr ééaall iisseerr   ddeess  ccoonnttrr iibbuutt iioonnss  ppoossii tt iivveess  eett   àà  ffaaiirr ee  bbéénnééff iicciieerr   llaa  ccooll lleecctt iivvii ttéé  ddee  lleeuurr   tt rr aavvaaii ll   aa  rr aarr eemmeenntt   ééttéé  rr eeccoonnnnuuee..  UUnnee  
ffooiiss  qquuee  nnoouuss  rr eeccoonnnnaaiissssoonnss  cceett ttee  ccaappaaccii ttéé,,  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  ccrr ééeerr   ddeess  pprr ooggrr aammmmeess  ooff ff rr aanntt   aauuxx  ppaauuvvrr eess  uunn  ssoouutt iieenn  eett ,,  
aaiinnssii ,,  nnee  pplluuss  nnoouuss  pprr iivveerr   ddee  lleeuurr ss  ddoonnss  ccrr ééaatt ii ffss..  »»  
  

PPaaggeess    336644,,  336655  eett  336666  ……  eexxttrraaii ttss  ddee  ssoonn  ddiissccoouurrss  ddee  rréécceeppttiioonn  dduu  pprriixx  NNoobbeell   ddee  llaa  ppaaiixx  ::    
  

««  ……  LLaa  ppaaiixx  eesstt  iinnddiissssoolluubblleemmeenntt  ll iiééee  àà  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé..  LL aa  ppaauuvvrr eettéé  eesstt   uunnee  mmeennaaccee  ppoouurr   llaa  ppaaiixx..  
9944  %%  dduu  rreevveennuu  mmoonnddiiaall   vvoonntt  àà  4400  %%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  ttaannddiiss  qquuee  lleess  6600  %%  rreessttaannttss  nnee  ddiissppoosseenntt  qquuee  ddee  66  %%  dduu  rreevveennuu  
mmoonnddiiaall ..  LL aa  mmooii tt iiéé  ddee  llaa  ppooppuullaatt iioonn  mmoonnddiiaallee  vvii tt   aavveecc  22  ddooll llaarr ss  ppaarr   jj oouurr ..    PPlluuss  dd’’ uunn  mmii ll ll iiaarr dd  ddee  ppeerr ssoonnnneess  vviivveenntt   
aavveecc  mmooiinnss  ddee  11  ddooll llaarr   ppaarr   jj oouurr ..  CCee  nn’’ eesstt  ppaass  uunnee  ssoolluuttiioonn  ppoouurr  llaa  ppaaiixx..  
LLee  nnoouuvveeaauu  mmii ll lléénnaaiirree  aa  ccoommmmeennccéé  aavveecc  uunn  ggrraanndd  rrêêvvee  mmoonnddiiaall ,,  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   hhiissttoorriiqquuee  ddee  rréédduuccttiioonn  ddee  mmooii ttiiéé  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  
dd’’ iiccii   22001155,,  ddéécciiddéé  ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  rrééuunniiss  aauu  NNaattiioonnss  UUnniieess  eenn  22000000  ……  mmaaiiss  vviinnrreenntt  llee  1111  sseepptteemmbbrree  eett  llaa  gguueerrrree  
eenn  II rraakk,,  eett  ll ’’ aatttteennttiioonn  ddeess  ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  ss’’ eesstt  ddééppllaaccééee  ddee  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  vveerrss  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llee  
tteerrrroorriissmmee  ……    
LLaa  ssttrraattééggiiee  ccoonnssiissttaanntt  àà  ccoonnssaaccrreerr  nnooss  rreessssoouurrcceess  àà  ll ’’ aammééll iioorraattiioonn  ddee  llaa  vviiee  ddeess  ppaauuvvrreess  eesstt  mmeeii ll lleeuurree  qquuee  cceell llee  ssee  rrééssuummaanntt  
àà  ddééppeennsseerr  ddee  ll ’’ aarrggeenntt  ppoouurr  aacchheetteerr  ddeess  aarrmmeess  ……  
LLaa  ppaauuvvrreettéé  eesstt  ll ’’ aabbsseennccee  ddee  ttoouuss  lleess  ddrrooii ttss  ddee  ll ’’ hhoommmmee..  LL eess  ff rr uussttrr aatt iioonnss,,  ll ’’ hhoosstt ii ll ii ttéé  eett   llaa  ccoollèèrr ee  pprr oovvooqquuééeess  ppaarr   uunnee  
ppaauuvvrr eettéé  aabbjj eeccttee  mmeennaaccee  llaa  ppaaiixx  ddaannss  ttoouuttee  ssoocciiééttéé..      
PPoouurr  ccoonnssttrruuiirree  uunnee  ppaaiixx  dduurraabbllee,,  nnoouuss  ddeevvoonnss  ppeerrmmeettttrree  aauu  ggeennss  ddee  mmeenneerr  uunnee  vviiee  ddéécceennttee..  »»    
  

33..      NNOOTTAA  ……  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  cchhaarrggééss  ddee  mmiissssiioonn,,  DDiirreecctteeuurrss  ddee  sseerrvviicceess  oouu  ddéécciiddeeuurrss  ddee  ccaabbiinneettss,,  nnoouuss  vvoouuss  
ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnootteerr   qquuee  ccee  ddoossssiieerr   eesstt   ffééddéérr aatteeuurr ,,  ppaarr tt iicciippaatt ii ff   eett   ««  PPOOLL II TTII QQUUEE  »»..    II ll   vvoouuss  ccoonncceerrnnee  
aauussssii ,,  ttrrèèss  ddiirreecctteemmeenntt,,  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  MMaaddaammee  dd’’ OOrrnnaannoo,,  àà  llaaqquueell llee  ii ll   eesstt  ssooll ll iiccii ttéé  ddee  ss’’ aassssoocciieerr  aavveecc  MMeessssiieeuurrss  
BBaauuvvaaiiss,,  DDuurroonn,,    HHiirrsscchh  eett  LLeeyyrrii tt,,  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ssaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  eett  àà  ssoonn  ddéévveellooppppeemmeenntt..    
QQuueellqquuee  ffuussssee  ll ’’ eexxcceell lleennccee  ddee  vvoottrree  ccuurrssuuss,,  ddee  vvooss  ccoommppéétteenncceess,,  ddee  vvooss  ccoonnvviiccttiioonnss,,  llaa  qquuaall ii ttéé  eett  llaa  ddiivveerrssii ttéé  ddee  vvooss  pprroopprreess  
ppaarrccoouurrss,,  nnoouuss  vvoouuss  rr eemmeerr cciioonnss  ddee  nnee  ppaass  llee  llaaiisssseerr   ss’’ eennll iisseerr   ddèèss  lloorr ss  qquu’’ ii ll   ppoouurr rr aaii tt   vvoouuss  ddééppaasssseerr ..    
AA  ccoonnttrraarriioo,,  eeuu  ééggaarrdd    qquu’’ ii ll   rreevveennddiiqquuee  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ddeess  ssoolluuttiioonnss  dd’’ eexxcceeppttiioonn  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ddee  ddii ff ff iiccii lleess  mmuuttaattiioonnss,,  
nnoottaammmmeenntt  vviiss--àà--vviiss  ddeess  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  ccrrooiissssaannttss,,  vvoouuss  aassssuummeerr iieezz  àà  vvoottrr ee  ttoouurr ,,  ttoouutt   aauussssii   ddiirr eecctteemmeenntt ,,  llaa  
rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ccoommmmuunnee  ddee  NNOONN  AASSSSII SSTTAANNCCEE  AA  PPEERRSSOONNNNEESS  EENN  DDAANNGGEERR  eett //oouu  ddee  CCOOMM PPLL II CCII TTEE  DDEE  
MM EEUURRTTRREESS    EECCOONNOOMM II QQUUEESS..  


