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OObbjjeett  ::         AA  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  ……  ««  DDééccllaarraattiioonn  ddee  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  
                        AAvveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaii rree  »»    aauu  ddééppaarr tt  ddee  CCAAEENN            
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  ::  
MMeessddaammeess    FFaaddeellaa  AAMM AARRAA ,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  ……  BBrr iiggii tt ttee  BBEERRNNEEXX,,    SSoouuss--ddii rreeccttrriiccee  ddeess  ppooll ii ttiiqquueess  dd’’ iinnsseerrttiioonn  eett  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree    
                                      ll ’’ eexxcclluussiioonn  àà  llaa  DDGGAASS  ……    AAnnnnee  dd’’ OORRNNAANNOO,,    PPrrééssiiddeennttee  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   dduu  CCaallvvaaddooss  ……  CCééccii llee  FFOONNTTAAII NNEE,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  DDééffeennssee    
                                    àà  ll ’’ EEllyyssééee  ……  NNiiccoollee  MM AAEESSTTRRAACCCCII ,,  PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  FFNNAARRSS  ……    RRaammaa  YYAADDEE,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  ssppoorrttss,,  
            
MMeessssiieeuurrss    LL aauurr eenntt     BBEEAAUUVVAAII SS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ……  OOll iivviieerr   BBRREESS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AAlleerr ttee  nnaattiioonnaall   ……  
                                      AAllaaiinn  CCAARRTTEELL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESS  ……  PPhhii ll iippppee  DDUUVVAALL ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  ……  JJeeaann--CChhrr iissttoopphhee  EERRAARRDD,,  
                                      DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  SSeerrvviicceess  ddee  llaa  MMaaii rriiee  ddee  CCaaeenn  ……  GGéérr aarr dd  FFOOUURRQQUUEETT,,    DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  sseerrvviicceess  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr……    
                                      SSttéépphhaannee  GGRRII MM AALL DDII ,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  MMéémmoorriiaall   ddee  llaa  PPaaiixx  ddee  CCaaeenn  ……  BBrr uunnoo  GGRROOUUEESS,,  CCoooorrddiinnaatteeuurr  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AALL EERRTTEE  nnaattiioonnaall   ……      
                                      MMaarr tt iinn  HHII RRSSCCHH,,  HHaauutt--ccoommmmiissssaaii rree  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  ……  JJeeaann--RRééggiiss  HHUUTTII NN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  OOuueesstt--FFrraannccee  ……    
                                      CChhrr iisstt iiaann  LL EEYYRRII TT ,,    PPrrééffeett  dduu  CCaallvvaaddooss  eett  ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  ……  GGaaëëll   LL OOUUEESSDDOONN,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AARRDDEESS  ……  
                                      PPiieerr rr ee  VVAANN  CCOORRNNEEWWAALL ,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  DDuurroonn  ……  PPiieerr rr ee--LL oouuiiss  VVII LL TTAARRTT ,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCRROOSS  ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee    
                                    AAllaaiinn  WWOORRMM SSEERR,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr  ..  
  
……  ddes divers décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France,  en  Basse-Normandie et ailleurs. 
… en fin de courrier, Mesdames et Messieurs les adjoints et conseillers municipaux intéressés …  les 28 Mairies concernées. 
                                                                                                                                

                    « Il vaut mieux se perdre dans l’action que de tomber dans le désespoir. »   
         Tenisson     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                              SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy,,  ccee  ssaammeeddii   2244  ooccttoobbrree  22000099  
                                                                                                                                8800èèmmee  aannnniivveerr ssaaiirr ee  dduu  kkrr aacchh  ddee  WWaall ll --ssttrr eeeett  ……  llee  bbaall   ddeess  pprr ééddaatteeuurr ss  !!   

MMoonnssiieeuurr  llee  MMaaii rree,,        
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
    
UUnn  nnoommbbrree  ggrraannddiissssaanntt  ddee  ppuubbll iiccss  ««  ddii ttss--  àà  rriissqquueess  »»  ssee  ddéébbaatt  ddaannss  lleess  bboouurrbbiieerrss  ssoocciiaauuxx  ddee  nnooss  
ccoommmmuunnaauuttééss  hhuummaaiinneess  ……  ddeess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ss’’ iinnqquuiièètteenntt    ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ssuurr  lleeuurrss  
rreessssoouurrcceess  eett  lleeuurrss  ééqquuii ll iibbrreess  bbuuddggééttaaii rreess  ppoouurr  ««  ffaaii rree  ffaaccee  »»  ……    pprroobbaabblleemmeenntt  àà  CCaaeenn,,  ccoommmmee  aaii ll lleeuurrss..    
AA  ppaarrtt  llee  ddéépplloorreerr  oouu  llee  ««  vviivvrree  mmaall   oouu  ttrraaggiiqquuee»»  ……  bbootttteerr  eenn  ttoouucchhee,,  cchhaaccuunn  aatttteennddaanntt  ssoonn  ttoouurr  ……  
ccoonnttiinnuueerr  dd’’ eessppéérreerr  uunn  hhyyppootthhééttiiqquuee  ««  rreettoouurr  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  »»  eenn  gguueettttaanntt,,  eenn  iimmaaggiinnaanntt  eett  eenn  
ccoommmmuunniiqquuaanntt  dd’’ aabboonnddaannccee  ssuurr  llee  mmooiinnddrree  ««  ssiiggnnee  »»  ……  rreenncchhéérrii rr  ssuurr  ddeess  mmoonncceeaauuxx  pprroommeesssseess  nnoonn  
tteennuueess,,  eenn  aaccccuummuullaanntt  ddeess  ddééff iiccii ttss  ssuurr  llee  ddooss  ddeess  ggéénnéérraattiioonnss  ffuuttuurreess  ((bbiieennttôôtt  iinnssuurrmmoonnttaabblleess))  ::      
QQuuee  ffaaii rr ee  ??    
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LLeess  1122  eett  1133  nnoovveemmbbrree  pprroocchhaaiinnss,,  ssee  ttiieennddrroonntt  lleess  RReennccoonnttrr eess  nnaatt iioonnaalleess  ddee  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ccii ttooyyeennnnee  
aauu  CCeennttrr ee  ddeess  CCoonnggrr èèss  ddee  CCaaeenn  ((ccoo--oorrggaanniissééeess  ppaarr  uunn  CCooll lleeccttii ff   dd’’ aassssoocciiaattiioonnss  eett  dd’’ IInnssttii ttuuttiioonnss)),,  aavveecc  ppoouurr  
pprriinncciippaall   oobbjjeeccttii ff   ddee  lluutttteerr  ccoonnttrree  ll ’’ eexxcclluussiioonn  eett  ddee  rreecchheerrcchheerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  ccooll lleeccttiivveess  eenn  aaddééqquuaattiioonn..  
NNoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  ddee  ll ’’ aavvooii rr  eennccoouurraaggéé  eett  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  ll ’’ oouuvveerrttuurree  ddee  cceett  éévvèènneemmeenntt  qquuii   nnoouuss  
ooff ffrree  ll ’’ ooppppoorr ttuunnii ttéé  ddee  vvoouuss  pprr ooppoosseerr   uunnee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  ppaarr tteennaaii rr ee,,  àà  llaa  mmeessuurr ee  ddeess  mmuuttaatt iioonnss..    
  

DDeeppuuiiss  lloonnggtteemmppss  ((jjuuiinn  22000011  eett  aavvaanntt)),,  ccoonnsscciieennttss  ddeess  ffuunneesstteess  ddéévveellooppppeemmeennttss  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquueess  àà  vveennii rr  
((mmaaiinntteennaanntt  eenn  ccoouurrss)),,  nnoouuss  ppoorrttoonnss  aavveecc  ttéénnaaccii ttéé  uunn  ««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  »»,,  ddeevveennuu  aauu  ff ii ll   ddeess  
ccii rrccoonnssttaanncceess,,  uunnee  ««  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ppuuiiss,,  uunnee  ««  DDééccllaarr aatt iioonn  ddee  gguueerr rr ee  ccoonnttrr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»..          
DDiivveerrss  ddooccuummeennttss  eett  ccoouurrrriieerrss  eexxppll iiccaattii ffss  aaccccoommppaaggnneenntt  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn..    
UUnnee  lleeccttuurree  aatttteennttiivvee  vvoouuss  eenn  ddéémmoonnttrreerraa,,  ttaanntt  lleeuurr  eexxttrrêêmmee  ooppppoorrttuunnii ttéé  qquuee  lleeuurr  bbiieenn--ffoonnddéé..    
  

««  LLaa  ggrreeff ffee  »»  nn’’ aayyaanntt  mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  ppaass  pprriiss  àà  NNaanntteess  ((ppoouurr  ddee  mmuull ttiipplleess  rraaiissoonnss,,  vvooii rree  ««  iinnaatttteenndduueess  »»)),,  nnoouuss  vvoouuss  
ssooll ll iiccii ttoonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr   aacccceepptteerr   uunnee  pprr ooppoossii tt iioonn  ppaarr tteennaaii rr ee  ddee  ««  SSooll iiddaarr ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ggrr aannddss  ppaass  »»,,  
ccoonnccoommii ttaammmmeenntt    aavveecc  llee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   dduu  CCaallvvaaddooss,,  llee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee  eett  lleess  
SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eenn  rrééggiioonn  ((ssoouuss  lleess  aauussppiicceess  eessppéérrééss  dduu  ««  HHaauutt--CCoommmmiissssaarriiaatt  aauuxx  SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»,,  ddee  ««  llaa  
DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  ll ’’ AAccttiioonn  SSoocciiaallee  »»  eett  ddee  qquueellqquueess  aassssoocciiaattiioonnss  oouu  oorrggaanniissaattiioonnss  ppoouurr  ffaaccll ii tteerr  ll ’’ iinntteerrffaaccee))..  

NNoouuss  eennvviissaaggeeoonnss  uunn  ddééppaarr tt   ddee  CCaaeenn  llee  1166  ooccttoobbrr ee  22001100    ((vveeii ll llee  ddee  llaa  JJoouurrnnééee  MMoonnddiiaallee  dduu  RReeffuuss  ddee  llaa  MMiissèèrree))..  
DDaannss  llee  mmêêmmee  tteemmppss,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaauurriioonnss  ggrréé  ddee  ffaavvoorriisseerr  uunn  mmêêmmee  ccoonnsseennssuuss  ppaarrtteennaaiirree  aavveecc  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  
aassssoocciiaattiivvee  eett  eennttrreepprreenneeuurriiaallee  ((iinntteerrggéénnéérraattiioonnnneell llee,,  llooccaallee,,  iinntteerr--rrééggiioonnaallee,,  nnaattiioonnaallee  eett  eeuurrooppééeennnnee))..  
  

PPoouurr qquuooii   rr eebboonnddii rr   àà  CCaaeenn  ??    
aa))    ppaarrccee  qquuee,,  vvoouuss  ccoonnttaatteerreezz  qquuee  vvoottrree  vvii ll llee  ccoonnssttii ttuuaaii tt  ddééjjàà  ««  uunnee  ééttaappee  »»  ssuurr  ll ’’ aaxxee  ««  NNaanntteess  ––LLii ll llee  »»,,  
pprriimmii ttiivveemmeenntt  pprréévvuu  ((pprriioorrii ttéé  aauu  GGrraanndd--OOuueesstt)),,  
  bb))  ppaarrccee  qquuee,,  nnee  vvoouuss  ccoonnnnaaiissssaanntt  ppaass  nnii   vvoottrree  vvii ll llee,,  nnoouuss  ssoommmmeess  ssaannss  ««  àà  pprriioorrii   »»,,  pprréé--ssuuppppoossaanntt  qquu’’ àà  ll ’’ iinnssttaarr  
ddeess  aauuttrreess  ««  ggrraannddeess  vvii ll lleess  »»,,    ttoouuss  lleess  iinnggrrééddiieennttss  ggaaggnnaannttss  aatttteennddeenntt  ddaannss  vvoottrree  aagggglloomméérraattiioonn  ……  eessppéérraanntt  aauussssii   
ddaannss  vvoottrree  vvoolloonnttaarriissmmee  ppooll ii ttiiqquuee,,  cceelluuii   ddeess  aauuttrreess  éélluuss  eett  ddee  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss,,  
cc))  ppaarrccee  qquuee,,  llee  66  jjuuiinn  11994444,,  cc’’ eesstt  bbiieenn  ddeess  ccôôtteess  dduu  CCaallvvaaddooss  qquuee  ssuurrggii tt  ««  llee  mmii rraaccllee  »»  ttaanntt  aatttteenndduu  ppoouurr  vvaaiinnccrree  
llaa  rrééssiiggnnaattiioonn,,  llaa  ddéésseessppéérraannccee  eett  llaa  ppeeuurr  ……  ((eett  llee  ssiiggnnaattaaii rree  eesstt  nnéé  ««  ll iibbrree  »»  3333  jjoouurrss  aapprrèèss)),,  
dd))  ppaarrccee  qquuee,,  CCaaeenn,,  ttoottaalleemmeenntt  ddéévvaassttéé  àà  cceettttee  ooccccaassiioonn,,  aa  ssuu  ««  rreennaaîîttrree  ddee  sseess  rruuiinneess  »»  eett  yy  aabbrrii tteerr  
ssyymmbbooll iiqquueemmeenntt  ddeeppuuiiss,,  llee  ««  MMéémmoorriiaall   ddee  llaa  PPaaiixx  »»,,  ppoouurr  mmiieeuuxx  rraappppeelleerr  lleess  NNaattiioonnss  àà  ««  llaa  rraaiissoonn  »»  ……      

((MMéémmoorriiaall ,,  ddoonntt  vvoouuss  êêtteess  aauussssii   llee  PPrrééssiiddeenntt--DDiirreecctteeuurr--GGéénnéérraall ,,  eett  llaa  vvii ll llee  ddee  CCaaeenn,,  ppaarrtteennaaii rree  iinnssttii ttuuttiioonnnneell   pprroovvii llééggiiéé)),,  eettcc  
  

AAuu  vvuu  ddee  llaa  ll iissttee  iimmpprreessssiioonnnnaannttee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  ddééjjàà  eennvvooyyééss  ppoouurr  mmoobbii ll iisseerr  aauuttoouurr  ddee  cceettttee  aaccttiioonn,,  nnoouuss  
nn’’ eennvviissaaggeeoonnss  pprréésseenntteemmeenntt  ppaass  ddee  ttoouutt  vvoouuss  rréé--eexxppll iiqquueerr  ppaarr  ««  llee  mmeennuu  »»  ((11))..      
AAuussssii ,,  eenn  vvoouuss  ddeemmaannddaanntt  ddee  ««  ffaaii rree  llaa  ppaarrtt  ddeess  cchhoosseess  »»  ::  
  

11..    AA  ttrraavveerrss  cceeuuxx  ddee  ccee  mmêêmmee  2244  ooccttoobbrree  22000099,,  aaddrreessssééss  àà  MM eessddaammeess  dd’’ OOrr nnaannoo  eett   àà  MM eessssiieeuurr ss  BBeeaauuvvaaiiss  eett   
LL eeyyrr ii tt ,,  cceelluuii   dduu  3300  ooccttoobbrree  àà  MM oonnssiieeuurr   HHii rr sscchh  eett  dduu  22  nnoovveemmbbrree  àà  MM aaddaammee  BBeerr nneexx,,  vvoouuss  ccoommpprreennddrreezz  qquuee  llaa  
rrééuussssii ttee  ddee  cceettttee  aaccttiioonn  ppaassssee  ppaarr  uunnee  ééttrrooii ttee  eett  iinnddiissppeennssaabbllee  ccooll llaabboorraattiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eett  ddeess  
CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ccoonncceerrnnééss..  
  

22..  VVoouuss  pprreennddrreezz  eennssuuii ttee  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  vvoouuss  aapppprroopprriieerreezz  ««  àà  vvoottrree  mmeessuurree  »»,,  cceelluuii   aaddrreesssséé  àà  MM oonnssiieeuurr   
AAyyrr aauull tt   ((DDééppuuttéé  MMaaiirree  ddee  NNaanntteess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  NNaanntteess--MMééttrrooppoollee)),,  llee  77  aavvrrii ll   22000088  ……cceerrtteess,,  CCaaeenn  nn’’ eesstt  ppaass  
NNaanntteess,,  mmaaiiss  àà  cchhaaqquuee  ««  ggrraannddee  vvii ll llee  »»  sseess  ssppééccii ff iiccii ttééss  aavveecc  sseess  ccii ttooyyeennss  ddiivveerrsseemmeenntt  eennggaaggééss..  
      
33..  PPuuiiss,,  ppoouurr  mmiieeuuxx  aannaallyysseerr  lleess  ddii ff fféérreenntteess  mmoottiivvaattiioonnss,,  iinntteerr--aaccttiioonnss  eett  mmooddaall ii ttééss  ddee  ccee  mmaarraatthhoonn  ««  ssppoorrtt--
eemmppllooii   »»  ppaarrttiiccuull iieerr  ((ttoouujjoouurrss  àà  llaa  ddaattee  dduu  77  aavvrrii ll   22000088)),,  cceeuuxx  àà  MM eessssiieeuurr ss  MM aarr eesscchhaall ,,  AAuuxxiieett ttee  eett   HHaaggeellsstteeeenn  ((ppoouurr  lleess  

PPaayyss  ddee  LLooii rree))  ……àà  MM eessssiieeuurr ss  PPoonncceelleett ,,  BBaarr rr oossoo,,  PPöött tteerr iinngg  eett   DDiimmii tt rr iiaaddiiss  ((uunn  ccrraann  pplluuss  hhaauutt))  ……  eett  eennssuuii ttee,,  llee  99  
mmaaii   22000088,,  cceeuuxx  àà  MM eessssiieeuurr ss  HHiirr sscchh  eett   WWaauuqquuiieezz  ((ppaarrmmii   ddee  nnoommbbrreeuuxx  aauuttrreess,,  eenn  ll iiggnnee  ssuurr  wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg,,  rruubbrriiqquuee  
««  CCooooppéérraattiioonnss  11,,  22,,  33,,  44,,  55  eett  66  ??  »»))..  
  

44..    LLeess  ccoonnddii ttiioonnss  nn’’ aayyaanntt  ppaass  ééttéé  rrééuunniieess  àà  NNaanntteess--RReezzéé,,  llee  1100  ddéécceemmbbrree  22000088,,  nnoouuss  ssooll ll iiccii ttiioonnss  ll ’’ aarrbbii ttrraaggee  eett  
uunnee  aauuddiieennccee  ddee  MM oonnssiieeuurr   llee  PPrr ééssiiddeenntt   SSaarr kkoozzyy  eett  ddee  MM oonnssiieeuurr   FFii ll lloonn,,  aavveecc  ll ’’ iinnddiissppeennssaabbllee  ssoouuttiieenn  ddee  
ll ’’ AArr mmééee,,  ppoouurr  pprreennddrree  eett  aaccccéélléérreerr  lleess  ««  bboonnnneess  mmaarrqquueess  »»  ((eenn  lleess  ééllaarrggiissssaanntt  àà  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  NNoorrdd  eett  àà  cceell llee  dduu  SSuudd))..  
  

55..    LLee  2222  aavvrrii ll   22000099,,  ttoouujjoouurrss  eenn  ««  ssttaattuutt  qquuoo  »»  eett  ffaaccee  àà  ll ’’ aaccccuummuullaattiioonn  ddeess  ddeessttrruuccttuurraattiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess,,  dduu  
««  mmaall   eemmppllooii   »»  eett  dduu  ««  nnoonn  eemmppllooii   »»,,  qquuaattrree  aauuttrreess  ccoouurrrriieerrss  pprreessssaaiieenntt  MM eessssiieeuurr ss  SSaarr kkoozzyy,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  HHii rr sscchh  
eett   WWaauuqquuiieezz  ddee  pprreennddrree  llaa  mmeessuurree  ddee    cceettttee  aammbbii ttiieeuussee  ooppéérraattiioonn  ggééoo--ssttrraattééggiiqquuee  eett  ddee  ll ’’ eennccoouurraaggeerr..  
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66..    PPuuiiss,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddrraammaattiiqquuee  ddee  llaa  ssii ttuuaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  ppssyycchhoollooggiiqquuee  ppoouurr  lleess  ««  ppeerrddaannttss  »»,,  
MM oonnssiieeuurr   FFii ll lloonn  ((llee  88  jjuuii ll lleett  22000099,,  ddaattee  cclléé  ppoouurr  llee  ssiiggnnaattaaii rree)),,MM oonnssiieeuurr ss  SSaarr kkoozzyy  ((llee  1144  jjuuii ll lleett))  ééttaaiieenntt  àà  nnoouuvveeaauu  
rreellaannccééss  aavveecc  qquueellqquueess  aauuttrreess..  
II ll   eenn  rreessssoorrtt  qquuee,,  ttaanntt  dduu  ccôôttéé  ddee  ll ’’ EEllyyssééee  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  GGoouubbeett,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  44  jjuuiinn,,  vviiaa  MMaaddaammee  LLeettaarrdd  eett  

MMoonnssiieeuurr  MMiicchhaallaakk,,  cchheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  2222  jjuuiinn)),,  qquuee  ddee  MM aatt iiggnnoonn  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  RRoobbiinnee,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  1111  aaooûûtt)),,  

llee  ssoouutt iieenn  eesstt   rr eennvvooyyéé  vveerr ss  MM oonnssiieeuurr   HHii rr sscchh,,  ccoonnttrriibbuutteeuurr  ppootteennttiieell   ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  ccee    pprroojjeett  ……  llooggiiqquuee..  
  
NNBB11..    LLeeqquueell   MMoonnssiieeuurr  HHiirrsscchh  aa  ddééjjàà  ssiiggnnaalléé  ««  qquu’’ ii ll   ssoouuhhaaii ttaaii tt  qquuee  lleess  ddéémmaarrcchheess,,  ttaanntt  ssuurr  llee  ppllaann  mmaattéérriieell   qquuee  
ff iinnaanncciieerr,,    aabboouuttiisssseenntt  »»  ……  aa  eexxpprriimméé  aauussssii   ««  sseess  ssiinnccèèrreess  eennccoouurraaggeemmeennttss  ppoouurr  llaa  ppoouurrssuuii ttee  ddee  ll ’’ oobbjjeeccttii ff ,,  aassssuurraanntt  qquu’’ ii ll   
nnee  mmaannqquueerraaii tt  ppaass  ddee  ssee  mmoobbii ll iisseerr,,  llee  mmoommeenntt  vveennuu,,  aauupprrèèss  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  ddee  ll ’’ iinnsseerrttiioonn  »»  ((CCff..  ccoouurrrriieerr  ddee  MMoonnssiieeuurr  
DDaanniieell ,,  CChheeff  ddee  CCaabbiinneett,,  llee  2244  sseepptteemmbbrree  22000088))..  
  

DD’’ aaccccoorrdd,,  mmaaiiss  ss’’ aaggiissssaanntt  ddee  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  ddee  pprrééccaarrii ttéé,,  ddee  ccoommpplleexxii ttéé  eett  ddee  CCooll lleeccttiivvii ttééss  mmaallmmeennééeess  ppaarr  lleess  
ccoonnttrraaiinntteess  bbuuddggééttaaiirreess,,  ««  aavvaanntt  »»  eett  ttoouujjoouurrss  ::      OOnn  ffaaii tt   ccoommmmeenntt   ??  
  

VVoouuss  pprreennddrreezz  ééggaalleemmeenntt  nnoottee  ddee  ttoouutteess  lleess  vvaall iiddaattiioonnss  qquuii   ppaarrssèèmmeenntt  ccee  lloonngg  ppaarrccoouurrss,,  ccoommmmee  vvoouuss  
rreemmaarrqquueerreezz  qquuee,,  àà  ll ’’ iinnssttaarr  ddee  llaa  rrééaaccttiioonn  ggaaggnnaannttee  dduu  66  jjuuiinn  11994444  ppoouurr  cchhaannggeerr  ««  ll ’’ oorrddrree  oouu  lleess  ddééssoorrddrreess  
ééttaabbll iiss  »»,,  ii ll   eesstt  ffaaii tt  aappppeell   àà  ll ’’ AArrmmééee  ppoouurr  nnoouuss  ééppaauulleerr,,  eenn  rrééuussssiirr  eett  eenn  aaccccéélléérreerr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  eett  lleess  
ddéévveellooppppeemmeennttss  àà  ll ’’ éécchheell llee  dduu  ddiimmeennssiioonnnneemmeenntt,,  ddee  llaa  tteecchhnniiccii ttéé,,  ddeess  mmooyyeennss  eett  ddeess  eennjjeeuuxx..    
SS’’ aaggiissssaanntt  dd’’ uunnee  ««  gguueerr rr ee  ccoonntt rr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»,,  ppssyycchhoollooggiiqquuee  eett  ééccoonnoommiiqquuee  cceell llee--llàà  ((««  cchheezz  nnoouuss  »»  eett  aauuttrreemmeenntt  

iimmppll iiqquuaannttee  qquu’’ eenn  AAffgghhaanniissttaann  eett  aauu  TTcchhaadd)),,  ii ll   vvoouuss  aappppaarrttiieennddrraa,,  aavveecc  MMeessddaammeess  dd’’ OOrrnnaannoo  eett  BBeerrnneexx,,  aavveecc  MMeessssiieeuurrss  
BBaauuvvaaiiss,,  LLeeyyrrii tt  eett  HHiirrsscchh,,  ddee  nnoouuss  aaiiddeerr  àà  mmoobbii ll iisseerr  ll ’’ AArrmmééee  ((ppaarr  llee  bbiiaaiiss  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  SSaaiinntt--CCyyrr,,  ccff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  ssuuiivvrree  

àà  ssoonn  PPrrééssiiddeenntt,,  MMoonnssiieeuurr  WWoorrmmsseerr)),,  ddee  MMaaddaammee  llaa  CCoolloonneell   VVii ttttee  ((DDMMDD  1144)),,  eett  ddee  ssoonn  aaddjjooiinntt  llee  LLtt--CCoolloonneell   DDee  SSèèzzee  
((CCff..  ééggaalleemmeenntt  lleess  ddiivveerrss  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  àà  MMoonnssiieeuurr  HHeerrvvéé  MMoorriinn,,  àà  MMaaddaammee  FFoonnttaaiinnee,,  aauuxx  GGéénnéérraauuxx  ddee  LLaarrddeemmeell llee,,  
DDee  VVii ll ll iieerrss,,  MMiicchheell ,,  RReennaarrdd,,  eettcc))..    
SSaauuff   àà  ccoonnttiinnuueerr  ddee  ccuullppaabbii ll iisseerr  iinnuuttii lleemmeenntt  eenn  ssee  rreeppaassssaanntt  ssaannss  cceessssee  ««  llaa  ppaattaattee  cchhaauuddee  »»,,  ««  uunn  ddeeaall   
rr eessppoonnssaabbllee  »»  eenntt rr ee  lleess  CCooll lleecctt iivvii ttééss  tteerr rr ii ttoorr iiaalleess,,  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  lleess  SSeerr vviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt   eett   ll ’’ AArr mmééee  ddee  llaa  
NNaatt iioonn,,  ss’’ aavvèèrr ee  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ««  vvii ttaall   »»  ppoouurr   lleess  ppooppuullaatt iioonnss  ««  àà  rr iissqquueess  »»  qquuii   ppeerr ddeenntt   ppiieedd  ((vvooii rree,,  qquuii  
ssoommbbrreenntt  ddaannss  llaa  ppssyycchhiiaattrriiee  eett  llee  ssuuiicciiddee))..  
  

VVoouuss  nnee  ssaauurriieezz  iiggnnoorreerr  nnoonn  pplluuss  qquuee,,  ssuuii ttee  àà  ll ’’ éécchheecc  dduu  GG  2200  àà  PPii ttttssbbuurrgghh  ((nn’’ aayyaanntt  ppaass  ppeerrmmiiss  llaa  rrééffoorrmmee  dduu  
ssyyssttèèmmee  ff iinnaanncciieerr  iinntteerrnnaattiioonnaall   eett  llaa  ««  rreepprriissee  eenn  mmaaiinnss  »»  ppaarr  lleess  EEttaattss,,  ttaanntt  aatttteenndduuee)),,  uunn  nnoouuvveeaauu  ccaattaaccllyyssmmee  
ééccoonnoommiiqquuee  eesstt   eenn  pprr ééppaarr aatt iioonn  ((dduuqquueell   aauuccuunn  eexxppeerrtt  nn’’ eesstt  eenn  mmeessuurree  ddee  pprréévvooiirr  llaa  ddaattee)),,  dduuqquueell   aauussssii ,,  ppaarr  eeff ffeett  
ppaappii ll lloonn,,  CCaaeenn  nn’’ eesstt  aauuccuunneemmeenntt  àà  ll ’’ aabbrrii ..  
FFaaccee  àà  ll ’’ iimmppuuiissssaannccee  ddee  llaa  CCoommmmuunnaauuttéé  iinntteerrnnaattiioonnaallee  àà  rrééccuuppéérreerr  ««  llee  ppoouuvvooii rr  uussuurrppéé  »»  ppaarr  llaa  ttoouuttee  ppuuiissssaannttee  
ff iinnaannccee  ssppééccuullaattiivvee  eett  ppllaannééttaaii rree,,  ii ll   nnoouuss  eesstt  iimmppoossssiibbllee  ddee  rreesstteerr  aatttteennttiissttee  dd’’ uunnee  ccaattaassttrroopphhee  pprrooggrraammmmééee  eett  eenn  
ddeesshhéérreennccee  ddee  ssaavvooii rr  mmuuttuuaall iisseerr  lleess  pprroojjeettss  ccii ttooyyeennss  qquuii   ss’’ aaff ff iicchheenntt  ddee  ttoouutteess  ppaarrttss  eenn  rrééaaccttiioonn..    
CC’’ eesstt  bbiieenn  ttoouutt  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   ddee  cceettttee  ««  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»..  
  

CC’’ eesstt  llaa  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueell llee  ::  
••  nnoouuss  aavvoonnss  ddeemmaannddéé  aauuxx  oorrggaanniissaatteeuurrss  ddee  ppoouuvvooiirr   pprr éésseenntteerr   cceett ttee  ««  aacctt iioonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ddaannss  llee  ccaaddrr ee  

ddeess  RReennccoonntt rr eess  ppaarr tt iicciippaatt iivveess  ddeess  1122  eett   1133  nnoovveemmbbrr ee,,  aauu  CCeennttrree  ddeess  CCoonnggrrèèss  ddee  CCaaeenn,,  
••  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  dd’’ aaccccuueeii ll ll ii rr   ffaavvoorraabblleemmeenntt  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn  eett  dd’’ ooppttiimmiisseerr  ssoonn  iimmppllaannttaattiioonn  eett  ssoonn  

llaanncceemmeenntt  àà  CCaaeenn  ((22))  ……  nnoottaammmmeenntt  aavveecc  lleess  mmooyyeennss  dd’’ eexxcceell lleennccee  àà  vvoottrree  ddiissppoossii ttiioonn  ((MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ eemmppllooii ,,      
CCoommii ttéé  dd’’ eexxppaannssiioonn  ééccoonnoommiiqquuee,,  lleess  aassssoocciiaattiioonnss  rréé--aaccttiivveess,,  lleess  eennttrreepprriisseess  pprriivvééeess  ppootteennttiieell lleemmeenntt  ssppoonnssoorrss,,  eettcc  

••  aavveecc  MM aaddaammee  dd’’ OOrr nnaannoo,,  MM eessssiieeuurr ss  BBaauuvvaaiiss  eett   LL eeyyrr ii tt ,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  nnoouuss  aaiiddeerr   mmoobbii ll iisseerr   
lleess  CCooll lleecctt iivvii ttééss,,  lleess  II nnsstt ii ttuutt iioonnss,,  lleess  aassssoocciiaatt iioonnss  eett   lleess  rr éésseeaauuxx  ccoonncceerr nnééss  eenn  ffaaccii ll ii ttaanntt  llaa  ccoonnssttii ttuuttiioonn  ddee  
llaa  ffuuttuurree  SSCCIICC  ddee  ppoorrttaaggee  ……  ssii   ppoossssiibbllee  aauu  ««  MMéémmoorriiaall   ddee  llaa  PPaaiixx  »»..  

  

PPlluuttôôtt  qquuee  ddee  vviivvrree  eett  rreevviivvrree  ll ’’ HHiissttooiirree  àà  ttrraavveerrss  mmoouull tteess  ccoommmméémmoorraattiioonnss  ssttéérrii lleess,,  nnoouuss  vvoouuss  pprr ooppoossoonnss  dd’’ eenn  
ééccrr ii rr ee  ddee  nnoouuvveell lleess  ppaaggeess  ttoouutteess  eett   ttoouuss  ««  eennsseemmbbllee  »»,,  lleess  yyeeuuxx  ddaannss  ll ’’ iinnff iinnii ttuuddee  ddee  cceell llee  ddee  nnooss  jjeeuunneess  aauuxx  
««  bbeessooiinnss  nnoonn  ssaattiissffaaii ttss  »»,,  aauuxx  eessppooii rrss  bbrriissééss,,  eett  qquuii   nnoouuss  iinntteerrppeell lleenntt  ((33))..  
  

AA  vvoouuss  ccoonnnnaaîîttrree  bbiieennttôôtt  ……  nnoouuss  rreessttoonnss  ddaannss  ll ’’ aatttteennttee  dd’’ uunnee  pprroocchhee  rreennccoonnttrree  ppoouurr  ppoouuvvooii rr  eenn  ddiissccuutteerr  ((44))..  
CCoo--aacctteeuurrss  dd’’ uunnee  ddeessttiinnaattiioonn  ccooll lleeccttiivvee  eett  ttoouujjoouurrss  ssuurr  ddeess  cchheemmiinnss  dd’’ eexxiiggeenncceess  ((11)),,  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  MMaaii rree,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss  eett  ssooll iiddaaiirreess..  
                                                                              GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                  CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
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AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  ::  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  ::  PPaassccaall   BBLL AANNCCHHEETTII EERR,,  AAddjjooiinntt  àà  llaa  ddéémmooccrraattiiee  ppaarrttiicciippaattiivvee  eett  àà  llaa  ccii ttooyyeennnneettéé  ……  AAnnnniiee  BBEERRGGEERR,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  mmuunniicciippaallee    
                                            àà  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  ……  GGii ll lleess  DDEETTEERRVVII LL LL EE,,  AAddjjooiinntt  àà  llaa  SSooll iiddaarrii ttéé,,  aauuxx  AAff ffaaii rreess  ssoocciiaalleess  eett  àà  ll ’’ iinnsseerrttiioonn  ……  MMaarr iiee--JJeeaannnnee  GGOOBBEERRTT ,,  
                                          AAddjjooiinnttee  àà  llaa  jjeeuunneessssee,,  àà  llaa  vviiee  aassssoocciiaattiivvee  eett  aauuxx  SSppoorrttss  ……  JJeeaann  NNOOTTAARRII ,,  AAddjjooiinntt  aauuxx  RReellaattiioonnss  iinntteerrnnaattiioonnaalleess,,  àà  llaa  ccooooppéérraattiioonn  eett    
                                          aauuxx  jjuummeellaaggeess  ……  JJoosseett ttee  TTRRAAVVEERRTT ,,    AAddjjooiinnttee  àà  ll ’’ IInnnnoovvaattiioonn  eett  àà  llaa  PPrroossppeeccttiivvee  ééccoonnoommiiqquuee  ……    
  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  MMaaii rreess  ddeess  2288  aauuttrreess  vvii ll lleess  ddee  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  ddee  CCaaeenn--llaa--MMeerr  ::    AAuutthhiiee  ……BBéénnoouuvvii ll llee  ……  BBiiéévvii ll llee--BBeeuuvvii ll llee  ……                    
BBllaaiinnvvii ll llee--ssuurr --OOrr nnee  ……  BBrr eett tteevvii ll llee--ssuurr --OOddoonn  ……CCaammbbeess--eenn--PPllaaiinnee  ……CCaarr ppiiqquueett   ……  CCoolloommbbeell lleess  ……  CCoorr mmeell lleess--llee--RRooyyaall   ……CCuuvveerr vvii ll llee  ……  DDéémmoouuvvii ll llee  
……  EEpprr oonn  ……  EEtteerr vvii ll llee  ……  FFlleeuurr yy--ssuurr --OOrr nnee  ……  GGiibbeerr vvii ll llee  ……  HHeerr mmaannvvii ll llee--ssuurr --MM eerr   ……  HHéérr oouuvvii ll llee--SSaaiinntt--CCllaaii rr   ……  II ffss  ……  LL iioonn--ssuurr --MM eerr   ……  LL oouuvviiggnnyy  
……  MM aatthhiieeuu  ……  MM oonnddeevvii ll llee  ……  PPéérr iieerr ss--ssuurr --llee--DDaann  ……  SSaaiinntt--AAuubbiinn  dd’’ AArr qquueennaayy  ……  SSaaiinntt--CCoonntteesstt   ……  SSaaiinntt--GGeerr mmaaiinn  llaa  BBllaanncchhee--HHeerr bbee  ……  SSaannnneerr vvii ll llee  
……  VVii ll lloonnss--lleess--BBuuiissssoonnss  ……eett  lleess  55  aauuttrreess  ccoonnssttii ttuuaanntt  ««  llaa  ppeettii ttee  bboouuccllee  »»  ::    AAnniissyy  ……  CCrr eesssseerr oonnss  ……OOuuiissttrr eehhaamm  ……  PPlluummeettoott     eett  TToouuff ff rr éévvii ll llee..  

  
11..      AA  ttrraavveerrss  lleess  ddiivveerrss  ddooccuummeennttss  eexxppll iiccaattii ffss  qquuee  vvoouuss  ttrroouuvveerreezz  ddaannss  llee  ddoossssiieerr--ppaappiieerr  ccii--jjooiinntt  ((oouu  ppaarr  ccoouurrrriieell   àà  vvoottrree  
sseeccrrééttaarriiaatt,,  ppoouurr  mmiieeuuxx  lleess  ffaaiirree  ssuuiivvrree  ppaarr  llaa  ttooii llee  aauuxx  ddiivveerrss  iinnttéérreessssééss)),,  vvoouuss  nnootteerreezz  lleess  33  ff iicchheess  ddee  pprréésseennttaattiioonn  
ssyynntthhééttiiqquuee  ddii fffféérreenntteess  ppoouurr  uunn  mmêêmmee  pprroojjeett,,  ddoonntt  llaa  sseeccoonnddee  pprrooppoossee  uunn  ccaalleennddrriieerr  ssoommmmaaiirree  dd’’ iiccii   llee  1166  ooccttoobbrree  22001100..  
  

22..      ««  VViivvrree  llaa  pprrééccaarrii ttéé  »»  ppoouurr    aassssuummeerr  llee  jjuussqquu’’ aauu  bboouuttiissmmee  ddee  ppoorrttaaggee  ddee  ccee  pprroojjeett  ppoossee  aauussssii   llee  pprroobbllèèmmee  ddeess  ll iimmiitteess..  
TTaanntt  qquuee  llee  ssuuppppoorrtt  jjuurriiddiiqquuee  ccoonnssttii ttuuéé  ppaarr  llaa  SSCCIICC  nnee  sseerraa  ppaass  rreemmoonnttéé,,  aauuccuunnee  ppoossssiibbii ll ii ttéé  ddee  ssuubbvveennttiioonnss  ppoouurr  aammoorrcceerr  llee  
bboouuccllaaggee  bbuuddggééttaaiirree..      SSuurr  ddeess  ll iiggnneess  ddééjjàà  vvoottééeess,,  ii ll   vvoouuss  eesstt  ééggaalleemmeenntt  ssooll ll iiccii ttéé  dd’’ ééttuuddiieerr  aavveecc  vvooss  pprroocchheess  ccooll llaabboorraatteeuurrss,,  
llaa  ppoossssiibbii ll ii ttéé  dd’’ uunnee  aaiiddee  mmaattéérriieell llee  eett  ttrraannssii ttooiirree,,  mmêêmmee  mmooddeessttee,,  ppoouurr  ffaaccii ll ii tteerr  ll ’’ iinnssttaall llaattiioonn  àà  CCAAEENN  dduu  mmaannaaggeemmeenntt  eett  ddee  
llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ccee  ««  MM aarraatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»,,  sseess  ccoonntteennuuss,,  sseess  ddii fffféérreenntteess  ddééccll iinnaaiissoonnss  eett  sseess  eessppéérraanncceess..    
  
33..    AA  qquuooii   nnoouuss  sseerrtt--ii ll   dd’’ eenncceennsseerr  lleess  ggrraannddss  ppeennsseeuurrss,,  tteell   CCllaauuddee  LLéévvyy--SSttrraauussss  qquuii   vviieenntt  ddee  nnoouuss  qquuii tttteerr,,  ssii   cc’’ eesstt  ppoouurr  ttoouutt  
aauussssii ttôôtt  iiggnnoorreerr  llee  ppaattrriimmooiinnee  iinntteell lleeccttuueell   qquu’’ ii ll   nnoouuss  llaaiissssee,,  eenn  llee  ccoonnffiiaanntt  àà  uunnee  ééll ii ttee  qquuii   llee  ff iiggee  ??  
DDaannss  cceettttee  ppéérriiooddee  ddee  ddoouuttee  iimmppoosséé  ppaarr  lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  bbaassccuulleemmeenntt  cciivvii ll iissaattiioonnnneell llee,,  cceess  qquueellqquueess  pphhrraasseess  ttii rrééeess  ddee  
««  TTrriisstteess  ttrrooppiiqquueess  »»  ((ééccrrii tt  eenn  11995544,,  ppoouurr  lleess  1100  aannss  dduu  DDéébbaarrqquueemmeenntt  !!)),,  ppeeuuvveenntt  nnoouuss  aaiiddeerr  àà  rrééff lléécchhiirr  ssuurr    ««  ll ’’ HHuummaaiinn  »»,,  
ll ’’ hhuummaanniissmmee  eett  lleess  ssttrraattééggiieess  iiddooiinneess  ppoouurr  ssééccuurriisseerr  ssoonn  ddeevveenniirr  ::  
  

««  TToouuttee  cciivvii ll iissaatt iioonn  hhuummaaiinnee,,  aauussssii   hhuummbbllee  ssooii tt --eell llee,,  ssee    pprr éésseennttee  ssoouuss  ddeeuuxx  aassppeecctt  mmaajj eeuurr ss  ::     dd’’ uunnee  ppaarr tt   
eell llee  eesstt   ddaannss  ll ’’ uunniivveerr ss,,  dd’’ aauutt rr ee  ppaarr tt   eell llee  eesstt   eell llee--mmêêmmee  uunn  uunniivveerr ss..  
EEll llee  eesstt   ddaannss  ll ’’ uunniivveerr ss,,  ccee  qquuii   ssiiggnnii ff iiee  dd’’ aabboorr dd  qquu’’ eell llee  ss’’ iinnssèèrr ee  ddaannss  llee  tteemmppss  eett   ddaannss  ll ’’ eessppaaccee..  EEnnssuuii ttee  
qquu’’ eell llee  ss’’ aarr tt iiccuullee  aavveecc  llaa  nnaattuurr ee  pphhyyssiiqquuee..  EEnnff iinn  qquuee  sseess  mmeemmbbrr eess  ssoonntt   eeuuxx--mmêêmmeess  ddeess  êêttrr eess  bbiioollooggiiqquueess  
ddoonntt   llaa  ssoocciiééttéé  rr yytthhmmee  ppaarr   sseess  uussaaggeess,,  llaa  nnaaiissssaannccee,,  llaa  ccrr ooiissssaannccee  eett   llee  ddééccll iinn..  
MM aaiiss  aauussssii   cceett ttee  ssoocciiééttéé  ccoonnsstt ii ttuuee  eell llee--mmêêmmee  uunn  uunniivveerr ss,,  aavveecc  sseess  ddiivviissiioonnss,,  sseess  rr ééppaarr tt ii tt iioonnss,,  sseess  hhiiéérr aarr cchhiieess  
eett   sseess  llooiiss..  EEtt   eell llee  eennggeennddrr ee  ddeess  ooeeuuvvrr eess  ddaannss  lleessqquueell lleess  eell llee  ssee  rr eeff llèèttee  eett   qquuii   iinnff lluueenntt   ssuurr   ssoonn  
ddéévveellooppppeemmeenntt ..  »»  
  
  
44..    AA  cceett   eeff ffeett ,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnoouuss  ddééssiiggnneerr   uunnEE  rr ééfféérr eennttEE  ppoouurr   uunnee  pprr oocchhee  rr eennccoonnttrr ee  
ccoommmmuunnee  aavveecc  cceell lleess  eett   cceeuuxx  nnoommmmééss  ppaarr   lleess  aauuttrr eess  ddéécciiddeeuurr ss  ssooll ll iiccii ttééss,,  ccoonnccoommiittaammmmeenntt   àà  vvoouuss--mmêêmmee..  
  
66..    MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  cchhaarrggééss  ddee  mmiissssiioonn,,  DDiirreecctteeuurrss  ddee  sseerrvviicceess  oouu  ddéécciiddeeuurrss  ddee  ccaabbiinneettss,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  
ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnootteerr   ééggaalleemmeenntt   qquuee  ccee  ddoossssiieerr   eesstt   ffééddéérr aatteeuurr ,,  ppaarr tt iicciippaatt ii ff   eett   ««  PPOOLL II TTII QQUUEE  »»..    II ll   vvoouuss  ccoonncceerrnnee  aauussssii ,,  
ttrrèèss  ddiirreecctteemmeenntt,,  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  MMoonnssiieeuurr  DDUURROONN,,  aauuqquueell   ii ll   eesstt  ssooll ll iiccii ttéé  ddee  ss’’ aassssoocciieerr  ddèèss  qquuee  ppoossssiibbllee  aavveecc  
MMeessddaammeess  dd’’ OOrrnnaannoo  eett  BBeerrnneexx,,  aavveecc  MMeessssiieeuurrss  BBeeaauuvvaaiiss,,  HHiirrsscchh  eett  LLeeyyrrii tt,,  aavveecc  qquueessqquueess  aauuttrreess,,  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ssaa  mmiissee  
eenn  ppllaaccee  eett  àà  ssoonn  ddéévveellooppppeemmeenntt..    
QQuueellqquuee  ffuussssee  ll ’’ eexxcceell lleennccee  ddee  vvoottrree  ccuurrssuurrss,,  ddee  vvooss  ccoommppéétteenncceess,,  ddee  vvooss  ccoonnvviiccttiioonnss  ppaarrttaaggééeess,,  llaa  qquuaall ii ttéé  eett  llaa  ddiivveerrssii ttéé  ddee  
vvoottrree  pprroopprree  ppaarrccoouurrss,,  nnoouuss  vvoouuss  rr eemmeerr cciioonnss  ddee  nnee  ppaass  llee  llaaiisssseerr   ss’’ eennll iisseerr   ddèèss  lloorr ss  qquu’’ ii ll   ppoouurr rr aaii tt   vvoouuss  ddééppaasssseerr ..    
AA  ccoonnttrraarriioo,,  eeuu  ééggaarrdd    qquu’’ ii ll   rreevveennddiiqquuee  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ddeess  ssoolluuttiioonnss  dd’’ eexxcceeppttiioonn  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ddee  ddaannggeerreeuusseess    
mmuuttaattiioonnss,,  nnoottaammmmeenntt  vviiss--àà--vviiss  ddeess  ««  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  //jjoouurr  »»  eenn  pplleeiinnee  eexxpplloossiioonn,,  vvoouuss  aassssuummeerr iieezz  àà  vvoottrr ee  ttoouurr ,,  
ttoouutt   aauussssii   ddiirr eecctteemmeenntt ,,  llaa  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ccoommmmuunnee  ddee  NNOONN  AASSSSII SSTTAANNCCEE  AA  PPEERRSSOONNNNEESS  EENN  DDAANNGGEERR  eett //oouu  ddee  
CCOOMM PPLL II CCII TTEE  DDEE  MM EEUURRTTRREESS    EECCOONNOOMM II QQUUEESS..  


