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obiee: Demande de collaboration partenaire et participative,
A larecherchedel’emploi perdu ... avec une « Croisade pour |I'emploi solidaire »
au départ del’llede France ... « Déclaration de guerre a la pauvreté »

A |"égale attention de :Madame Laure LECHATELLIER, Vice-Présidente en charge del’action sociale,
Messieurs Alain ALMEDRO, Vice-Président en charge de la coopération interrégionale,
Abdelhak KACHOURI, Vice-Président en charge de la citoyenneté et dela politique delaville,
Philippe KALTENBACH, Vice-Prsident en charge des affair es eur opéennes,
Jean-Luc LAURENT, Délégué spécial sur lamétropole francilienne,
Francis PARNY, Vice-Président en charge du sport,
Jean-Vincent PLACE, Vice-Président chargé des transports et des mobilités,
Jean-Paul PLANCHOU, Vice-Président en charge du développement économique, de I’emploi, de I'information, de
la communication, del’'innovation et de|'économie solidaire,

... & de Madame Marie-Christine BOURGEOI S, Chef de cabinet de Monsieur Huchon ... de Messieurs Etienne ACHILLE, Directeur en charge de
I’innovation sociale et des sports ... Jean-Michel BALEO, Directeur en charge des Affaires européennes ... Maxime DES GAYETS, Directeur de
Cabinet de Monsieur HUCHON ... Vincent LIDSKY, Directeur du développement économique, de I'emploi et de I'économie solidaire ...
Akli MELLOULLI, Conseiller technique & la politique de la ville, ala démocratie et ala citoyenneté ... Jean-Miche THORNARY, Directeur Général
des Services du Consell Régional d'lle de France...

Pour information : Mesdames Frédérique CALANDRA, maire de Paris 20°™ (départ ?)... Catherine LALUMIERE, Présidente de la Maison de
I"Europe de Paris ... Dominique VOYNET, Sénatrice-maire de Montreuil (ariivée?) ... e Messieurs Claude ALPHANDERY, Etats Généraux de
I'ESS ... Olivier BRES, Président du Collectif Alerte national ... Daniel CANEPA, Préfet de la Région lle de France, Préfet de Paris ...
Bertrand DELANOE, Maire de Paris ... Jean-Louis GIRODOT, Président de la CRESS lle-de-France ... Fabrice HEYRIES, Direction Générale de
I"action et de la cohésion sociae ... Pierre LAROUTUROU, Economiste et EGEE ... Alain LIPIETZ, économiste ... Francis TISSOT, Président du
CROSIF ... Patrick VIVERET, Conseil en imaginaire,
Messieurs les Président de Conseil Général : Michel BERSON pour I'Essonne ... Claude BART OL ONE pour la Seine-Saint-Denis ...

Christian FAVIER, pour le Val de Marne ... Vincent EBLE, pour la Seine-et-Marne.
Mesdames et Messieurs les élus et décideursesponsablegonseillers,opérateurs et acteursconcernésen lle de France et ailleurs.

« L'homme oriente sa voile, appuie sur le gouvernail avangant contre le vent par la force méme du vent. » Alain

Saint-Jean d’ Angély, ce lundi 4 octobre 2010
Monsieur le Président, Solde de la dette allemande de la guerre de 1914 -1918 !

Alors que, face a de difficiles perspectives économiques et a un douloureux contexte social, nous vivons des
temps pour |e moins nécessiteux, que valent les passions sans la capacité a encore s étonner ?
Comment endiguer cette vague montante de colére difficilement maitrisée ou de résignation exacerbée chez nos
concitoyens ... de dépressions massives, voire de suicides économiques?

Que promettre ? ...que faire « d’'exceptionnd » face aux angoisses de toutes sortes qui gangrenent de plus
en plus le moral de populations qui s'impatientent ou qui S emmurent dans un silence pesant ?

Par vos hautes fonctions renouvelées a la téte de la plus grande région européenne, vous étes soucieux
d'encourager toutes les innovations contribuant & lutter contre les exclusions et a rechercher des solutions
collectives en adéquation.

Aussi, nous revenons vers vous et la longue instruction du projet « Marathon Trans-Europa», il y a 7 ans,
formalisée par votre courrier du 9 juillet 2003, par lequel vous souhaitiez « bonne chance a I'aventure,
confirmant que la région se trouvait a ses cotés pour aider & mobiliser I'ensemble des partenaires nécessaire
asaréalisation » ... (maisavant, que d’aller et retours, d unimmeuble, aun autre pour se renvoyer « le bébé » ?)




Etait-ce sl simple, dans la mesure ou ce projet exigeait, sans aucune utopie, « un consensus » entre la société
civile, les collectivités territoriales et les services de I'Etat ? ... mais, en coaur de cible de la précarité et de la
crédibilité, comment ensuite, franchir le mur figé de latechnostructure et celui, plus intactile, des mentalités ?

Aprés un parcours test réussi en Poitou-Charentes, en octobre 2006 ... des problématiques financiéres liées aun
retard des FSE en 2007 ... puis maints aléas explicables du cdté de Nantes en 2008 , les ministéres en 2009 et de
Caenen 2010... nous portons avec laméme ténacité cet ambitieux « Marathon pour I'emploi solidaire ».

Il est devenu au fil des circonstances, une « Croisade eur opéenne pour |I'emploi solidaire » puis, maintenant,
face aux dramatiques développements économiques en cours pour «les perdants» et «les laissers pour
comptes » de notre soci €té (qui agonisent, de plus en plus nombreux, dans les bourbiers sociaux ou les zones de «non droit »),
une « Déclaration de guerre contrela pauvr eté ».

Vous étudierez avec attention I’ évolution de ce projet, ses objectifs (1), ses méthodol ogies, ses modalités et, plus
gue jamais avec vos collaborateurs, face a cette « fuite en avant démesurée », vous comprendrez « son bien
fondé» a travers les divers documents explicatifs qui accompagnent ce courrier, ainsi que des multiples
validations qui parsement son long parcours arisgues (Cf. www.mte-job.org ... www.marathon-job.org).

Nous pensons fermement que «les temps sont mdrs» pour vous proposer une nouvelle collaboration
partenaire a la mesure des mutations, autour de 2 parcourstests de 110 et 160 km/jour, a travers
3 arrondissements parisiens et 4 départements franciliens pour articuler, dans les territoires traverses,
un autre modéle de dével oppement basé sur la promotion des pratiques des économies solidaire et plurielle avec
«une dynamique du Don », en mobilisant de |’ épargne citoyenne de proximité pour financer des projets,

. ensuite, avec les divers réseaux en place (publics, privés et associatifs), destination Europe en mettant en place
«la Trans-Europa » pour mutualiser et fertiliser les territoires a I’inter-régional, tant vers |’ Europe du nord
(1* objectif le bassin rhénan Aix-la-Chapelle - Maastricht-Liége), que vers |’ Europe du sud-méditerranée (Géne et I' ltalie, par
Marseille et Nice ... Barcelone et |I' Espagne, par Montpellier ou Toulouse), etc ... QUI, C'EST POSSIBLE !

C’est pourquoi, nous vous convions a retenter |'expérience le samedi 15 octobre 2011, avec la ville de
Paris, quatre départements de I’lle de France (les 77, 91, 93 et 94), les services de I'Etat, et une trentaine de
« Villes volontaires » (de Gauche ou de Droite) qui voudront s’ impliquer avec les multiples associations qui oeuvrent
déjasur « leterrain » (accord des maires, indispensable).

Pour réussir « cedeal responsable », il s avére nécessaire, en manifestant « une volonté politique forte », que
vous donniez I'impulsion avec la ville de Paris (en coaur d’ Europe, porteuse de symboles et d’ exemplarité).

A cet effet, vous prendrez connaissance des courriers que nous adressons paralélement a Messieurs
Bertrand DELANOE, Claude BARTOLONE, Daniel CANEPA, Claude ALPHANDERY, Olivier BRES,
Jean-Louis GIRODOT, Fabrice HEYRIES, Francis TISSOT et a Madame Catherine LALUMIERE.

Rien d’ extra-ordinaire avec un déterminisme collectif ala hauteur des enjeux ... « lafaim de connaitre maitrisant
la peur de lutter », dans ces moments de doute sociétal, ce pourrait-étre aussi un magnifique challenge pour
I’ ensembl e des collaborateurs du Conseil régional, voire une belle « boite aidées » souhaitée pour |’ Europe.

Comptant sur une collaboration d’ exception et vous sachant gré de bien vouloir nous désigner unk référentE
pour une proche rencontre commune avec celles et ceux nommés par les autres décideurs sollicités,
Porteurs d’ espérances, recevez, Monsieur le Président, nos meilleurs sentiments, solidaires et cordiaux.

Gabriel DELICOURT
Chef de projet du Marathon pour I’ emploi

1. Rappel des objectifs ... articulés autour de 7 volets :

» Le sport comme vecteur de communicati@nvaleur d’effort) .. pour favorisetes rencontres et les échanges

» La lutte contre I'exclusion socialepar la dynamique économique et citoyerfreeonsidérer 'Homme au centre du
Systéme ... pas le rabacher inutilement sans, angs le faire « concrétement » et a I'échelleatgsux),

> La création d’'activités et d’emploispar | ‘émergence, 'accompagnement et le financémemprojets ...
(Cf. ingénieries, expertises et pratiques d’économie sdire de maniéres raisonnée et exponentie)le

> Un «téléthon pour I'emploi» (« projethon », « social business » et « microitség ... des outils financiers solidagg
(collecte d’épargne de proximité, relance desgnotes solidarité emploi » et des CIGALES, etc),

> Réconcilier les professionnels de la santé et cede I'économie(re-connaissance de l'individuel dans le collegtif)

> Le besoin d’'une autre Europeet d'interculturalitéCf. un corpus de convictions),

Unir les peuples par la coopération et la mutualisation des pratiques.
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2. Egalement pour la bonne forme, tant ils correspondent aux motivations et a I'esprit qui a présidé a |’ élaboration de ce
« Croisade européenne pour |I'emploi solidaire », par la biais, justement, de la promotion de I’ économie solidaire, pour
mémoire, ci-dessous (emprunté aun collaborateur anonyme de Guy Hascoét, en 2002) :

. «Le moment n'est-il pas venu d'offrir aux initiatives et aux partenariats qui se multiplient la possibilité de
construire une nouvelle donne de I'activité et de I'emploi, prenant appui sur des formes nouvelles d'activité, ainsi
que sur I'innovation économique et sociale, selon une logique de projetsdurables ?... voire de favoriser des modéles
alternatifs (tel ce projet de Marathon pour I’ emploi solidaire).

Durant ces 20 années, beaucoup a pu étre identifié en termes d'obstacles a surmonter et d'opportunités a saisir
concernant |'essor de cesinitiatives et de ces partenariats.

En terme d'obstacles, il faut évoquer I'organisation des partenariats, soit que ces derniers ne prennent pas assez en
compte |'écoute des populations, soit que lesentravent diver ses contraintes techniques.

Ceslimites peuvent et doivent étre sur montées.

Ne convient-il pas de mettre tous ces partenariats en capacité de donner toute leur mesure ?

En termes d'opportunités, la démonstration est faite maintenant qu'il existe des possibilités considérables de
créations d'activités productrices de biens et de services a haute utilité sociale (et autres) ... mais les mécanismes
per mettant de mutualiser la demande, de la solvabiliser durablement et d'organiser I'offre restent encore a se
consolider, voire a se créer (telles ces Cagnottes Solidarité Emploi).

Ne faut-il pass'y attacher et continuer afaire cauvre d'imagination collective ?

Enfin, dans nombre de cas, faute d'un engagement suffisamment poussé des grandes organisations publiques et
privées, il apparait évident que les margesdejeu desacteursdeterrain demeurent insuffisantes. |1 ne suffit pasd'en
appeler ala seuleinitiative locale ou citoyenne, encor e faut-il faciliter uneinteractivité en tempsréel entrecelle-ci et
['environnement général, entre lecentre et la périphérie.

Nombr e de blocages dépendent encore du centreet il n'en a pas for cément connaissance.

Cette mise en relation et cetteinteractivité doivent étre assurées, autant que possible, en circuit court.

Il existe aujourd'hui, danstoute la France, et tres certainement dans toute I’ Europe, une multiplicité de promoteurs
d'initiatives et de réseaux capables de cette prise de responsabilité et de cette mise en mouvement (sur le mode de cette
proposition de Marathon pour I’ emploi solidaire).

Par pratiques solidaires, nous entendons des maniéres de faire, générant des processus de transformation
qualitativement significatifs, permettant de changer sensiblement une situation, suscitant des activités innovantes,
valorisant le capital social et intellectuel, renforcant les liens entre les acteurs, les responsabilisant les uns a |'égard
des autres et les mettant en situation de simpliquer dans une action collective et dans un partage de |'effort
commun.

La solidarité est aussi bien sociale, s elle introduit plus de cohésion et moins d'exclusion ou des "aménités"
nouvelles, tant économique que fonctionnelle, si elle permet, par une attitude coopérative, de mieux s organiser,
d'éviter notamment les gaspillages et les surcoits, en vue d'une efficacité globale plus élevée, profitant a tous,
individuellement et collectivement ... (telle, par exemple, une chaine de Pdles d' économie solidaire ou équivalents)

Le champ d'application de notre Marathon pour I'emploi peut se comparer a « unerose des vents»: entre les
générations présentes ... entre les activités ... entre lesterritoires ...entre les générations futures ... certains autres
projets et réseaux croisant plusieur s de cesroutes.

La mobilisation de partenariats locaux entre des acteurs complémentaires, mais auss en réseaux transversaux et a
I’ échelle proposée, per mettrait d'introduire de la souplesse et de la réactivité, et de rendre possible des " synergies"
fructueuses entre des acteursjusqu'ici cloisonnés'.
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