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PPRROOJJEETT    
MM oonnssiieeuurr   JJeeaann--PPaauull   HHUUCCHHOONN  

RRééff ..  1100  1100  0044  --  GGDD//MMJJEE  22002222  ––    JJPPHH  22                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                                          CCOONNSSEEII LL   RREEGGII OONNAALL   DD’’ II LL EE  DDEE  FFRRAANNCCEE                                                                
RReeccoommmmaannddéé  aavveecc  AARR                                                                                             HHôôtteell   ddee  RRééggiioonn  

3333,,  rruuee  BBaarrbbeeyy  ddee  JJoouuyy                                                                                    TTééll     0011  5533  8855  5533    8855  
Report au 15 octobre 2011                                                                7755000077    --    PPAARRIISS                                                                                                      wwwwww..ii lleeddeeffrr aannccee..ff rr     
                                            

OObbjjeett  ::           DDeemmaannddee  ddee  ccooll llaabboorraattiioonn  ppaarr tteennaaii rree  eett  ppaarr ttiicciippaattiivvee,,          
              AA  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  ……  aavveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaiirree  »»  

                    aauu  ddééppaarrtt  ddee  ll ’’ II llee  ddee  FFrraannccee    ……  ««  DDééccllaarraattiioonn  ddee  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  
                              
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  ::MMaaddaammee  LL aauurr ee  LL EECCHHAATTEELL LL II EERR,,    VViiccee--PPrrééssiiddeennttee  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll ’’ aacctt iioonn  ssoocciiaallee,,  
                                                                      MMeessssiieeuurrss  AAllaaiinn  AALL MM EEDDRROO,,                          VViiccee--PPrrééssiiddeenntt  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  ccooooppéérr aatt iioonn  iinntteerr rr ééggiioonnaallee,,  
                                                                                                        AAbbddeellhhaakk  KK AACCHHOOUURRII ,,          VViiccee--PPrrééssiiddeenntt  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  ccii ttooyyeennnneettéé  eett   ddee  llaa  ppooll ii tt iiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee,,  
                                      PPhhii ll iippppee  KK AALL TTEENNBBAACCHH ,,  VViiccee--PPrrssiiddeenntt  eenn  cchhaarrggee  ddeess  aaff ffaaiirr eess  eeuurr ooppééeennnneess,,  
                                      JJeeaann--LL uucc  LL AAUURREENNTT ,,                  DDéélléégguuéé  ssppéécciiaall   ssuurr  llaa  mmééttrr ooppoollee  ff rr aannccii ll iieennnnee,,  
                                                                                                        FFrr aanncciiss  PPAARRNNYY ,,                                  VViiccee--PPrrééssiiddeenntt  eenn  cchhaarrggee  dduu  ssppoorr tt ,,  
                                      JJeeaann--VViinncceenntt   PPLL AACCEE,,                VViiccee--PPrrééssiiddeenntt  cchhaarrggéé  ddeess  tt rr aannssppoorr ttss  eett   ddeess  mmoobbii ll ii ttééss,,  
                                      JJeeaann--PPaauull   PPLL AANNCCHHOOUU,,        VViiccee--PPrrééssiiddeenntt  eenn  cchhaarrggee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt   ééccoonnoommiiqquuee,,  ddee  ll ’’ eemmppllooii ,,  ddee  ll ’’ iinnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  
                                                                                                                                                                                                      llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  ddee  ll ’’ iinnnnoovvaatt iioonn  eett  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirr ee,,  
    ……  eett  ddee  MMaaddaammee  MM aarr iiee--CChhrr iissttiinnee  BBOOUURRGGEEOOII SS,,  CChheeff   ddee  ccaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  HHuucchhoonn  ……  ddee  MMeessssiieeuurrss  EEtt iieennnnee  AACCHHII LL LL EE,,  DDii rreecctteeuurr  eenn  cchhaarrggee  ddee  
ll ’’ iinnnnoovvaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  ddeess  ssppoorrttss  ……  JJeeaann--MM iicchheell   BBAALL EEOO,,  DDii rreecctteeuurr  eenn  cchhaarrggee  ddeess  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  ……  MM aaxxiimmee  DDEESS  GGAAYYEETTSS,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  
CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  HHUUCCHHOONN  ……  VViinncceenntt   LL II DDSSKK YY ,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  ddee  ll ’’ eemmppllooii   eett  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  ……                                      
AAkkll ii   MM EELL LL OOUULL II ,,  CCoonnsseeii ll lleerr  tteecchhnniiqquuee  àà  llaa  ppooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee,,  àà  llaa  ddéémmooccrraattiiee  eett  àà  llaa  ccii ttooyyeennnneettéé  ……    JJeeaann--MM iicchheell   TTHHOORRNNAARRYY,,    DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   
ddeess  SSeerrvviicceess  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   dd’’ IIllee  ddee  FFrraannccee……  
    
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::  MMeessddaammeess  FFrr ééddéérr iiqquuee  CCAALL AANNDDRRAA ,,  mmaaii rree  ddee  PPaarriiss  2200èèmmee  ((ddééppaarrtt  ??))……  CCaatthheerr iinnee  LL AALL UUMM II EERREE,,  PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  
ll ’’ EEuurrooppee  ddee  PPaarriiss  ……  DDoommiinniiqquuee  VVOOYYNNEETT ,,  SSéénnaattrriiccee--mmaaii rree  ddee  MMoonnttrreeuuii ll   ((aarrii iivvééee  ??))  ……  eett  MMeessssiieeuurrss    CCllaauuddee  AALL PPHHAANNDDEERRYY ,,  EEttaattss  GGéénnéérraauuxx  ddee  
ll ’’ EESSSS  ……  OOll iivviieerr   BBRREESS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AAlleerr ttee  nnaattiioonnaall   ……    DDaanniieell   CCAANNEEPPAA ,,  PPrrééffeett  ddee  llaa  RRééggiioonn  II llee  ddee  FFrraannccee,,  PPrrééffeett  ddee  PPaarriiss  ……                      
BBeerr ttrr aanndd  DDEELL AANNOOËË,,  MMaaii rree  ddee  PPaarriiss  ……  JJeeaann--LL oouuiiss  GGII RROODDOOTT,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESSSS  IIllee--ddee--FFrraannccee    ……  FFaabbrr iiccee  HHEEYYRRII EESS,,  DDii rreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  
ll ’’ aaccttiioonn  eett  ddee  llaa  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ……  PPiieerr rr ee  LL AARROOUUTTUURROOUU,,  EEccoonnoommiissttee  eett  EEGGEEEE  ……  AAllaaiinn  LL II PPII EETTZZ,,  ééccoonnoommiissttee  ……  FFrr aanncciiss  TTII SSSSOOTT ,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  
CCRROOSSIIFF  ……  PPaattrr iicckk  VVII VVEERREETT ,,  CCoonnsseeii ll   eenn  iimmaaggiinnaaii rree,,  
MMeessssiieeuurrss  lleess  PPrrééssiiddeenntt  ddee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ::    MM iicchheell   BBEERRSSOONN  ppoouurr  ll ’’ EEssssoonnnnee  ……  CCllaauuddee  BBAARRTTOOLL OONNEE  ppoouurr  llaa  SSeeiinnee--SSaaiinntt--DDeenniiss  ……    
                                                                                                                                                  CChhrr iisstt iiaann  FFAAVVII EERR,,  ppoouurr  llee  VVaall   ddee  MMaarrnnee  ……  VViinncceenntt   EEBBLL EE,,  ppoouurr  llaa  SSeeiinnee--eett--MMaarrnnee..  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess élus et décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France et ailleurs. 
  
                                              ««  LL’’hhoommmmee  oorriieennttee  ssaa  vvooiillee,,  aappppuuiiee  ssuurr  llee  ggoouuvveerrnnaaiill  aavvaannççaanntt  ccoonnttrree  llee  vveenntt  ppaarr  llaa  ffoorrccee  mmêêmmee  dduu  vveenntt..  »»    AAllaaiinn 

    
  

                                                                                                                      SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy,,  ccee  lluunnddii   44  ooccttoobbrr ee  22001100  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,                                                                                                                                              SSoollddee  ddee  llaa  ddeett ttee  aall lleemmaannddee  ddee  llaa  gguueerr rr ee  ddee  11991144  --11991188  !!  
    
AAlloorrss  qquuee,,  ffaaccee  àà  ddee  ddii ff ff iiccii lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ééccoonnoommiiqquueess  eett  àà  uunn  ddoouulloouurreeuuxx  ccoonntteexxttee  ssoocciiaall ,,    nnoouuss  vviivvoonnss  ddeess  
tteemmppss  ppoouurr  llee  mmooiinnss  nnéécceessssii tteeuuxx,,  qquuee  vvaalleenntt  lleess  ppaassssiioonnss  ssaannss  llaa  ccaappaaccii ttéé  àà  eennccoorr ee  ss’’ ééttoonnnneerr   ??      
CCoommmmeenntt  eennddiigguueerr  cceettttee  vvaagguuee  mmoonnttaannttee  ddee  ccoollèèrree  ddii ff ff iiccii lleemmeenntt  mmaaîîttrriissééee  oouu  ddee  rrééssiiggnnaattiioonn  eexxaacceerrbbééee  cchheezz  nnooss  
ccoonnccii ttooyyeennss  ……  ddee  ddéépprreessssiioonnss  mmaassssiivveess,,  vvooii rree  ddee  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess??    
QQuuee  pprr oommeetttt rr ee  ??  ……qquuee  ffaaii rr ee  ««  dd’’ eexxcceepptt iioonnnneell   »»  ffaaccee  aauuxx  aannggooiisssseess  ddee  ttoouutteess  ssoorr tteess  qquuii   ggaannggrrèènneenntt  ddee  pplluuss  
eenn  pplluuss  llee  mmoorraall   ddee  ppooppuullaattiioonnss  qquuii   ss’’ iimmppaattiieenntteenntt  oouu  qquuii   ss’’ eemmmmuurreenntt  ddaannss  uunn  ssii lleennccee  ppeessaanntt  ??    
                                                  
PPaarr  vvooss  hhaauutteess  ffoonnccttiioonnss  rreennoouuvveellééeess  àà  llaa  ttêêttee  ddee  llaa  pplluuss  ggrraannddee  rrééggiioonn  eeuurrooppééeennnnee,,  vvoouuss  êêtteess  ssoouucciieeuuxx  
dd’’ eennccoouurraaggeerr  ttoouutteess  lleess  iinnnnoovvaattiioonnss  ccoonnttrriibbuuaanntt  àà  lluutttteerr  ccoonnttrree  lleess  eexxcclluussiioonnss  eett  àà  rreecchheerrcchheerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  
ccooll lleeccttiivveess  eenn  aaddééqquuaattiioonn..    
AAuussssii ,,  nnoouuss  rreevveennoonnss  vveerrss  vvoouuss  eett  llaa  lloonngguuee  iinnssttrruuccttiioonn  dduu  pprroojjeett  ««  MM aarr aatthhoonn  TTrr aannss--EEuurr ooppaa  »»,,  ii ll   yy  aa  77  aannss,,  
ffoorrmmaall iissééee  ppaarr  vvoottrree  ccoouurrrriieerr  dduu  99  jjuuii ll lleett  22000033,,  ppaarr  lleeqquueell     vvoouuss  ssoouuhhaaii ttiieezz  ««  bboonnnnee  cchhaannccee    àà  ll ’’ aavveennttuurree,,  
ccoonnff ii rrmmaanntt  qquuee  llaa  rrééggiioonn  ssee  ttrroouuvvaaii tt  àà  sseess  ccôôttééss  ppoouurr   aaiiddeerr   àà  mmoobbii ll iisseerr   ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  ppaarr tteennaaii rreess  nnéécceessssaaiirree  
àà  ssaa  rrééaall iissaattiioonn  »»  ……  ((mmaaiiss  aavvaanntt,,  qquuee  dd’’ aall lleerr  eett  rreettoouurrss,,  dd’’ uunn  iimmmmeeuubbllee,,  àà  uunn  aauuttrree  ppoouurr  ssee  rreennvvooyyeerr  ««  llee  bbéébbéé  »»  ??))  
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EEttaaii tt--ccee  ssii   ssiimmppllee,,  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  ccee  pprroojjeett  eexxiiggeeaaii tt,,  ssaannss  aauuccuunnee  uuttooppiiee,,  ««  uunn  ccoonnsseennssuuss  »»  eennttrree  llaa  ssoocciiééttéé  
cciivvii llee,,  lleess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  eett  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  ??  ……  mmaaiiss,,  eenn  ccœœuurr  ddee  cciibbllee  ddee  llaa  pprrééccaarrii ttéé  eett  ddee  llaa  
ccrrééddiibbii ll ii ttéé,,  ccoommmmeenntt  eennssuuii ttee,,  ff rraanncchhii rr  llee  mmuurr  ff iiggéé  ddee  llaa  tteecchhnnoossttrruuccttuurree  eett  cceelluuii ,,  pplluuss  iinnttaaccttii llee,,  ddeess  mmeennttaall ii ttééss  ??  
  

AApprrèèss  uunn  ppaarrccoouurrss  tteesstt  rrééuussssii   eenn  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess,,  eenn  ooccttoobbrree  22000066  ……  ddeess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ff iinnaanncciièèrreess  ll iiééeess  àà  uunn  
rreettaarrdd  ddeess  FFSSEE  eenn  22000077  ……  ppuuiiss  mmaaiinnttss  aallééaass  eexxppll iiccaabblleess  dduu  ccôôttéé  ddee  NNaanntteess  eenn  22000088  ,,  lleess  mmiinniissttèèrreess  eenn  22000099  eett  ddee  
CCaaeenn  eenn  22001100  ……          nnoouuss  ppoorrttoonnss  aavveecc  llaa  mmêêmmee  ttéénnaaccii ttéé  cceett  aammbbii ttiieeuuxx  ««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  »»..    
II ll   eesstt  ddeevveennuu  aauu  ff ii ll   ddeess  ccii rrccoonnssttaanncceess,,  uunnee  ««  CCrr ooiissaaddee  eeuurr ooppééeennnnee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  »»  ppuuiiss,,  mmaaiinntteennaanntt,,  
ffaaccee  aauuxx  ddrraammaattiiqquueess  ddéévveellooppppeemmeennttss  ééccoonnoommiiqquueess  eenn  ccoouurrss  ppoouurr  ««  lleess  ppeerrddaannttss  »»  eett  ««  lleess  llaaiisssseerrss  ppoouurr  
ccoommpptteess  »»  ddee  nnoottrree  ssoocciiééttéé  ((qquuii  aaggoonniisseenntt,,  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  nnoommbbrreeuuxx,,  ddaannss  lleess  bboouurrbbiieerrss  ssoocciiaauuxx  oouu  lleess  zzoonneess  ddee  ««  nnoonn  ddrrooii tt  »»)),,  
uunnee  ««  DDééccllaarr aatt iioonn  ddee  gguueerr rr ee  ccoonntt rr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»..      
  

VVoouuss  ééttuuddiieerreezz  aavveecc  aatttteennttiioonn  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddee  ccee  pprroojjeett,,  sseess  oobbjjeeccttii ffss  ((11)),,  sseess  mméétthhooddoollooggiieess,,  sseess  mmooddaall ii ttééss  eett,,  pplluuss  
qquuee  jjaammaaiiss  aavveecc  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss,,  ffaaccee  àà  cceettttee  ««  ffuuii ttee  eenn  aavvaanntt  ddéémmeessuurrééee  »»,,  vvoouuss  ccoommpprr eennddrr eezz  ««  ssoonn  bbiieenn  
ffoonnddéé  »»  àà  ttrraavveerrss  lleess  ddiivveerrss  ddooccuummeennttss  eexxppll iiccaattii ffss  qquuii   aaccccoommppaaggnneenntt  ccee  ccoouurrrriieerr,,  aaiinnssii   qquuee  ddeess  mmuull ttiipplleess  
vvaall iiddaattiioonnss  qquuii   ppaarrssèèmmeenntt  ssoonn  lloonngg  ppaarrccoouurrss  àà  rriissqquueess  ((CCff..  wwwwww..mmttee--jj oobb..oorr gg    ……  wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg  ))..  
    
NNoouuss  ppeennssoonnss  ffeerrmmeemmeenntt  qquuee  ««  lleess  tteemmppss  ssoonntt  mmûûrrss  »»  ppoouurr  vvoouuss  pprr ooppoosseerr   uunnee  nnoouuvveell llee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  
ppaarr tteennaaii rr ee  àà  llaa  mmeessuurr ee  ddeess  mmuuttaatt iioonnss,,  aauuttoouurr  ddee  22  ppaarrccoouurrss--tteessttss  ddee  111100  eett  116600  kkmm//jjoouurr,,  àà  tt rr aavveerr ss                                
33  aarr rr oonnddiisssseemmeennttss  ppaarr iissiieennss  eett   44  ddééppaarr tteemmeennttss  ff rr aannccii ll iieennss  ppoouurr  aarrttiiccuulleerr,,  ddaannss  lleess  tteerrrrii ttooii rreess  ttrraavveerrssééss,,                    
uunn  aauuttrree  mmooddèèllee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  bbaasséé  ssuurr  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  pprraattiiqquueess  ddeess  ééccoonnoommiieess  ssooll iiddaaii rree  eett  pplluurriieell llee  aavveecc  
««  uunnee  ddyynnaammiiqquuee  dduu  DDoonn  »»,,  eenn  mmoobbii ll iissaanntt  ddee  ll ’’ ééppaarrggnnee  ccii ttooyyeennnnee  ddee  pprrooxxiimmii ttéé  ppoouurr  ff iinnaanncceerr  ddeess  pprroojjeettss,,    
……    eennssuuii ttee,,  aavveecc  lleess  ddiivveerrss  rréésseeaauuxx  eenn  ppllaaccee  ((ppuubbll iiccss,,  pprriivvééss  eett  aassssoocciiaattii ffss)),,  ddeessttiinnaattiioonn  EEuurrooppee  eenn  mmeettttaanntt  eenn  ppllaaccee  
««  llaa  TTrr aannss--EEuurr ooppaa  »»  ppoouurr  mmuuttuuaall iisseerr  eett  ffeerrttii ll iisseerr  lleess  tteerrrrii ttooii rreess  àà  ll ’’ iinntteerr--rrééggiioonnaall ,,  ttaanntt  vveerrss  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  nnoorrdd        
((11eerr  oobbjjeeccttii ff   llee  bbaassssiinn  rrhhéénnaann  AAiixx--llaa--CChhaappeell llee  --  MMaaaassttrriicchhtt--LLiièèggee)),,    qquuee  vveerrss  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  ssuudd--mmééddii tteerrrraannééee  ((GGêênnee  eett  ll ’’ II ttaall iiee,,  ppaarr  

MMaarrsseeii ll llee  eett  NNiiccee  ……  BBaarrcceelloonnee  eett  ll ’’ EEssppaaggnnee,,  ppaarr  MMoonnttppeell ll iieerr  oouu  TToouulloouussee)),,  eettcc  ……  OOUUII ,,  CC’’ EESSTT  PPOOSSSSII BBLL EE  !!   
  

CC’’ eesstt   ppoouurr qquuooii ,,  nnoouuss  vvoouuss  ccoonnvviioonnss  àà  rr eetteenntteerr   ll ’’ eexxppéérr iieennccee  llee  ssaammeeddii   1155  ooccttoobbrr ee  22001111,,  aavveecc  llaa  vvii ll llee  ddee  
PPaarr iiss,,  qquuaattrree  ddééppaarrtteemmeennttss  ddee  ll ’’ II llee  ddee  FFrraannccee  ((lleess  7777,,  9911,,  9933  eett  9944)),,  lleess  sseerr vviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt ,,  eett  uunnee  ttrreennttaaiinnee  ddee  
««  vvii ll lleess  vvoolloonnttaaiirreess  »»  ((ddee  GGaauucchhee  oouu  ddee  DDrrooii ttee))  qquuii   vvoouuddrroonntt  ss’’ iimmppll iiqquueerr  aavveecc  lleess  mmuull ttiipplleess  aassssoocciiaattiioonnss  qquuii   ooeeuuvvrreenntt  
ddééjjàà  ssuurr  ««  llee  tteerrrraaiinn  »»  ((aaccccoorrdd  ddeess  mmaaii rreess,,  iinnddiissppeennssaabbllee))..    
  

PPoouurr  rrééuussssiirr  ««  ccee  ddeeaall   rr eessppoonnssaabbllee  »»,,  ii ll   ss’’ aavvèèrree  nnéécceessssaaiirree,,  eenn  mmaannii ffeessttaanntt  ««  uunnee  vvoolloonnttéé  ppooll ii ttiiqquuee  ffoorrttee  »»,,  qquuee  
vvoouuss  ddoonnnniieezz  ll ’’ iimmppuullssiioonn  aavveecc  llaa  vvii ll llee  ddee  PPaarriiss  ((eenn  ccœœuurr  dd’’ EEuurrooppee,,  ppoorrtteeuussee  ddee  ssyymmbboolleess  eett  dd’’ eexxeemmppllaarrii ttéé))..    
AA  cceett  eeff ffeett,,  vvoouuss  pprreennddrreezz  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  qquuee  nnoouuss  aaddrreessssoonnss  ppaarraall llèèlleemmeenntt  àà  MMeessssiieeuurrss                  
BBeerrttrraanndd  DDEELLAANNOOËË,,  CCllaauuddee  BBAARRTTOOLLOONNEE,,  DDaanniieell   CCAANNEEPPAA,,  CCllaauuddee  AALLPPHHAANNDDEERRYY,,  OOll iivviieerr  BBRREESS,,            

JJeeaann--LLoouuiiss  GGIIRROODDOOTT,,  FFaabbrriiccee  HHEEYYRRIIEESS,,  FFrraanncciiss  TTIISSSSOOTT  eett  àà  MMaaddaammee  CCaatthheerriinnee  LLAALLUUMMIIEERREE..  
  

RRiieenn  dd’’ eexxttrraa--oorrddiinnaaii rree  aavveecc  uunn  ddéétteerrmmiinniissmmee  ccooll lleeccttii ff   àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddeess  eennjjeeuuxx  ……  ««  llaa  ffaaiimm  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  mmaaîîttrriissaanntt  
llaa  ppeeuurr  ddee  lluutttteerr  »»,,  ddaannss  cceess  mmoommeennttss  ddee  ddoouuttee  ssoocciiééttaall ,,  ccee  ppoouurrrraaii tt--êêttrree  aauussssii   uunn  mmaaggnnii ff iiqquuee  cchhaall lleennggee  ppoouurr  
ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  ccooll llaabboorraatteeuurrss  dduu  CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall ,,  vvooiirree  uunnee  bbeell llee  ««  bbooîîttee  àà  iiddééeess  »»  ssoouuhhaaii ttééee  ppoouurr  ll ’’ EEuurrooppee..  
  

CCoommppttaanntt   ssuurr   uunnee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  dd’’ eexxcceepptt iioonn  eett  vvoouuss  ssaacchhaanntt  ggrréé  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr  nnoouuss  ddééssiiggnneerr  uunnEE  rrééfféérreennttEE  
ppoouurr  uunnee  pprroocchhee  rreennccoonnttrree  ccoommmmuunnee  aavveecc  cceell lleess  eett  cceeuuxx  nnoommmmééss  ppaarr  lleess  aauuttrreess  ddéécciiddeeuurrss  ssooll ll iiccii ttééss,,  
  PPoorrtteeuurrss  dd’’ eessppéérraanncceess,,  rreecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,    nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  ssooll iiddaaiirreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..    
            

                                                                                                        GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
  

11..      RRaappppeell  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ……  aarrttiiccuullééss  aauuttoouurr  ddee  77  vvoolleettss  ::  
 
� Le sport comme vecteur de communication (et valeur d’effort) … pour favoriser les rencontres et les échanges, 
� La lutte contre l’exclusion sociale par la dynamique économique et citoyenne (reconsidérer l’Homme au centre du 

Système … pas le rabâcher inutilement sans arrêt, mais le faire « concrètement » et à l’échelle des enjeux), 
� La création d’activités et d’emplois par l ‘émergence, l’accompagnement et le financement de projets …      
        (Cf. ingénieries, expertises et pratiques d’économie solidaire de manières raisonnée et exponentielle), 
� Un « téléthon pour l’emploi » (« projethon », « social business » et « micro-crédits ») … des outils financiers solidaires 

(collecte d’épargne de proximité,  relance des « cagnottes solidarité emploi » et des CIGALES, etc), 
� Réconcilier les professionnels de la santé et ceux de l’économie (re-connaissance de l’individuel dans le collectif), 
� Le besoin d’une autre Europe et d’interculturalité (Cf. un corpus de convictions), 
UUnniirr   lleess  ppeeuupplleess  ppaarr  llaa  ccooooppéérraattiioonn  eett  llaa  mmuuttuuaall iissaattiioonn  ddeess  pprraattiiqquueess..          
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22..    EEggaalleemmeenntt  ppoouurr  llaa  bboonnnnee  ffoorrmmee,,  ttaanntt  ii llss  ccoorrrreessppoonnddeenntt  aauuxx  mmoottiivvaattiioonnss  eett  àà  ll ’’ eesspprrii tt  qquuii   aa  pprrééssiiddéé  àà  ll ’’ ééllaabboorraattiioonn  ddee  ccee  
««  CCrrooiissaaddee  eeuurrooppééeennnnee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirree  »»,,  ppaarr  llaa  bbiiaaiiss,,  jjuusstteemmeenntt,,  ddee  llaa  pprr oommoott iioonn  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirr ee,,  ppoouurr  
mméémmooiirree,,    ccii --ddeessssoouuss    ((eemmpprruunnttéé  àà  uunn  ccooll llaabboorraatteeuurr  aannoonnyymmee  ddee  GGuuyy  HHaassccooëëtt,,  eenn  22000022))  ::  
  

    ……  ««  LL ee  mmoommeenntt   nn’’ eesstt--ii ll   ppaass  vveennuu  dd''ooff ff rr ii rr   aauuxx  iinnii tt iiaatt iivveess  eett   aauuxx  ppaarr tteennaarr iiaattss  qquuii   ssee  mmuull tt iippll iieenntt   llaa  ppoossssiibbii ll ii ttéé  ddee  
ccoonnssttrr uuiirr ee  uunnee  nnoouuvveell llee  ddoonnnnee  ddee  ll '' aacctt iivvii ttéé  eett   ddee  ll '' eemmppllooii ,,  pprr eennaanntt   aappppuuii   ssuurr   ddeess  ffoorr mmeess  nnoouuvveell lleess  dd''aacctt iivvii ttéé,,  aaiinnssii   
qquuee  ssuurr   ll '' iinnnnoovvaatt iioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett   ssoocciiaallee,,  sseelloonn  uunnee  llooggiiqquuee  ddee  pprr oojj eettss  dduurr aabblleess  ??……  vvooiirr ee  ddee  ffaavvoorr iisseerr     ddeess  mmooddèèlleess  
aall tteerr nnaatt ii ffss  ((tteell   ccee  pprroojjeett  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rree))..  
  
DDuurr aanntt   cceess  2200  aannnnééeess,,  bbeeaauuccoouupp  aa  ppuu  êêttrr ee  iiddeenntt ii ff iiéé  eenn  tteerr mmeess  dd''oobbssttaacclleess  àà  ssuurr mmoonntteerr   eett   dd''ooppppoorr ttuunnii ttééss  àà  ssaaiissiirr   
ccoonncceerr nnaanntt   ll '' eessssoorr   ddee  cceess  iinnii tt iiaatt iivveess  eett   ddee  cceess  ppaarr tteennaarr iiaattss..  
  
EEnn  tteerr mmee  dd''oobbssttaacclleess,,  ii ll   ffaauutt   éévvooqquueerr   ll '' oorr ggaanniissaatt iioonn  ddeess  ppaarr tteennaarr iiaattss,,  ssooii tt   qquuee  cceess  ddeerr nniieerr ss  nnee  pprr eennnneenntt   ppaass  aasssseezz  eenn  
ccoommppttee  ll '' ééccoouuttee  ddeess  ppooppuullaatt iioonnss,,    ssooii tt   qquuee  lleess  eennttrr aavveenntt   ddiivveerr sseess  ccoonnttrr aaiinntteess  tteecchhnniiqquueess..      
CCeess  ll iimmiitteess  ppeeuuvveenntt   eett   ddooiivveenntt   êêttrr ee  ssuurr mmoonnttééeess..      
NNee  ccoonnvviieenntt--ii ll   ppaass  ddee  mmeett tt rr ee  ttoouuss  cceess  ppaarr tteennaarr iiaattss  eenn  ccaappaaccii ttéé  ddee  ddoonnnneerr   ttoouuttee  lleeuurr   mmeessuurr ee  ??  
  
EEnn  tteerr mmeess  dd''ooppppoorr ttuunnii ttééss,,  llaa  ddéémmoonnssttrr aatt iioonn  eesstt   ffaaii ttee  mmaaiinntteennaanntt   qquu'' ii ll   eexxiissttee  ddeess  ppoossssiibbii ll ii ttééss  ccoonnssiiddéérr aabblleess  ddee  
ccrr ééaatt iioonnss  dd''aacctt iivvii ttééss  pprr oodduuccttrr iicceess  ddee  bbiieennss  eett   ddee  sseerr vviicceess  àà  hhaauuttee  uutt ii ll ii ttéé  ssoocciiaallee  ((eett  aauuttrreess))  ……  mmaaiiss  lleess  mmééccaanniissmmeess  
ppeerr mmeett ttaanntt   ddee  mmuuttuuaall iisseerr   llaa  ddeemmaannddee,,  ddee  llaa  ssoollvvaabbii ll iisseerr   dduurr aabblleemmeenntt   eett   dd''oorr ggaanniisseerr   ll '' ooff ff rr ee  rr eesstteenntt   eennccoorr ee  àà  ssee  
ccoonnssooll iiddeerr ,,  vvooiirr ee  àà  ssee  ccrr ééeerr   ((tteell lleess  cceess  CCaaggnnootttteess  SSooll iiddaarrii ttéé  EEmmppllooii ))..    
NNee  ffaauutt--ii ll   ppaass  ss'' yy  aatt ttaacchheerr   eett  ccoonntt iinnuueerr   àà  ffaaiirr ee  œœuuvvrr ee  dd'' iimmaaggiinnaatt iioonn  ccooll lleecctt iivvee  ??  
  
EEnnff iinn,,  ddaannss  nnoommbbrr ee  ddee  ccaass,,  ffaauuttee  dd''uunn  eennggaaggeemmeenntt   ssuuff ff iissaammmmeenntt   ppoouusssséé  ddeess  ggrr aannddeess  oorr ggaanniissaatt iioonnss  ppuubbll iiqquueess  eett   
pprr iivvééeess,,  ii ll   aappppaarr aaîîtt   éévviiddeenntt   qquuee  lleess  mmaarr ggeess  ddee  jj eeuu  ddeess  aacctteeuurr ss  ddee  tteerr rr aaiinn  ddeemmeeuurr eenntt     iinnssuuff ff iissaanntteess..  II ll   nnee  ssuuff ff ii tt   ppaass  dd'' eenn  
aappppeelleerr   àà  llaa  sseeuullee  iinnii tt iiaatt iivvee  llooccaallee  oouu  ccii ttooyyeennnnee,,  eennccoorr ee  ffaauutt--ii ll   ffaaccii ll ii tteerr   uunnee  iinntteerr aacctt iivvii ttéé  eenn  tteemmppss  rr ééeell     eennttrr ee  cceell llee--ccii   eett   
ll '' eennvviirr oonnnneemmeenntt   ggéénnéérr aall ,,  eennttrr ee  llee  cceennttrr ee  eett   llaa  ppéérr iipphhéérr iiee..    
NNoommbbrr ee  ddee  bbllooccaaggeess  ddééppeennddeenntt   eennccoorr ee  dduu  cceennttrr ee  eett   ii ll   nn''eenn  aa  ppaass  ffoorr ccéémmeenntt   ccoonnnnaaiissssaannccee..    
CCeett ttee  mmiissee  eenn  rr eellaatt iioonn  eett   cceett ttee  iinntteerr aacctt iivvii ttéé  ddooiivveenntt     êêttrr ee  aassssuurr ééeess,,  aauuttaanntt   qquuee  ppoossssiibbllee,,  eenn  cciirr ccuuii tt   ccoouurr tt ..  
  
II ll   eexxiissttee  aauujj oouurr dd''hhuuii ,,  ddaannss  ttoouuttee  llaa  FFrr aannccee,,  eett   tt rr èèss  cceerr ttaaiinneemmeenntt   ddaannss  ttoouuttee  ll ’’ EEuurr ooppee,,  uunnee  mmuull tt iippll iiccii ttéé  ddee  pprr oommootteeuurr ss  
dd'' iinnii tt iiaatt iivveess  eett   ddee  rr éésseeaauuxx  ccaappaabblleess  ddee  cceett ttee  pprr iissee  ddee  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  eett   ddee  cceett ttee  mmiissee  eenn  mmoouuvveemmeenntt   ((ssuurr  llee  mmooddee  ddee  cceettttee  
pprrooppoossii ttiioonn  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rree))..  
  
PPaarr   pprr aatt iiqquueess  ssooll iiddaaiirr eess,,  nnoouuss  eenntteennddoonnss  ddeess  mmaanniièèrr eess  ddee  ffaaiirr ee,,  ggéénnéérr aanntt   ddeess  pprr oocceessssuuss  ddee  tt rr aannssffoorr mmaatt iioonn  
qquuaall ii ttaatt iivveemmeenntt   ssiiggnnii ff iiccaatt ii ffss,,  ppeerr mmeett ttaanntt   ddee  cchhaannggeerr   sseennssiibblleemmeenntt   uunnee  ssii ttuuaatt iioonn,,  ssuussccii ttaanntt   ddeess  aacctt iivvii ttééss  iinnnnoovvaanntteess,,  
vvaalloorr iissaanntt   llee  ccaappii ttaall   ssoocciiaall   eett   iinntteell lleeccttuueell ,,  rr eennffoorr ççaanntt   lleess  ll iieennss  eennttrr ee  lleess  aacctteeuurr ss,,  lleess  rr eessppoonnssaabbii ll iissaanntt   lleess  uunnss  àà  ll '' ééggaarr dd  
ddeess  aauuttrr eess  eett   lleess  mmeett ttaanntt   eenn  ssii ttuuaatt iioonn  ddee  ss'' iimmppll iiqquueerr   ddaannss  uunnee  aacctt iioonn  ccooll lleecctt iivvee  eett   ddaannss  uunn  ppaarr ttaaggee  ddee  ll '' eeff ffoorr tt   
ccoommmmuunn..  
  
LL aa  ssooll iiddaarr ii ttéé  eesstt   aauussssii   bbiieenn  ssoocciiaallee,,  ssii   eell llee  iinnttrr oodduuii tt   pplluuss  ddee  ccoohhééssiioonn  eett   mmooiinnss  dd''eexxcclluussiioonn  oouu  ddeess  "" aamméénnii ttééss""   
nnoouuvveell lleess,,    ttaanntt   ééccoonnoommiiqquuee  qquuee  ffoonncctt iioonnnneell llee,,  ssii   eell llee  ppeerr mmeett ,,  ppaarr   uunnee  aatt tt ii ttuuddee  ccooooppéérr aatt iivvee,,  ddee  mmiieeuuxx  ss'' oorr ggaanniisseerr ,,  
dd''éévvii tteerr   nnoottaammmmeenntt   lleess  ggaassppii ll llaaggeess  eett   lleess  ssuurr ccooûûttss,,  eenn  vvuuee  dd''uunnee  eeff ff iiccaaccii ttéé  gglloobbaallee  pplluuss  éélleevvééee,,  pprr ooff ii ttaanntt   àà  ttoouuss,,  
iinnddiivviidduueell lleemmeenntt   eett   ccooll lleecctt iivveemmeenntt   ......  ((tteell llee,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  uunnee  cchhaaîînnee  ddee  PPôôlleess  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  oouu  ééqquuiivvaalleennttss))  

LL ee  cchhaammpp  dd’’ aappppll iiccaatt iioonn  ddee  nnoottrr ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ppeeuutt   ssee  ccoommppaarr eerr   àà  ««  uunnee  rr oossee  ddeess  vveennttss  »»  ::     eennttrr ee  lleess  
ggéénnéérr aatt iioonnss  pprr éésseenntteess  ……  eenntt rr ee  lleess  aacctt iivvii ttééss  ……  eennttrr ee  lleess  tteerr rr ii ttooiirr eess  ……eennttrr ee  lleess  ggéénnéérr aatt iioonnss  ffuuttuurr eess  ……  cceerr ttaaiinnss  aauuttrr eess  
pprr oojj eettss  eett   rr éésseeaauuxx  ccrr ooiissaanntt   pplluussiieeuurr ss  ddee  cceess  rr oouutteess..  
LL aa  mmoobbii ll iissaatt iioonn  ddee  ppaarr tteennaarr iiaattss  llooccaauuxx  eennttrr ee  ddeess  aacctteeuurr ss  ccoommpplléémmeennttaaiirr eess,,  mmaaiiss  aauussssii   eenn  rr éésseeaauuxx  tt rr aannssvveerr ssaauuxx  eett   àà  
ll ’’ éécchheell llee  pprr ooppoossééee,,  ppeerr mmeett tt rr aaii tt   dd'' iinnttrr oodduuiirr ee  ddee  llaa  ssoouupplleessssee  eett   ddee  llaa  rr ééaacctt iivvii ttéé,,  eett   ddee  rr eennddrr ee  ppoossssiibbllee  ddeess  "" ssyynneerr ggiieess""   
ff rr uuccttuueeuusseess  eennttrr ee  ddeess  aacctteeuurr ss  jj uussqquu'' iiccii   ccllooiissoonnnnééss"" ..        
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