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  OObbjjeett  ::           DDeemmaannddee  ddee  ccooll llaabboorraattiioonn  ppaarr tteennaaii rree  eett  ppaarr ttiicciippaattiivvee,,          
              AA  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ppeerrdduu  ……  aavveecc  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaiirree  »»  

                  aauu  ddééppaarr tt  ddee  ll ’’ II llee  ddee  FFrraannccee    ……  ««  DDééccllaarraattiioonn  ddee  gguueerrrree  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  
  
            
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::  MMeessddaammeess  FFrr ééddéérr iiqquuee  CCAALL AANNDDRRAA   ((MMaaii rree  ddee  PPaarriiss  2200èèmmee  ((ddééppaarrtt  ??))  ……  CCaatthheerr iinnee  LL AALL UUMM II EERREE,,  PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  
ll ’’ EEuurrooppee  ddee  PPaarriiss  ……  DDoommiinniiqquuee  VVOOYYNNEETT ,,  SSéénnaattrriiccee--mmaaii rree  ddee  MMoonnttrreeuuii ll   ((aarrrriivvééee  ??))  ……  eett  MMeessssiieeuurrss    OOll iivviieerr   BBRREESS,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCooll lleecctt ii ff   AAlleerr ttee  
nnaattiioonnaall   ……  DDaanniieell   CCAANNEEPPAA ,,  PPrrééffeett  dd’’ II llee--ddee--FFrraannccee  eett  ddee  PPaarriiss  ……    BBeerr ttrr aanndd  DDEELL AANNOOËË,,  MMaaii rree  ddee  PPaarriiss  ……  BBrr uunnoo  GGRROOUUEESS,,  CCoooorrddiinnaatteeuurr  dduu  
CCooll lleeccttii ff   AAlleerr ttee  nnaattiioonnaall     ……    JJeeaann--PPaauull   HHUUCCHHOONN,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   IIDDFF  ……  FFaabbrr iiccee  HHEEYYRRII EESS,,  DDii rreeccttiioonn  ggéénnéérraallee  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  eett  ddee  llaa  
ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ……  FFrr aanncciiss  TTII SSSSOOTT  ,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCRROOSSIIFF,,  
MMeessssiieeuurrss  lleess  PPrrééssiiddeennttss  ddee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ccoonncceerrnnééss  ::    MM iicchheell   BBEERRSSOONN  ppoouurr  ll ’’ EEssssoonnnnee  ……  CCllaauuddee  BBAARRTTOOLL OONNEE  ppoouurr  llaa  SSeeiinnee--SSaaiinntt--DDeenniiss  ……  
                                                                                                                                                                                        CChhrr iisstt iiaann  FFAAVVII EERR,,  ppoouurr  llee  VVaall   ddee  MMaarrnnee  ……  VViinncceenntt   EEBBLL EE,,  ppoouurr  llaa  SSeeiinnee--eett--MMaarrnnee,,    
  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess élus et décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France et ailleurs.  
 

                    ««  AAuuccuunn  éévvéénneemmeenntt,,  aauuccuunn  éécchheecc  nnee  ddooiitt  ggoommmmeerr  cceettttee  ccoonnvviiccttiioonn    

                qquuee  nnoottrree  mmoonnddee  ppeeuutt  ttoouujjoouurrss  pprrooppoosseerr  uunnee  cchhaannccee  àà  cchhaaccuunn  »»    MMaatttthhiiaass  LLeerriiddoonn  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

    SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy,,  ccee  lluunnddii   44  ooccttoobbrr ee  22001100                                              
                                                      SSoollddee  ddee  llaa  ddeett ttee  aall lleemmaannddee  ddee  llaa  gguueerr rr ee  ddee  11991144  --11991188  !!   

MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,            
  

LL ’’ aauuttoommnnee  eesstt   llàà  ……  bbiieennttôôtt   ll ’’ hhiivveerr   ……  aapprrèèss  uunnee  aavvaallaanncchhee  dd’’ aanneeccddootteess  ddéétteessttaabblleess  ffaaii tteess  ddee  ssuurreennddeetttteemmeenntt  eett  
ddee  ddééppôôttss  ddee  bbii llaann  eenn  ppaaggaaii ll llee,,  llaa  GGMMSS  ffaaii tt  aauussssii   sseess  ccoommpptteess,,  eessttiimmaanntt  àà    55  mmii ll ll iiaarrddss  dd’’ €€uurrooss  sseess  ppeerrtteess  ll iiééeess  àà  llaa  
rreeccrruuddeesscceennccee  ddeess  vvoollss  ddaannss  lleess  mmaaggaassiinnss  ((aavveecc  lleess  pprroodduuii ttss  ddee  lluuxxee,,  llaa  vviiaannddee,,  llee  ffrroommaaggee,,  lleess  pprroodduuii ttss  ppoouurr  bbéébbééss,,  eettcc))  ……  

bbiieennttôôtt,,  ll ’’ oouuvveerrttuurree  ddeess  RReessttooss  dduu  CCooeeuurr  eett  ddeess  BBaannqquueess  aall iimmeennttaaiirreess  aavveecc  uunnee  nnoouuvveell llee  ««  aaff ff lluueennccee  ddee  
bbéénnééff iicciiaaii rreess  »»  eett  lleess  ssuubbvveennttiioonnss  eenn  bbaaiissssee  ……  bbiieennttôôtt  aauussssii   llee  tthhééllééttoonn  eett  ssoonn  jjuutteeuuxx  bbuussiinneessss  ((vvooii rree  ssoonn  ««  rraacckkeetttt  »»)),,  

aalloorrss  qquuee,,  gglloobbaalleemmeenntt,,  lleess  ««  ddoonnss  »»  ssee  rraarrééff iieenntt..    
    
CCeerrtteess,,  MMaaddaammee  FFaammeellaa  AAmmaarraa  aa  ccoonnssttaattéé  ««  aavveecc  ccoouurraaggee  »»  ll ’’ éécchheecc  dduu  PPllaann  BBaannll iieeuuee  qquu’’ eell llee  aavvaaii tt  mmiiss  eenn  ppllaaccee  
qquueellqquueess  mmooiiss  aapprrèèss  ssaa  pprriissee  ddee  ffoonnccttiioonn  ……  ((uunnee  ddeess  rraarreess  àà  éévvaalluueerr  oobbjjeeccttiivveemmeenntt  llee  bbii llaann  ddee  ssoonn  aaccttiioonn))..    
MMaaiiss  ffaaccee  àà  uunnee  ppaauuvvrreettéé  ddiisspprrooppoorrttiioonnnnééee  eett  aaccccéélléérrééee  ppoouurr  llee  pprriixx  dd’’ uunn  ll iibbéérraall iissmmee  ddéévvooyyéé,,  rruuiinnéé  eett  ssaauuvvéé  ((ççaa  

rreeppaarrtt  bbiieenn  ppoouurr  ««  llaa  ffooii rree  aauuxx  bboonnuuss  »»  qquuii     jjoouueenntt  lleess  pprroolloonnggaattiioonnss  aapprrèèss  ««  uunn  ccoouupp  ddee  cchhaauudd  »»  !!))  ……  ffaaccee  aauussssii   aauuxx  ggii ff lleess  
aaccccuummuullééeess  ddaannss  nnooss  ccoonnsscciieenncceess  ppaarr  cceess  ««  nnoonn  sseennss  »»  ssppééccuullaattii ffss,,  ppllaannééttaaii rreess  eett  ««  ccrriimmiinneellss  »»  ::  
CCoommmmeenntt   ccoonntt iinnuueerr   àà  ffaaiirr ee  ttoommbbeerr   lleess  mmuurr ss  ddee  ll ’’ iinnddii ff fféérr eennccee,,  ddee  ll ’’ iimmppuuiissssaannccee,,  ddee  llaa  rr ééssiiggnnaatt iioonn,,  ddee  llaa  
ppeeuurr ,,  ddee  llaa  ddééll iinnqquuaannccee,,  ddee  ll ’’ eexxcclluussiioonn,,  ddee  llaa  ddrr oogguuee,,  ddee  ll ’’ aallccooooll iissaatt iioonn,,  ddeess  vviioolleenncceess  ccoonnjj uuggaalleess,,  ddee  llaa  
ddéépprr eessssiioonn,,    ddee  llaa  ppssyycchhiiaattrr iiee  eett   dduu  ppii rr ee  ??    
  

DDeeppuuiiss  ddeess  aannnnééeess,,  nnoouuss  pprr ooppoossoonnss  aavveecc  ppeerr sséévvéérr aannccee  ««  uunnee  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  »»  ((11))  
EEll llee  eesstt  ttaaii ll llééee  àà  llaa  mmeessuurree  ddee  vvoottrree  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  ddee  ll ’’ EEccoonnoommiiee  SSoocciiaallee,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt,,  ttaanntt  àà  ssoonn  CCaahhiieerr  
ddeess  cchhaarrggeess  eett  àà  ssaa  CChhaarrttee,,  qquu’’ àà  llaa  ssttrraattééggiiee  eett  àà  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  pprrééccoonniissééee  ppoouurr  cceettttee  ««  bbaall llaaddee  aall tteerrnnaattiivvee  »»..  
PPoouurr  vvoouuss  ééccllaaii rreerr  ssuurr  ll ’’ hhiissttoorriiqquuee,,  lleess  mmoottiivvaattiioonnss  eett  qquueellqquueess  aarrgguummeennttaattiioonnss  llaa  ccoonncceerrnnaanntt,,  vvoouuss  pprreennddrreezz  
ééggaalleemmeenntt  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  ddeess  ccoouurrrriieerrss  qquuee  nnoouuss  vveennoonnss  dd’’ aaddrreesssseerr  àà  MMeessssiieeuurrss                        
JJeeaann--PPaauull   HHUUCCHHOONN,,  BBeerrttrraanndd  DDEELLAANNOOËË,,  CCllaauuddee  BBAARRTTOOLLOONNEE,,  DDaanniieell   CCAANNEEPPAA,,  CCllaauuddee  AALLPPHHAANNDDEERRYY,,  
FFaabbrriiccee  HHEERRYYEESS,,  FFrraanncciiss  TTIISSSSOOTT  eett  àà  MMaaddaammee  CCaatthheerriinnee  LLAALLUUMMIIEERREE..  
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AA  ttrraavveerrss  eeuuxx,,  vvoouuss  ccoommpprreennddrreezz  qquuee  llaa  rrééuussssii ttee  ddee  ccee  pprroojjeett  ppaassssee  ppaarr  uunnee  iinnddiissppeennssaabbllee  ccooll llaabboorraattiioonn  eennttrree  lleess  
SSeerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt,,  lleess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  lleess  iinnssttii ttuuttiioonnss,,  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  sseess  rréésseeaauuxx  aassssoocciiaattii ffss  
ccoonncceerrnnééss..                                        
                                                                                                  
VVoouuss  eenn  mmeessuurreerreezz  llee  bbiieenn  ffoonnddéé  eett  ll ’’ ooppppoorrttuunnii ttéé,,  lleess  qquuaall ii ttééss  tteecchhnniiqquueess  eett  ggééoo--ssttrraattééggiiqquueess,,  llaa  ffaaiissaabbii ll ii ttéé  eett  
ll ’’ aammbbii ttiioonn,,  llee  nnoouuvveeaauu  cchhooiixx  jjuussttii ff iiéé  ddee  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  ff rraannccii ll iieennnnee  ppoouurr  llee  ddéémmaarrrreerr  llee  1155  ooccttoobbrr ee  22001111  ……  
dd’’ aauuttaanntt  mmiieeuuxx  eett  pplluuss  rraappiiddeemmeenntt  qquuee  ll ’’ aaccttuuaall ii ttéé  ccoonnttiinnuuee  ddee  ss’’ eemmbbrroouuii ll lleerr  eett  ddee  ss’’ aaccccééllèèrreerr  ddaannggeerreeuusseemmeenntt..  
    
VVoouuss  nnootteerreezz  ééggaalleemmeenntt  qquuee  llee  ppaarrccoouurrss  ddee  cceettttee  ««  aaccttiioonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  ss’’ aappppuuiieerraa  ssuurr  ddeess  PPôôlleess  dd’’ ééccoonnoommiiee  
ssooll iiddaaiirr ee  ((11))  eett  ddeess  CCaaggnnootttteess  SSooll iiddaarr ii ttéé  EEmmppllooii   ((ssii   rriieenn  dd’’ ééqquuiivvaalleenntt  àà  pprriivvii llééggiieerr  nn’’ eexxiissttee  ««  ssuurr  ppllaaccee  »»,,  vvooiirree  nnoouuss  
mmuuttuuaall iisseerroonnss  lleess  iinnggéénniieerriieess,,  lleess  eexxppeerrttiisseess  eett  lleess  pprraattiiqquueess  ……  ccff..  lleess  ssii tteess  wwwwww..eeccoonnoommiieessooll iiddaaii rr ee--mmttee--jj oobb..oorr gg  ……  
wwwwww..ccaaggnnoott tteessooll iiddaaii rr ee--jj oobb..oorr gg  ……  eett    wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg,,  àà  llaa  rruubbrriiqquuee  ««  EEmmppllooii   »»))..      
  
CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  eeuu  ééggaarrdd  vvooss  eennggaaggeemmeennttss,,  llaa  ddiivveerrssii ttéé  pplluurriieell llee  eett  lleess  ppootteennttiiaall ii ttééss  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree,,  
aappppaarreenntteess  eett  llaatteenntteess  ……  llaa  ccoonnvviiccttiioonn,,  aauussssii ,,  qquuee  ««  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  »»  ppoorrtteenntt  eenn  eell llee--mmêêmmee  ddeess  ssoolluuttiioonnss  
aauuxx  ccrriisseess  aaccttuueell lleess,,  ccoommpprriiss  eenn  mmuuttuuaall iissaanntt  jjuussqquu’’ àà  ll ’’ eessppaaccee  eeuurrooppééeenn,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  ::  
  

��  aacccceepptteerr   uunnee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  pprr iivvii llééggiiééee  aavveecc  lleess  aauuttrreess  ppaarrtteennaaiirreess  ssooll ll iiccii ttééss,,  eenn  nnoouuss  ffaavvoorriissaanntt  ddeess  
rraapppprroocchheemmeennttss  nnéécceessssaaiirreess  aavveecc  lleess  aacctteeuurrss  ddee  ll ’’ EESSSS  ddee  llaa  rrééggiioonn  II llee--ddee--FFrraannccee,,  

  

��  ppaarr  vvoottrree  iinntteerrmmééddiiaattiioonn  ééggaalleemmeenntt,,  nnoouuss  ffaaccii ll ii tteerr   llaa  rr eecchheerr cchhee  ddeess  ddiivveerr ss  ««  AAppppeellss  àà  pprr oojj eettss  »»  
ssppééccii ff iiqquueess  ……  ppaarreeii ll lleemmeenntt,,  ccoonncceerrnnaanntt  llaa  rreecchheerrcchhee  dd’’ eennttrreepprriisseess  ddaannss  sseecctteeuurr  ccooooppéérraattii ff   eett  ssoocciiaall ,,  
iinnttéérreessssééeess  àà  ssppoonnssoorriisseerr  cceettttee  ««  SSooll iiddaarr ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ggrr aannddss  ppaass  »»  àà  ll ’’ éécchheell llee  eennvviissaaggééee  ..  

  

CCoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss,,  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss  eett  vvooss  rréésseeaauuxx  ppoouurr  qquuee  llaa  CCRREESSSS  ppaarrttiicciippee  aauu  CCoommii ttéé  ddee  ppii lloottaaggee,,  
EEtt  ll ’’ aatttteennttee  dd’’ uunnee  rreennccoonnttrree  ccooll lleeccttiivvee  ppoouurr  pprréésseenntteerr  cceettttee  ccooll llaabboorraattiioonn  ccoonnsseennssuueell llee,,  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  ssooll iiddaaii rreess  eett  
ccoorrddiiaauuxx..                
                                                                      GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                              CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
  
  
  
11..    SSuuiivvaanntt  ppllaaqquueettttee--pprroottoottyyppee  jjooiinnttee..  
  
22..    PPaarr--ddeellàà  lleess  ssiièècclleess,,  ffaaccee  àà  llaa  ppeennssééee  ddoommiinnaannttee  eett  àà  nnooss  ssoocciiééttéé  mmaallaaddeess  ddee  ppeeuurr  eett  dd’’ iinnaatttteennttiioonn  àà  aauuttrruuii ,,  ddee  ggrraannddss  
tteexxtteess  eett  ddeess  ««  ppeennssééeess  uunniiqquueess  »»  ccoonnttiinnuueenntt  àà  nnoouuss  ffaaiirree  vviivvrree  ::  
  
««  JJee  nnee  ccrr ooiiss  ppaass  aasssseezz  àà  llaa  rr aaiissoonn  ppoouurr   ssoouussccrr ii rr ee  aauu  pprr ooggrr èèss,,  nnii   aa  aauuccuunnee  pphhii lloossoopphhiiee  ddee  ll ’’ HHiissttooiirr ee..    JJee  ccrr ooiiss  mmooiinnss  
qquuee  lleess  hhoommmmeess  nn’’ oonntt   jj aammaaiiss  cceesssséé  dd’’ aavvaanncceerr   ddaannss  llaa  ccoonnsscciieennccee  qquu’’ ii llss  pprr eennaaiieenntt   ddee  lleeuurr   ddeesstt iinn..    NNoouuss  nn’’ aavvoonnss  ppaass  
ssuurr mmoonnttéé  nnoottrr ee  ccoonnddii tt iioonn,,  eett   cceeppeennddaanntt   nnoouuss  llaa  ccoonnnnaaiissssoonnss  mmiieeuuxx..  NNoouuss  ssaavvoonnss  qquuee  nnoouuss  ssoommmmeess  ddaannss  llaa  
ccoonnttrr aaddiicctt iioonn,,  mmaaiiss  qquuee  nnoouuss  ddeevvoonnss  rr eeffuusseerr   llaa  ccoonnttrr aaddiicctt iioonn  eett   ffaaiirr ee  ccee  qquu’’ ii ll   ffaauutt   ppoouurr   llaa  rr éédduuiirr ee..    NNoottrr ee  ttââcchhee  
dd’’ hhoommmmee  eesstt   ddee  tt rr oouuvveerr   lleess  qquueellqquueess  ffoorr mmuulleess  qquuii   aappaaiisseerr oonntt   ll ’’ aannggooiissssee  iinnff iinniiee  ddeess  ââmmeess  ll iibbrr eess..    NNoouuss  aavvoonnss  àà  
rr eeccoouuddrr ee  ccee  qquuii   eesstt   ddéécchhiirr éé,,  àà  rr eennddrr ee  llaa  jj uusstt iiccee  iimmaaggiinnaabbllee  ddaannss  uunn  mmoonnddee  ssii   éévviiddeemmmmeenntt   iinnjj uussttee,,  llee  bboonnhheeuurr   
ssiiggnnii ff iiccaatt ii ff   ppoouurr   ddeess  ppeeuupplleess  eemmppooiissoonnnnééss  ppaarr   llee  mmaallhheeuurr   dduu  ssiièèccllee..    NNaattuurr eell lleemmeenntt ,,  cc’’ eesstt   uunnee  ttââcchhee  ssuurr hhuummaaiinnee..    
MM aaiiss  oonn  aappppeell llee  ssuurr hhuummaaiinneess  lleess  ttââcchheess  qquuee  lleess  hhoommmmeess  mmeett tteenntt   lloonnggtteemmppss  àà  aaccccoommppll ii rr ,,  vvooii llàà  ttoouutt..  
((……))    LL aa  pprr eemmiièèrr ee  cchhoossee  eesstt   ddee  nnee  ppaass  ddéésseessppéérr eerr ..    NN’’ ééccoouuttoonnss  ppaass  tt rr oopp  cceeuuxx  qquuii   ccrr iieenntt   àà  llaa  ff iinn  dduu  mmoonnddee..    LL eess  
cciivvii ll iissaatt iioonnss  nnee  mmeeuurr eenntt   ppaass  ssii   aaiisséémmeenntt   eett   mmêêmmee  ssii   ccee  mmoonnddee  ddeevvaaii tt   ccrr oouulleerr ,,  ccee  sseerr aaii tt   aapprr èèss  dd’’ aauuttrr eess..    II ll   eesstt   bbiieenn  vvrr aaii   
qquuee  nnoouuss  ssoommmmeess  ddaannss  uunnee  ééppooqquuee  tt rr aaggiiqquuee..  MM aaiiss  tt rr oopp  ddee  ggeennss  ccoonnffoonnddeenntt   llee  tt rr aaggiiqquuee  eett   llee  ddéésseessppooiirr ..    ««  LL ee  tt rr aaggiiqquuee,,  
ddiissaaii tt  LLaawwrreennccee,,  ddeevvrr aaii tt   êêttrr ee  ccoommmmee  uunn  ggrr aanndd  ccoouupp  ddee  ppiieedd  ddoonnnnéé  aauu  mmaallhheeuurr   »»..    VVooii llàà  uunnee  ppeennssééee  ssaaiinnee  eett  
iimmmmééddiiaatteemmeenntt   aappppll iiccaabbllee..    II ll   yy  aa    bbeeaauuccoouupp  ddee  cchhoosseess  aauujj oouurr dd’’ hhuuii   qquuii   mméérr ii ttee  ccee  ccoouupp  ddee  ppiieedd  »»..  
                                AAllbbeerrtt  CCaammuuss,,  NNoocceess  
                                GGaall ll iimmaarrdd,,  11999988  ((pprreemmiièèrree  ppuubbll iiccaattiioonn  eenn  11993388))  
   
  
  


