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                            MMoonnssiieeuurr  HHeennrrii  GGUUAAIINNOO  
                                                                CCoonnsseeiilllleerr  ssppéécciiaall  dduu  PPrrééssiiddeenntt  
  

                                                                                                                        MMoonnssiieeuurr  CCllaauuddee  GGUUEEAANNTT                                                                                                                                                
                                                          SSeeccrrééttaaiirree  GGéénnéérraall  ddee  ll’’EEllyyssééee,,  
Report au 26 septembre 2009  ou  8 mai 2010        
                                                                                                                        MMoonnssiieeuurr  RRaayymmoonndd  SSOOUUBBIIEE  

                                                     Conseiller du Président pour les relations sociales  
             
      Présidence de la République 
                 Palais de l’Elysée 
                                55 – 57, rue du Faubourg Saint-Honoré 
      75008  -  PARIS                                                                Tél. 01 42 92 81 00 
                                    
Objet :   PRIORITE EMPLOI avec la Société civile et 2 Marathons pour l’emploi solidaire, 
         Demande d’audience avec Monsieur SARKOZY et les décideurs de l’Etat concernés, 
         Demande d’audience avec Monsieur HAGELSTEEN, Préfet de Loire – Atlantique, 
 
A l’égale attention de Mesdames Fadela AMARA, Secré taire d’Etat à la Politique de la ville … Roselyne BACHELOT-NARQUIN, Ministre de la Santé … 
Coumba Aïdara DIOUKHANE, Conseillère technique au Secrétariat d’Etat chargé des Affaires européennes  … Messieurs Bernard HAGELSTEEN, Préfet 
des Pays de Loire … Martin HIRSCH,  Haut-commissaire aux solidarités actives contre la pauvreté … Brice HORTEFEUX, Ministre du Travail et de la 
Solidarité …  Guillaume LAMBERT, Sous-Préfet des Pays de Loire en charge de la politique de la ville et des villages … Bernard LAPORTE, Secrétaire d’Etat 
chargé des Sports et de la Vie associative … Alain MARLEIX, Secrétaire d’Etat chargé des Collectivités Territoriales … Monsieur Hervé MORIN, Ministre de 
la Défense …  Général Philippe RENARD, DRH.AT … Laurent WAUQUIEZ, Secrétaire d’Etat à l’emploi … les autres décideurs et acteurs concernés.  

Mesdames et Messieurs  les Conseillers de l’Elysée et de Matignon .. Dominique ANTOINE,  Education, Jeunesse et sports à l’Elysée …                 
Eric AUBRY, Affaires sociales à Matignon … Marguerite BERARD-ANDRIEU, Emploi et synthèse sociale à l’Elysée … Gilles BRIATTA, Affaires 
européennes à Matignon … Bernard DELPIT, Economie à l’Elysée … Général Pierre de VILLIERS, Conseiller militaire à Matignon …   Sophie DION, 
Sports à l’Elysée … Eric ETIENNE, Politique, intégration et lutte contre l’exclusion à Matignon … Eric GARANDEAU, Culture et communication à l’Elysée 
… Cédric GROUCHKA, Santé publique à Matignon … Henri GUAINO, Conseiller spécial à l’Elysée  … Rachid KACI, Politique de la ville et diversité à 
l’Elysée … Myriam LEVY, Communication à Matignon … Franck LOUVRIER, Communication à l’Elysée … Xavier MALENFER, Sports, jeunesse et vie 
associative à Matignon … Pierre MOLAGER, Affaires locales à Matignon … Hervé MONANGE, Travail et Formation professionnelle à Matignon … Jérôme 
PEYRAT, Politique à l’Elysée … Raphaël RADANNE, Santé publique à l’Elysée … Aimeric RAMADIER,Fonction publique et Jeunesse à l’Elysée … Fabien 
RAYNAUD, Affaires européennes à l’Elysée …  Julien SAMSON, Protection sociale à l’ Elysée … Julien VAULPRE, Opinion à l’Elysée … Sibyle VEIL, 
Travail, Logement, Solidarités à l’Elysée,                                        

                                             

 « A ce moment précis de notre histoire, nous nous trouvons tout particulièrement en harmonie avec le processus de la 
vie et nous savons accueillir les évènements qui surviennent, comme par hasard, juste au bon moment …    
Ils nous font croiser les individualités adéquates, impriment une nouvelle direction et une nouvelle inspiration à nos 
existences. Nous avons l’intuition que ces rencontres recèlent un sens caché, plus élevé …  
Lorsque nous saisirons ce qui se passe vraiment, que nous saurons comment provoquer ces coïncidences et intensifier 
leurs conséquences, notre société refranchira les étapes vers les nouveaux modes de vie que l’humanité aspire à 
atteindre depuis toujours. »                                                                                                    James Redfield   (la Prophétie des Andes) 
  

                                                                                                                      SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’AAnnggééllyy,,  ccee  jjeeuuddii  1199  fféévvrriieerr  22000099  
MMeessssiieeuurrss  lleess  ddéécciiddeeuurrss  rreessppoonnssaabblleess,,  àà  ll’’EEllyyssééee  eett  pplluuss  llooiinn,,  
    
OOuuii,,  àà  ccee  ssttaaddee  ddee  ««  bbaassccuulleemmeenntt  ddee  nnoottrree  HHiissttooiirree  »»,,  aavveecc  lleess  mmeemmbbrreess  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt,,    ll’’eennsseemmbbllee  ddee  sseess  
ccoonnsseeiilllleerrss  ((tteecchhnniiqquueess  oouu  nnoonn)),,  eett  lleess  aaddmmiinniissttrraatteeuurrss  ddee  ll’’EEttaatt  eenn  pprroovviinnccee,,  ««  VVOOSS  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ssoonntt  iimmmmeennsseess  »»..  
  
VVoouuss  êêtteess  pprreessssééss  ((vvooiirree  ssttrreessssééss)),,  mmaaiiss  ppuuiissssiieezz--vvoouuss  eennffiinn  ccoommpprreennddrree  cceettttee  pprrooppoossiittiioonn  ddee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  
ssoolliiddaaiirree  »»,,  ppoouurr  lleeqquueell  iill  vvoouuss  eesstt  ssuuggggéérréé  uunnee  ccoollllaabboorraattiioonn  ppaarrtteennaaiirree  ……  ssaannss  qquuee  cceellaa,,    hhoorrss  ««  llee  ccoouupp  ddee  ppoouuccee  »»  
ssoolllliicciittéé,,  ««  nnee  vvoouuss  ccooûûttee  ggrraanndd  cchhoossee  »»  aauu  rreeggaarrdd  ddee  cceettttee  ddéébbaauucchhee  ddee  mmiilllliiaarrddss  eemmpprruunnttééss  eett  ddiissttrriibbuuééss  ««  àà  ttoouutt  vvaa  »»..  



QQuueellqquueess  bboouurrssiiccootteeuurrss  ttrroopp  aavviiddeess,,  ttrroopp  lliibbrreess  eett  ssaannss  ssccrruuppuulleess  oonntt  rrééuussssii  àà  ddéécclleenncchheerr  ll’’eexxpplloossiioonn  ddee  cceettttee  bbuullllee  
ffiinnaanncciièèrree  ddoonntt  lleess  rrééppeerrccuussssiioonnss  ddeessttrruuccttrriicceess  nn’’eenn  ffiinniirroonntt  ppaass  aavvaanntt  lloonnggtteemmppss  ((bbiieenn  aapprrèèss  22001100))  ……  llaa  ffaauuttee  àà  qquuii  ??  
««  PPèèrree,,  ggaarrddeezz--vvoouuss  àà  ddrrooiittee  !!……    PPèèrree,,  ggaarrddeezz  vvoouuss  àà  ggaauucchhee  !!  »»  ……  nnoouuss  ssaavvoonnss  ttoouuss  ccoommmmeenntt  llaa  ssiittuuaattiioonn  aa  mmaall  ffiinnii..  
  
NN’’aassssiissttoonnss--nnoouuss  ppaass  mmaaiinntteennaanntt,,  iiccii  oouu  llàà,,  vvooiirree  ppaarrttoouutt,,  àà  qquueellqquueess  ccoonncceennttrrééss  dd’’éévvoolluuttiioonnss  dd’’uunn  ««  mmooddèèllee  ddee  
ccrrooiissssaannccee  »»,,  tteelllleemmeenntt  iinnééggaalliittaaiirree  qquuee  sseess  ddaannggeerrss  ((vvooiirree  ssaa  ffaaiilllliittee  ??))  ééccllaatteenntt  aauu  ggrraanndd  jjoouurr  ??  
CCeerrtteess,,  vvoottrree  rrôôllee  eesstt  dd’’eessssaayyeerr  ddee  rraaccccoommooddeerr  lleess  mmoorrcceeaauuxx  ««  llee  mmooiinnss  mmaall  ppoossssiibbllee  »»,,  ddee  ffaaiirree  rreeppaarrttiirr  llaa  mmaacchhiinnee  
««  ccoommmmee  aavvaanntt  »»  ((??))  ……  dd’’aaccccoorrdd,,  pprreenneezz  ttoouutteess  lleess  mmeessuurreess  eeffffiicciieenntteess  qquuee  vvoouuss  ccrrooyyeezz  ddeevvooiirr  pprreennddrree,,  mmaaiiss  ……  
  

MMaaiiss  ««  ppoouurr  ll’’iinnssttaanntt  »»  ((eett  ddeeppuuiiss  ttoouujjoouurrss)),,  ««  llee  cchhôômmaaggee  ttuuee  »»  eett  cceettttee  vvaagguuee  vvaa  eenn  ss’’aammpplliiffiiaanntt  eett  ss’’aaccccéélléérraanntt  ……  
PPoouurr  lleess  rraaiissoonnss  éévviiddeenntteess  dduu  ««  ppoolliittiiqquueemmeenntt  iinnccoorrrreecctt  »»,,  aauuccuunnee  ssttaattiissttiiqquuee  nnee  ffaaiitt  eennccoorree  llaa  ddiifffféérreennccee  eennttrree  lleess  
ssuuiicciiddeess  ««  nnoorrmmaauuxx  »»  oouu  ééccoonnoommiiqquueess..    DDee  mmêêmmee,,  qquuee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ppéénniitteennttiiaaiirree  ((qquuii  eenn  ttiieenntt  uunnee  ccoommppttaabbiilliittéé  
rriiggoouurreeuussee  ««  aauu  jjoouurr  llee  jjoouurr  »»)),,  nn’’oossee  ttoouujjoouurrss  ppaass  ccoommmmuunniiqquueerr  ll’’oorriiggiinnee  iiddeennttiittaaiirree  ddeess  ««  ssuuiicciiddééss  ddeess  pprriissoonnss  »»  ccoommmmee  
ééttaanntt  ddeess    ««  ddeess  cchhôômmeeuurrss  aauuxx  aabbooiiss  »»  oouu  ddeess  ddéélliinnqquuaannttss  ««  nnoorrmmaauuxx  »»  ((??))..  
CCeerrtteess,,  nnoouuss  nnee  ssoommmmeess  ppaass  eenn  IIrraakk  oouu  eenn  PPaalleessttiinnee,,  eenn  AAffgghhaanniissttaann  oouu  aauu  PPaakkiissttaann,,  nnii  aauu  DDaarrffoouurr  oouu  pplluuss  llooiinn,,  llàà  ooùù  
««  llaa  vviiee  nnee  vvaauutt  ppaass  ggrraanndd  cchhoossee  »»  ……  mmaaiiss  bbiieenn  iiccii,,  eenn  FFrraannccee  eett  eenn  EEuurrooppee..  
FFaaccee  àà  cceess  ddrraammeess,,  ««  NNOOSS  rreessppoonnssaabbiilliittééss  cciittooyyeennnneess,,  iinnddiivviidduueelllleess  eett  ccoommmmuunneess,,  ssoonntt  ttoouutt  aauuttaanntt  iimmmmeennsseess  »»..  
  

QQuuee  ffaaiitt--oonn  ddeess  ppeerrddaannttss  ??  ……  ssii  nnoouuss  llaaiissssiioonnss  nnooss  ppeennssééeess  qquueellqquuee  ppeeuu  ««  vvaaggaabboonnddeerr  »»  eett  cchhaannggeerr  ddee  ddiirreeccttiioonnss  ??  
CC’’eesstt  llaa  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueellllee  nnoouuss  iinnssiissttoonnss  ««  ttaanntt  eett  pplluuss  »»  eenn  vvoouuss  rraappppeellllaanntt  ffrrooiiddeemmeenntt  vvooss  ddiivveerrsseess  aaffffiirrmmaattiioonnss    
ssaannss  cceessssee  ««  jjeettééeess  eenn  ppââttuurreess  aauuxx  mmééddiiaass  eett  aauuxx  ggooggooss  »»  ::  ««  ll’’eemmppllooii  rreessttee  llaa  pprriioorriittéé  ddeess  pprriioorriittééss  ……  ««  ttoouutt  ffaaiirree  
ppoouurr  ffaavvoorriisseerr  ll’’eemmppllooii  »»  ……  ««  pprriivviillééggiieerr  llee  ddiiaalloogguuee    aauuttaanntt  qquu’’iill  eesstt  ppoossssiibbllee  »»,,  eettcc    ……  cceerrtteess,,  mmaaiiss  aavveecc  qquuii  ??  
AAvveecc  lleess  ««  ppaarrtteennaaiirreess  ssoocciiaauuxx  »»  ??  ……  qquuii  rreepprréésseenntteenntt  qquuii  ??  ……  aavveecc  lleess  bbaannqquuiieerrss  eett  lleeuurrss  rreevveennuuss  iinnssuullttaannttss  ??  
NNoouuss  ppeerrssiissttoonnss  àà  nnoouuss  iinntteerrrrooggeerr  ::    aavveezz  vvoouuss  rrééeelllleemmeenntt  pprriiss  llaa  mmeessuurree  ddeess  bboouulleevveerrsseemmeennttss  ssoocciiééttaauuxx  eenn  ccoouurrss  ??    
  
NNoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  pprreennddrree  ««  sséérriieeuusseemmeenntt  »»  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  nnoommbbrreeuuxx  ccoouurrrriieerrss  oouu  ccoouurrrriieellss  qquuii  
oonntt  ééttéé  aaddrreessssééss  aauuxx  uunneess  eett  aauuxx  aauuttrreess    ((eenn  lliiggnnee  ssuurr  wwwwww..mmaarraatthhoonn--jjoobb..oorrgg,,  rruubbrriiqquuee  ««  CCooooppéérraattiioonnss  22  ??  »»))..  
CCee  MMaarraatthhoonn  nnee  rriimmee  ppaass  aavveecc  ««  ccoommppééttiittiioonn  oouu  rréévvoolluuttiioonn  »»,,  mmaaiiss  bbiieenn  aavveecc  ««  ccooooppéérraattiioonn  eett  ccoooorrddiinnaattiioonn  »»..  
  
PPuuiissqquuee  MMaattiiggnnoonn  aa  rreennvvooyyéé  ll’’ééttuuddee  dduu  ddéémmaarrrraaggee  eett  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  cceettttee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  »»  vveerrss  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett  ddeess  PPaayyss  ddee  LLooiirree  ((eett  ddeess  aassssoocciiaattiioonnss  llooccaalleess  ééttaanntt  pprrêêtteess  àà  ppaarrttiicciippeerr  eett  ffaaiirree  lleevviieerr))  ::  ««  dd’’aaccccoorrdd  ppoouurr  NNaanntteess  »»..    
MMaaiiss  mmaaiinntteennaanntt  eett  ppaarr  mmaannqquuee  ddee  rrééaaccttiivviittéé,,  ««  cc’’eesstt  ffiicchhuu  »»  ppoouurr  uunn  ddééppaarrtt  llee  99  mmaaii  22000099..    
CCoonnttrraaiinnttss,,  nnoouuss  rreeppoorrttoonnss  aauu  ssaammeeddii  2266  sseepptteemmbbrree  22000099  ……  ((ssaauurroonnss--nnoouuss  rreesstteerr  eett  rrééuussssiirr  eenn  22000099,,  àà  llaa  pprroocchhaaiinnee  rreennttrrééee  
ssoocciiaallee  ppoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  ppoolliittiiqquueess  éévviiddeenntteess))..    
QQuuee,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  ssttrraattééggiiee,,  nnoouuss  bbrraaqquuiioonnss  ééggaalleemmeenntt  ll’’oobbjjeeccttiiff  ooppéérraattiioonnnneell  ssuurr  RReennnneess  eett  CCaaeenn  eenn  22001100,,  oouu  
qquuee  nnoouuss  ééllaarrggiissssiioonnss  ddee  ssuuiittee  aauussssii  vveerrss  uunn  pprroottoottyyppee  ««  CCiirrccuumm--MMééddiitteerrrraannééee  »»,,  nnoouuss  nn’’aauurroonnss  ppaass  aasssseezz  dd’’eemmpprriissee,,  nnii  
ddee  ««  mmaattiièèrree  »»,,  nnii  aasssseezz  ddee  ffoorrccee  ppoouurr  eennttrraaîînneerr  ««  sseeuullss  oouu  àà  ttrroopp  ppeeuu  »»  »»  aauu--ddeellàà  ddee  NNaanntteess..    
  

CC’’eesstt  ppoouurrqquuooii,,  ppoouurr  nnee  ppaass  ppeerrddrree  77  pprréécciieeuuxx  mmooiiss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  eett  ppaarrccee  qquuee,,  ppoouurr  ll’’aauuttrree  oobblliiggaattiioonn  dd’’uunn  
««  ccoonnsseennssuuss  EEttaatt  ––  cciittooyyeennss  »»  ttoommbbaanntt  ssoouuss  llee  sseennss  eenn  cceess  tteemmppss  mmuuttaannttss  ((cceelluuii  dduu  ««  BBiieenn  ccoommmmuunn  »»  eett  ddee  llaa  ««  PPaaiixx  cciivviillee  »»)),,  
nnoouuss  nnoouuss  oobbssttiinnoonnss  àà  vvoouuss  pprriieerr  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  pprrooggrraammmmeerr,,  aauu  pplluuss  ttôôtt    ::  

  

11..    UUnnee  rreennccoonnttrree  aavveecc  llee  PPrrééssiiddeenntt  SSaarrkkoossyy,,  àà  ll’’EEyyssééee  ……  aavveecc  MMeessssiieeuurrss  HHiirrsscchh,,  WWaauuqquuiieezz  eett  HHoorrtteeffeeuuxx  oouu  
lleeuurrss  ccoollllaabboorraatteeuurrss  ……  eett  ddeess  rrééfféérreennttss  ddee  MMiinniissttèèrreess  oouu  ddeess  ccoonnsseeiilllleerrss  ccoonncceerrnnééss  ddee  ll’’EEllyyssééee  oouu  ddee  MMaattiiggnnoonn  ((aaffffaaiirreess  
eeuurrooppééeennnneess  eett  mmiilliittaaiirreess,,    ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  ééccoonnoommiiee  ssoolliiddaaiirree,,  éédduuccaattiioonn,,  eemmppllooii,,  jjeeuunneessssee,,    iinnttééggrraattiioonn  eett  lluuttttee  ccoonnttrree  ll’’eexxcclluussiioonn,,  ppoolliittiiqquuee  ddee  
llaa  vviillllee,,  ssaannttéé  ppuubblliiqquuee,,  ssoolliiddaarriittéé,,  ssppoorrttss  eett  vviiee  aassssoocciiaattiivvee))  ……  vvooiirree  aavveecc  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  dduu  4444  ppoouurr  ééttaabblliirr  uunn  ffuuttuurr  lliieenn  aavveecc  llee  
3355  eett  llee  1144    ((MMoonnssiieeuurr  llee  SSoouuss--PPrrééffeett  LLaammbbeerrtt,,  ddeess  rreepprréésseennttaannttss  ddee  llaa  DDDDTTEEFFPP,,  ddee  llaa  DDDDAASSSS,,  ddee  llaa  DDDDJJSS,,  dduu  DDMMDD,,  dduu  RReeccttoorraatt,,  eettcc))..    
  
22..      UUnnee  aauuttrree  rreennccoonnttrree  aavveecc  MMoonnssiieeuurr  HHaaggeellsstteeeenn,,  PPrrééffeett  ddeess  PPaayyss  ddee  LLooiirree,,  àà  llaa  PPrrééffeeccttuurree  ddee  NNaanntteess  ……  eett  
lleess  sseerrvviicceess  ddee  ll’’EEttaatt  pplluurriiddiisscciipplliinnaaiirreess  eett  ccoonncceerrnnééss  eenn  LLooiirree  ––AAttllaannttiiqquuee..    
  
33..    LL’’eennggaaggeemmeenntt  àà  ppaarrttiicciippeerr  ddee  ««  llaa  ttoottaalliittéé  »»  ddeess  2288  mmuunniicciippaalliittééss  iinnttéérreessssééeess  ppaarr  ll’’iittiinnéérraaiirree  ((qquueellqquueess  ffuusssseenntt  lleeuurr  
ccoouulleeuurr  ppoolliittiiqquuee))  sseerraa  ll’’uunn  ddeess  pprriinncciippaauuxx  vveerrrroouuss  àà  lleevveerr  ppoouurr  rrééuussssiirr  ll’’ooppéérraattiioonn  dduu  2266  sseepptteemmbbrree..  
AAuuttrree  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueellllee    llaa  pprréésseennccee    ddee  MMeessssiieeuurrss  HHiirrsscchh  eett  WWaauuqquuiieezz    sseerraa  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  lleess  mmoobbiilliisseerr  aavveecc  
lleess  aassssoocciiaattiioonnss  eett  lleess  mmééddiiaass    ((eenn  aavvrriill  ––mmaaii    aauu  pplluuss  ttaarrdd  eett  nnoouuss  ddeevvoonnss  llee  pprrééppaarreerr))..  
  
CCoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss  ……  àà  vvoottrree  ééccoouuttee,,  àà  vvoouuss  lliirree  eett  ddaannss  cceettttee  aatttteennttee,,  
RReecceevveezz,,  MMeessssiieeuurrss,,  nnooss  mmeeiilllleeuurrss  sseennttiimmeennttss  eett  ssoolliiddaaiirreess..                                                  GGaabbrriieell  DDEELLIICCOOUURRTT  
                                                  CChheeff  ddee  pprroojjeett  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii    
                                            wwwwww..mmttee--jjoobb..oorrgg                                                                                                                                                                          
                                            wwwwww..mmaarraatthhoonn--jjoobb..oorrgg  
                        wwwwww..eeccoonnoommiieessoolliiddaaiirree--jjoobb..oorrgg    
                                                      wwwwww..ccaaggnnootttteessoolliiddaaiirree--jjoobb..oorrgg        


