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            MMoonnssiieeuurr  SSttéépphhaannee  RRIICCHHAARRDD  
                                                                                                                                                                DDiirreecctteeuurr  dduu  CCaabbiinneett    ddee  MMaaddaammee  CChhrriissttiinnee  LLaaggaarrddee  
                                                  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee,,  ddee  ll’’IInndduussttrriiee  eett  ddee  ll’’eemmppllooii,,  
RRééff..  0099  0022  0055  --  GGDD//MMJJEE  11331122    GGoouuvv    //  SSRR--FFPP--AAGGGG  11      
                            MMoonnssiieeuurr  FFrraannççooiiss  PPEERROOLL  
                            SSeeccrrééttaaiirree  GGéénnéérraall  aaddjjooiinntt  dduu  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  NNiiccoollaass  SSaarrkkoozzyy,,  
HHaauuttee  uurrggeennccee                                                                                                                                PPrrééssiiddeennccee  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee,,  
Report au 26 septembre ou au 8 mai 2010        
                                                                                                                    MMoonnssiieeuurr  AAnnttooiinnee  GGOOSSSSEETT--GGRRAAIINNVVIILLLLEE  
                                                  Directeur adjoint du Cabinet de Monsieur François Fillon, 
              Hôtel Matignon 
 
               Sur leurs sites respectifs                                    
                                                                                                                                                                                                                                                               
Objet :   « Déclarer la guerre à la pauvreté avec la Société civile » …  PRIORITE EMPLOI   
         Pour une République des projets autour de « 2 Marathons pour l’emploi solidaire» 
         Demande d’audience avec Monsieur Sarkozy et les conseillers concernés 
 
A l’égale attention de Messieurs Nicolas SARKOZY,  Président de la République … François FILLON, Premier Ministre, 
 

Mesdames Michèle ALLIOT-MARIE,  Ministre de l’Intérieur … Fadéla AMARA, Secrétaire d’Etat chargée de la Politique de la Ville … 
Roselyne BACHELOT-NARQUIN, Ministre de la Santé  …  Christine BOUTIN, Ministre du logement … Rachida DATI, Ministre de la Justice …     
Christine LAGARDE, Ministre de l’économie et de l’emploi … Valérie LETARD, Chargée de la Solidarité … Nadine MORANO, Secrétaire d’Etat chargée de 
la Famille … Valérie PECRESSE, Ministre de la Recherche … Rama YADE, Secrétaire d’Etat chargée des Droits de l’Homme, 

                 Et de Messieurs  Xavier DARCOS, Ministre de l’Education Nationale … Patrick DEVEDJIAN, Ministre de la relance … Jérôme FAURE   
… Cédric GOUBET, Chef de cabinet de Monsieur Sarkozy … Claude GUEANT, Secrétaire Général de l’Elysée … Bernard HAGELSTEEN, Préfet des Pays 
de la Loire … Martin HIRSCH, Haut-commissiaire aux solidarités … Brice HORTEFEUX, Ministre du Travail et de la Solidarité …  Bernard LAPORTE, 
Secrétaire d’Etat chargé des Sports et de la Vie associative … Bruno LE MAIRE,    Secrétaire d’Etat chargé des Affaires européennes … Alain MARLEIX, 
Secrétaire d’Etat chargé des Collectivités Territoriales … Hervé NOVELLI, Secrétaire d’Etat chargé du Commerce, de l’Artisanat et des PME …               
Franck ROBINE, Chef de Cabinet de Monsieur Fillon …  Yazid SABEG, Commissaire à l’Egalité des chances et à la diversité …  Laurent WAUQUIEZ, 
Secrétaire d’Etat à l’emploi … Eric WOERTH, Ministre du Budget et des comptes publics, 

Pour l’Armée …  Monsieur Hervé MORIN, Ministre de la Défense …  Général Pierre de VILLIERS, Conseiller militaire à Matignon …         
Amiral Edouard GUILLAUD, Chef de l’Etat Major particulier du Président … Général Nicolas de LARDEMELLE, Commandant  St-Cyr – Coëtquidan … 
Général Xavier MICHEL, Commandant Polytechnique … Général Philippe RENARD, DRH.AT … Colonel Benoît ROYAL, Commandant du SIRPA.AT, 

 
Mesdames et Messieurs  les Conseillers de l’Elysée et de Matignon .. Dominique ANTOINE,  Education, Jeunesse et sports à l’Elysée …                  

Eric AUBRY, Affaires sociales à Matignon … Marguerite BERARD-ANDRIEU, Emploi et synthèse sociale à l’Elysée … Gilles BRIATTA, Affaires 
européennes à Matignon … Bernard DELPIT, Economie à l’Elysée … Sophie DION, Sports à l’Elysée … Eric ETIENNE, Politique, intégration et lutte contre 
l’exclusion à Matignon … Eric GARANDEAU, Culture et communication à l’Elysée … Cédric GROUCHKA, Santé publique à Matignon … Henri GUAINO, 
Conseiller spécial à l’Elysée  … Rachid KACI, Politique de la ville et diversité à l’Elysée … Myriam LEVY, Communication à Matignon …                  
Franck LOUVRIER, Communication à l’Elysée … Xavier MALENFER, Sports, jeunesse et vie associative à Matignon … Pierre MOLAGER, Affaires 
locales à Matignon … Hervé MONANGE, Travail et Formation professionnelle à Matignon … Jérôme PEYRAT, Politique à l’Elysée … Raphaël RADANNE, 
Santé publique à l’Elysée … Aimeric RAMADIER,Fonction publique et Jeunesse à l’Elysée … Fabien RAYNAUD, Affaires européennes à l’Elysée …      
Julien SAMSON, Protection sociale à l’ Elysée … Julien VAULPRE, Opinion à l’Elysée … Sibyle VEIL, Travail, Logement, Solidarités à l’Elysée,                                      
          
                                      « La vie est une aventure audacieuse, soit rien. »  Helen Keller 
  
                                                                                                                                                                                                                                                          SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’AAnnggééllyy,,  ccee  jjeeuuddii  55  fféévvrriieerr  22000099  
MMeessssiieeuurrss  lleess  DDiirreecctteeuurrss,,                                                                                                                                                                                                                                                  1133èèmmee  JJoouurrnnééee  nnaattiioonnaallee  ddee  pprréévveennttiioonn  dduu    ssuuiicciiddee                        
MMoonnssiieeuurr  llee  SSeeccrrééttaaiirree  GGéénnéérraall  aaddjjooiinntt,,      
                                                                                                                                                        
IIll  ssee  ddiitt  qquuee  ««  ttoouuss  lleess  33  »»  vvoouuss  êêtteess  lleess  vvéérriittaabblleess  iinniittiiaatteeuurrss  eett  iinnssttiiggaatteeuurrss  dduu  PPllaann  ddee  rreellaannccee  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  eett  
ddeess  11000000  pprroojjeettss  aannnnoonnccééss,,  dd’’aabboorrdd  ppaarr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  àà  DDoouuaaii,,  ppuuiiss  ppaarr  llee  PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree,,  ccee  ddeerrnniieerr  mmaarrddii  àà  LLyyoonn..  
FFéélliicciittaattiioonnss  !!……    mmaaiiss  eesstt--ccee  ssuuffffiissaanntt  ??  
  
SSiimmuullttaannéémmeenntt  aappppaarraaîîtt  eennffiinn  llee  ssttaattuutt  ddee  ll’’aauuttoo--eennttrreepprreenneeuurr  ppoouurr  rrééaaccttiivveerr  ll’’eesspprriitt  dd’’eennttrreepprriissee  ((11))..    
EEnnccoorree  bbrraavvoo  !!  ……  mmaaiiss  nn’’eexxiissttee--tt--iill  ppaass  ddeess  aaccccéélléérraatteeuurrss  ooccccuullttééss  ??  



PPaarraaddooxxaalleemmeenntt  oouu  nnoonn,,  aauu  ttiittrree  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  nnoouuss  mmiilliittoonnss  ppoouurr  ««  uunnee  RRééppuubblliiqquuee  ddeess  PPrroojjeettss  »»  eett  nnoouuss  
pprréétteennddoonnss  ««  DDééccllaarreerr  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  àà  ttrraavveerrss    uunn  ««  PPrroojjeett  aaccccoouucchheeuurr  ddee  pprroojjeett  »»,,    ssoouuss  llaa  ffoorrmmee  
dd’’uunn  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree  »»,,  nnoouuss  aauuttoorriissaanntt  àà  ssoolllliicciitteerr  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  ll’’EEttaatt  eett  ll’’AArrmmééee    ppoouurr  llee  
mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  eett  mmoobbiilliisseerr..    
  
NNoouuss  aavvoonnss  pprriiss  ccoonnnnaaiissssaannccee  aavveecc  iinnttéérrêêtt    ddeess  220066  ppaaggeess  ddee  ccee  PPllaann  ddee  rreellaannccee  aauuxx  11000000  pprroojjeettss  ((4488,,99  MMOO  ssuurr  llee  ssiittee  dduu  
PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree)),,  qquuii  ccoouuvvrree  aasssseezz  bbiieenn  lleess  TTeerrrriittooiirreess..    DDééjjàà,,  pplleeuurreenntt  lleess  aauuttrreess  mmiilllliieerrss  oouu  ddiizzaaiinneess  ddee  mmiilllliieerrss  ddee  
pprroojjeettss  oouubblliiééss,,  vvooiirree  mmêêmmee  cceeuuxx  qquuii,,  bbiieenn  qquuee  ppoouurrvvuuss,,  eessttiimmeenntt  nnee  ppaass  eenn  aavvooiirr  ffiinnaanncciièèrreemmeenntt  aasssseezz..  
UUnn  ttrrèèss  ggrraanndd  nnoommbbrree  dd’’aacctteeuurr  tteerrrriittoorriiaauuxx  vvoonntt  ssee  pprrééooccccuuppeerr  ddee  llee  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree,,  dd’’aauuttaanntt  pplluuss  ffaacciilleemmeenntt  qquuee  lleess  
iinnssttrruuccttiioonnss  ppuubblliiqquueess  ttoommbbeerroonntt  vveerrttiiccaalleemmeenntt,,  ««  dduu  hhaauutt  vveerrss  llee  bbaass  »»..    MMaaiiss  qquuiidd  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  ??  ((22))..  
  
TToouutt  eenn  ssaalluuaanntt  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddee  ccee  ppllaann  ddee  rreellaannccee,,  ddoonntt  nnoouuss  eessppéérroonnss  qquuee  lleess  2266  mmiilllliiaarrddss  dd’’€€uurrooss  iirroonntt  ddiirreecctteemmeenntt  
««  aauuxx  pprroojjeettss  »»  ((eett  nnoonn  aauuxx  BBaannqquueess  qquuii  ««  nnee  jjoouueenntt  ttoouujjoouurrss  ppaass  llee  jjeeuu  »»  ddee  llaa  rreessttiittuuttiioonn)),,  nnoouuss  nnoottoonnss  qquuee  ::    
  

  lleess  ffoonnddss  ssoonntt  nnaattuurreelllleemmeenntt  dd’’oorriiggiinnee  ««  ppuubblliiqquuee  »»  eett  ccoonnttrriibbuutteeuurrss  dd’’aaggggrraavveerr  pplluuss  eennccoorree  lleess  ddééffiicciittss,,  
  llee  ssttaattuutt  ddee  ll’’aauuttoo--eennttrreepprreenneeuurr  ss’’aavvèèrree  ««  ggaaggnnaanntt  ––ggaaggnnaanntt  »»  ppaarr  rréécciipprroocciittéé  eennttrree  lleess  ccrrééaatteeuurrss  eett  ll’’EEttaatt,,  eett  

qquu’’iill  ss’’iinnssccrriitt  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  ddaannss  llee  sseennss  ddee  nnoottrree  ddéémmaarrcchhee  ((««  rrééaapppprroopprriiaattiioonn  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  ppaarr  lleess  cciittooyyeennss  »»))..  
  
EEnn  aapppprrooffoonnddiissssaanntt  ccee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree  »»,,  vvoouuss  rreemmaarrqquueerreezz  qquu’’iill  pprroolloonnggee  vvoottrree  PPllaann  ddee  rreellaannccee..  
NNoonn  sseeuulleemmeenntt,,  ddèèss  llee  ddééppaarrtt,,  ccee  pprroojjeett  aa  ééttéé  ccoonnççuu  ssuurr  ddeess  ccoonnvviiccttiioonnss  ffoorrtteess  ddee  ««  pprréévveennttiioonn  ddeess  ssuuiicciiddeess  
ééccoonnoommiiqquueess  »»  ((vvaalliiddéé  eenn  ttaanntt  qquuee  tteellss  ppaarr  pplluussiieeuurrss  ppssyycchhiiaattrreess)),,  mmaaiiss,,  aauu--ddeellàà  dd’’aalllleerr  ccrrééeerr  dduu  mmoouuvveemmeenntt,,  ddeess  rreennccoonnttrreess  eett  
ddeess  ccooooppéérraattiioonnss  ddaannss  lleess  tteerrrriittooiirreess,,  aauussssii  eett  ssuurrttoouutt,,  iill  vveeuutt  ccoolllleecctteerr  ddeess  ffoonnddss  eenn  ffaaiissaanntt  ddiirreecctteemmeenntt  ppaarrttiicciippeerr  lleess  
cciittooyyeennss  aauuxx  ffiinnaanncceemmeennttss  ddee  pprroojjeettss  ddee  pprrooxxiimmiittéé  eenn  mmoobbiilliissaanntt  ddeess  ««  ddyynnaammiiqquueess  cciittooyyeennnneess  »»,,  ssuuiivvaanntt  ddeess  
pprrooccéédduurreess  llaarrggeemmeenntt  eexxpplliiqquuééeess  eett  àà  mmuuttuuaalliisseerr  llooccaalleemmeenntt  aavveecc  ll’’eexxiissttaanntt  ((uunn  ««  pprroojjeetthhoonn  »»  ppoouurr  ll’’eemmppllooii))..  
EEnn  ffaaiitt,,  vvoouuss  rreemmaarrqquueerreezz  qquu’’iill  llee  pprroolloonnggee  aavveecc  ddee  ll’’aarrggeenntt  ««  pprriivvéé  »»,,  dd’’aauuttaanntt  pplluuss  ddiiffffiicciilleemmeenntt  qquu’’iill  rreemmoonnttee  ««  dduu  
bbaass  vveerrss  llee  hhaauutt  »»..  
  

CC’’eesstt  ppoouurrqquuooii,,  ddaannss  ccee  mmeeiilllleeuurrss  eesspprriitt,,  ffoorrttss  ddee  nnooss  eexxppéérriieenncceess  eett  ddee  ssoonn  ccoonntteennuu  ((33)),,  nnoouuss  iinnssiissttoonnss  pplluuss  qquuee  
jjaammaaiiss  ppoouurr  rreennccoonnttrreerr  ddèèss  qquuee  ppoossssiibbllee  llee  PPrrééssiiddeenntt  SSaarrkkoozzyy  aavveecc  lleess  ccoollllaabboorraatteeuurrss  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  
ccoonncceerrnnééss,,  aauuxx  ffiinnss  eett  ssoouuss  ssoonn  aauuttoorriittéé,,  dd’’iimmppuullsseerr  nnoottrree  pprrooppoossiittiioonn  ssuuiivvaanntt  lleess  mmooddaalliittééss  ssuuggggéérrééeess..    
NNoouuss  vvoouuss  rreemmeerrcciioonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  vvoouuss  ffaaiirree  nnooss  aammbbaassssaaddeeuurrss  aauupprrèèss  ddeess  pprroocchheess  qquuii  ggèèrreenntt  ssoonn  aaggeennddaa..  
  
CCiittooyyeennss  oorrddiinnaaiirreess  ««  ppoorrtteeuurrss  dd’’uunn  pprroojjeett  aalltteerrnnaattiiff  »»  eett,,  àà  ccee  ttiittrree,,  llaarrggeemmeenntt  ««  fflloouuééss  »»  ((CCff..    llee  DDrr  XXaavviieerr  EEmmmmaannuueellllii  ddaannss  
««  LLaa  FFrraannccee  ffaaccee  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»)),,  nnoouuss  aatttteennddoonnss  cceettttee  rrééuunniioonn  eett  sseess  eeffffeettss  ppoossiittiiffss  aavvaanntt  ddee  rreeccrrééeerr  uunnee  ssttrruuccttuurree  ddee  
ppoorrttaaggee  aavveecc  lleess  aassssoocciiaattiioonnss  àà  mmoobbiilliisseerr  ((ccoommpprriiss  ««  lleess  3322  dduu  RRéésseeaauu  AAlleerrttee  »»))  ……eett  ««  aavveecc  ll’’EEttaatt  »»  pplluuttôôtt  qquuee  ««  ccoonnttrree  »»..  
  
NNBB11..    LLaa  ccrriissee  bbaannccaaiirree  aamméérriiccaaiinnee  nn’’eenn  eesstt  qquu’’àà  sseess  ddéébbuuttss  ……  eett  eenn  EEuurrooppee,,  ccee  nnee  ssoonntt  pplluuss  sseeuulleemmeenntt  ddeess  bbaannqquueess  qquuii  rriissqquueenntt  
ddee  ffaaiirree  ffaaiilllliittee,,  mmaaiiss  ddeess  EEttaattss,,  vvooiirree  mmêêmmee,,  cc’’eesstt  ««  llaa  zzoonnee  eeuurroo  »»  qquuii  eesstt  ccaarrrréémmeenntt  mmeennaaccééee  ((CCff..  lleess  220000  000000  eemmppllooiiss  ppeerrdduuss  ppaarr    
ll’’EEssppaaggnnee  eenn  uunn  sseeuull  mmooiiss))..      CChhaaqquuee  nnoouuvveeaauu  jjoouurr  aannnnoonnccee  ddeess  mmiilllliieerrss  ddee  lliicceenncciieemmeennttss  àà  llaa  FFrraannccee..    CChhaaqquuee  nnoouuvveeaauu  jjoouurr,,  
tteelllleess  oouu  tteellss,,  ss’’eessttiimmaanntt  ééccllaaiirrééss,,  eenn  rraajjoouutteenntt  ssuurr  lleess  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  ssuubbiieess,,  eett  ccee  nnee  ssoonntt    ----------  nnii  lleess  aaddmmoonneessttaattiioonnss  ddee  llaa  CCoouurr  ddeess  
ccoommpptteess  eett  ddee  PPhhiilliippppee  SSeegguuiinn,,  ssoonn  PPrrééssiiddeenntt,,  pprroopphhééttiissaanntt  uunnee  ddeettttee  ppuubblliiqquuee  àà  8855  %%  dduu  PPIIBB  eenn  22001122  ((ccoonnttrree  6644  %%  aauujjoouurrdd’’hhuuii))    
……  nnii  lleess  pprroovvooccaattiioonnss  dduu  MMEEDDEEFF  eett  ddee  LLaauurreennccee  PPaarriissoott,,  ssaa  PPrrééssiiddeennttee,,  ddeemmaannddaanntt  ddee  ssiimmpplliiffiieerr  lleess  mmeessuurreess  ddee  lliicceenncciieemmeennttss  
ppoouurr  mmiieeuuxx  lleess  aaccccéélléérreerr  ……  nnii  mmêêmmee  lleess  ddééccllaarraattiioonnss  ssaannss  aammbbiiggüüiittééss  dd’’uunn  OOlliivviieerr  BBeessaanncceennoott  eett  ssoonn  NNoouuvveeaauu  PPaarrttii  AAnnttii--
ccaappiittaalliissttee  --------  qquuii  vvoonntt  nnoouuss  rraassssuurreerr,,  eemmbbrroouuiillllaanntt  ttoouujjoouurrss  uunn  ppeeuu  pplluuss  cceettttee  ««  aaccttuuaalliittéé  ccrriittiiqquuee  »»  ssaannss  aappppoorrtteerr  ddee  ssoolluuttiioonnss..  
  
UUnnee  cceerrttiittuuddee  eenn  22000099,,  cceellllee  ddee  nnooss  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ccoolllleeccttiivveess  ddaannss  lleess  cceennttaaiinneess  ddee  ««  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  »»  
qquu’’eellllee  vvaa  ggéénnéérreerr,,  oouu  pplluuss  ((ddoonntt  ll’’IINNSSEERRMM  nnoouuss  aapppprreennddrraa  lleess  cchhiiffffrreess  ttrrèèss  ««  aapppprrooxxiimmaattiiffss  »»  ddaannss  44  aannss))..  
  
CCoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss  eett  ddaannss  ll’’aatttteennttee,,  
RReecceevveezz,,  MMeessssiieeuurrss  lleess  DDiirreecctteeuurrss,,  nnooss  sseennttiimmeennttss  rreessppeeccttuueeuusseemmeenntt  ssoolliiddaaiirreess..  
                                        GGaabbrriieell  DDEELLIICCOOUURRTT    
                                          CCoonnssuullttaanntt  bbéénnéévvoollee  
  
11..    CCoo--ppoorrtteeuurr  ddee  ccee  pprroojjeett  ««  àà  pplleeiinn  tteemmppss  »»  ddeeppuuiiss  ddeeppuuiiss  pplluussiieeuurrss  aannnnééeess  eett  aavveecc  uunn  RRMMII  ((  !!)),,  llee  ssiiggnnaattaaiirree  ssoolllliicciittee  vvaaiinneemmeenntt  
««  uunn  ssttaattuutt  ddee  ppoorrtteeuurr  ddee  pprroojjeett  »»  aauu  ttiittrree  ddee  ««  ll’’uuttiilliittéé  ssoocciiaallee  »»  ……  nnoouuss  ssoommmmeess  aauuxx  aannttiippooddeess  ddeess  mmiilllliioonnss  dd’’€€uurrooss  ddee  
rréémmuunnéérraattiioonnss  ddee  llaa  ffiinnaannccee,,  eettcc..      DD’’ooùù,,  eennttrree  aauuttrree,,  llaa  ddeemmaannddee  jjuussttiiffiiééee  dd’’uunnee  ccoollllaabboorraattiioonn  ccaaddrrééee  aavveecc  ll’’AArrmmééee..  
  
22..    CCff..  llee  PPllaann  ddee  rreellaannccee  ::    vvoolleett  44,,  ssoouuttiieenn  eexxcceeppttiioonnnneell  àà  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ……  ppaarraaggrraapphhee  BB,,  ssoouuttiieenn  eexxcceeppttiioonnnneell  àà  ll’’aaccttiivviittéé  
ééccoonnoommiiqquuee  eett  àà  ll’’eemmppllooii  ……  aalliinnééaa  ::  aaccccoommppaaggnneerr  lleess  mmuuttaattiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess  ddaannss  lleess  tteerrrriittooiirreess  eenn  ddiiffffiiccuullttééss..  
  
33..    VVoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  aavveecc  aatttteennttiioonn  ddeess  ddiivveerrss  ccoouurrrriieerrss  aarrgguummeennttééss  eett  aaddrreessssééss,,  ttaanntt  aauu  PPrrééssiiddeenntt  qquu’’aauu  
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