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OObbjjeett  ::          SSee  rreennccoonnttrreerr   aavveecc  MMaaddaammee  DDaaggoommaa    eett  MMoonnssiieeuurr  PPllaanncchhoouu  ??          
                        ppoouurr   mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  uunnee  ««  CCrrooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii     ssooll iiddaaii rree  »»  
                        aauu  ddééppaarr tt  ddee  PPaarr iiss  ––  II llee--ddee--FFrraannccee      
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessddaammeess  SSeeyybbaahh  DDAAGGOOMM AA ,,    aaddjjooiinnttee  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  PPaarriiss,,  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaii rree  ……    
                                                      FFrr ééddéérr iiqquuee  CCAALL AANNDDRRAA ,,  mmaaii rree  dduu  2200èèmmee  aarrrroonnddiisssseemmeenntt  ((ddééppaarrtt  ??))  ……  DDoommiinniiqquuee  VVOOYYNNEETT ,,  SSéénnaattrriiccee--mmaaii rree  ddee  MMoonnttrreeuuii ll   ((aarrrriivvééee  ??)),,                                            
MMoonnssiieeuurr  JJeeaann--PPaauull   PPLL AANNCCHHOOUU,,  VViiccee--PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall ,,  eenn  cchhaarrggee  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ddee  ll ’’ EESSSS,,  MMaaii rree  ddee  CChheell lleess  ((7777)),,  
  
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn      MMeessssiieeuurrss  CCllaauuddee  AALL PPHHAANNDDEERRYY ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddeess  EEttaattss  GGéénnéérraauuxx  ddee  ll ’’ EESSSS  ……  JJeeaann--MMaarr cc  BBRRUULL EE,,    PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AAtteell iieerr,,  CCeennttrree  ddee  
rreessssoouurrcceess  rrééggiioonnaall   ddee  ll ’’ EESSSS  eenn  IIDDFF,,  MMaaii rree  ddee  CCeessssoonn  ((7777))  ……  BBeerr ttrr aanndd  DDEELL AANNOOËË,,  MMaaii rree  ddee  PPaarriiss  ……    JJeeaann--LL oouuiiss  GGII RROODDOOTT,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESSSS  
IIDDFF    ……  JJeeaann--PPaauull   HHUUCCHHOONN,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   IIDDFF  ……  PPiieerr rr ee  LL AARRRROOUUTTUURROOUU,,  EEccoonnoommiissttee,,  eenn  cchhaarrggee  ddeess  EEttaattss  GGéénnéérraauuxx  ddee  ll ’’ EEmmppllooii   
eett  ddee  ll ’’ EEccoollooggiiee  ……  AAllaaiinn  LL II PPII EETTZZ,,  ééccoonnoommiissttee  ……  PPiieerr rr iicckk  PPAARRII SS,,  CChheeff   ddee  ccaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  SSaauutttteerr  ……  PPaattrr iicckk  VVII VVEERREETT,,  CCoonnsseeii ll   eenn  iimmaaggiinnaaii rree,,  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess élus et décideurs responsables, conseillers, opérateurs et acteurs concernés, en Ile de France et ailleurs.  
                                                                                                                                

      « Le succès consiste à aller d’échecs en échecs sans perdre son enthousiasme ».  Winston Churchill   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                                SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy,,  ccee  mmeerr ccrr eeddii   2277  ooccttoobbrr ee  22001100  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
CChheerr  MMoonnssiieeuurr  SSaauutttteerr,,                                                                                                                                              
    

AAuu  mmoommeenntt  ooùù,,  aavveecc  qquueellqquueess  rreettaarrddss,,  jjee  vvoouuss  eennvvooiiee  llaa  ssyynntthhèèssee  ccoonnvveennuuee  dduu  pprroojjeett  ««  CCrr ooiissaaddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   
ssooll iiddaaiirr ee  »»,,  jjee  rreeççooiiss  vvoottrree  ccoouurrrriieerr  dduu  2266  ccoouurraanntt  ccoonnff ii rrmmaanntt  llaa  rreennccoonnttrree  ssooll ll iiccii ttééee  aavveecc  MMaaddaammee  DDaaggoommaa..      
JJee  vvoouuss  rreemmeerrcciiee  ddee  ssaavvooiirr  ddoonnnneerr  ssuuii ttee  àà  mmaa  ddeemmaannddee,,  ccoommmmee  jjee  vvoouuss  ssaaiiss  ggrréé  dduu  tteemmppss  dd’’ éécchhaannggee  qquuee  vvoouuss  
aavveezz  bbiieenn  vvoouulluu  mmee  ccoonnssaaccrreerr  lloorrss  ddeess  EEttaattss  GGéénnéérr aauuxx  ddee  ll ’’ EESSSS  qquuii   oonntt  ssuu  rraasssseemmbblleerr  eenn  ffrraannccii ll iiee,,  ttaanntt  
dd’’ aacctteeuurrss,,  dd’’ ooppéérraatteeuurrss,,  dd’’ eennttrreepprreenneeuurrss  ddee  qquuaall ii ttéé  eett  ddee  ttoouutteess  rrééggiioonnss  ……  lleess  ppéérriimmèèttrreess  ss’’ ééllaarrggiisssseenntt  eennff iinn  !!   
  

««  SSii   vvoouuss  ccrrééeezz  ddeess  eemmppllooiiss  aavveecc  ccee  pprroojjeett,,  aalloorrss  jjee  vvoouuss  ssuuiiss  »»,,  tteell llee  aa  ééttéé  vvoottrree  ccoonncclluussiioonn  àà  nnoottrree  ddiissccuussssiioonn..  
OOUUII,,  nnoouuss  aall lloonnss  ««  ccrr ééeerr   ddeess  eemmppllooiiss  »»  aavveecc  ccee  ««  MMaarraatthhoonn  ssoocciiééttaall   »»,,  pprriioorrii ttaaii rreemmeenntt  ccoonnççuu  ppoouurr  cceettttee  ccaauussee..  
MMaaiiss,,  ccoonnttrraaii rreemmeenntt  àà  cceerrttaaiinneess  hhaabbii ttuuddeess,,  ii ll   nnee  ss’’ aaggii rraa  ppaass  ddee  ddééppllooyyeerr  uunn  ttaappiiss  rroouuggee  ssoouuss  lleess  ppaass  dd’’ eennttrreepprriisseess  
aattttii rrééeess  ppaarr  qquueellqquueess  ssuubbvveennttiioonnss,,  ssaauuff   àà  pprreennddrree  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  àà  ll ’’ eennvveerrss,,  eenn  rreeppaarrttaanntt  ««  ccii ttooyyeennss  »»..  
  

PPoouurr  ffaaii rree  ccoouurrtt,,  jjee  vvoouuss  rraappppeell llee  lleess  tteerrmmeess  dduu  ccoouurrrriieerr  dduu  44  ccoouurraanntt  àà  MMoonnssiieeuurr  DDeellaannooëë  eett  àà  qquueellqquueess  aauuttrreess  ((eenn  
ll iiggnnee  ssuurr  llee  nnoouuvveeaauu  ssii ttee  wwwwww..ccrrooiissaaddeeppoouurrlleeccoonnoommiieessooll iiddaaii rree..oorrgg,,  oonngglleett  ««  ccoonnvvaaiinnccrree  lleess  ddéécciiddeeuurrss  »»))..    

UUnn  ««  ccoonnsseennssuuss  »»  ss’’ aavvèèrree  iinnddiissppeennssaabbllee  ppoouurr  mmeenneerr  àà  bbiieenn  cceettttee  sseeccoonnddee  ééddii ttiioonn  ––  pprroottoottyyppee  rraasssseemmbbllaanntt  uunnee  
ddoouuzzaaiinnee  ddee  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  iinnssttii ttuuttiioonnss  oouu  aassssoocciiaattiioonnss  mmaajjeeuurree  ppoouurr  llaa  pprrééppaarreerr  eett  llaa  llaanncceerr..  
  

DDeeppuuiiss  ttaanntt  dd’’ aannnnééeess  aauuxx  pplluuss  hhaauutteess  rreessppoonnssaabbii ll ii ttééss,,  vvoouuss  êêtteess  ssuuff ff iissaammmmeenntt  aagguueerrrrii   ppoouurr  nnee  ppaass  iiggnnoorreerr  qquuee,,  
ssuurr  ccee  ttyyppee  ddee  ddoossssiieerr  iinnnnoovvaanntt  eett  ccoommpplleexxee,,  22  oouu  33  lleeaaddeerrss  eennttrraaîînneenntt  ttoouuss  lleess  aauuttrreess  eenn  bbaallaayyaanntt  lleess  hhééssii ttaattiioonnss..  
EEnn  ll ’’ ooccccuurrrreennccee,,  aavveecc  vvooss  ddééllééggaattiioonnss  ((11)),,  llaa  vvii ll llee  ddee  PPaarr iiss  qquuee  vvoouuss  rreepprréésseenntteezz  aavveecc  MMaaddaammee  DDaaggoommaa  eett  llee  
CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   II llee--ddee--FFrr aannccee,,  aavveecc  MMoonnssiieeuurr  PPllaanncchhoouu,,  ssoonntt  bbiieenn  lleess  ddéécciiddeeuurrss  ppii llootteess  dd’’ uunnee  tteell llee  iinnii ttiiaattiivvee..      
      
AAvvaanntt  ««  lleess  eemmppllooiiss  »»  àà  vveennii rr,,  eessppéérraanntt  qquuee  nnoouuss  ssaauurroonnss  ccrrééeerr  eennsseemmbbllee  lleess  11èèrreess  ccoonnddii ttiioonnss  ddee  llaa  rrééuussssii ttee,,  
DDaannss  ll ’’ aatttteennttee  ddee  vvoouuss  rreevvooii rr,,  rreecceevveezz,,  cchheerr  MMoonnssiieeuurr  SSaauutttteerr,,  mmeess  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss  ssooll iiddaaii rreess..  
  

                                                                                                                                                                                                            GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT       
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AAvveecc  llee  tteemmppss,,  nnoouuss  aavviioonnss  eeff ffeeccttuuéé  pplluussiieeuurr ss  ééttuuddeess  ppeerr mmeett ttaanntt   cceerr ttaaiinnss  ééccllaaiirr aaggeess  ssppééccii ff iiqquueess  ((ccii --ddeessssoouuss  
qquuaattrree  ppaarrmmii   dd’’ aauuttrreess,,  eenn  lleess  rreessssii ttuuaanntt  ddaannss  llee  ccoonntteexxttee  dduu  mmoommeenntt  ……  ddiissppoonniibbllee  aauussssii ,,  ll ’’ ééttuuddee  aavveecc  llee  PPllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaalldd  ddee  JJLLBB))..  
  

11..      CCoommppaarr aaiissoonn  aapppprr ooxxiimmaatt iivvee  dd’’ ooppéérr aatteeuurr ss  qquuii   aaggiisssseenntt   ssuurr   llee  tteerr rr ii ttooii rr ee  nnaatt iioonnaall     ((eenn  22000077))  ::  
  

FFrr aannccee  II nnii tt iiaatt iivvee  
  

770000  ssaallaarriiééss  eett  1122  000000    bbéénnéévvoolleess  ……  223366  PPFFIILL  ……  2266  000000  eemmppllooiiss  ccrrééééss  //  aann    ((eenn  22000066))..  
CCooûûtt  dd’’ uunn  eemmppllooii   ::  11220000  €€  ……    BBuuddggeett  ::   3311  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€  eennvvii rr oonn                                                          wwwwww..ff ii rr ..aassssoo..ff rr     

AAddiiee  
  

330000  ssaallaarriiééss  eett  880000  bbéénnéévvoolleess  ……  88000000  eemmppllooiiss  ccrrééééss    ((eenn  22000066))..  
CCooûûtt  dd’’ uunn  eemmppllooii   ::  11550000  àà  11880000  €€    ......  BBuuddggeett  1177  mmii ll ll iioonnss    dd’’ €€  eennvviirr oonn                      wwwwww..aaddiiee..oorr gg    

FFrr aannccee  AAcctt iivvee  
  

228800  ssaallaarriiééss  eett  880000  bbéénnéévvoolleess  ……  1133  000000  eemmppllooiiss  ccrrééééss    ((ddoonntt  88000000  ««  ssooll iiddaaii rreess  »»  eett  aassssoocciiaattii ffss  ((??))  
CCooûûtt  dd’’ uunn  eemmppllooii   ::    ??  ……  BBuuddggeett  eessttiimméé  eennttrree  1155  àà  1188  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€        wwwwww..ff rr aanncceeaacctt iivvee..oorr gg    

AANNPPEE    
((PPôôllee--eemmppllooii))  

CCooûûtt  ttrrèèss  eessttiimmaattii ff  dd’’ uunn  eemmppllooii     ((11000000  hheeuurreess  //  aann))  ppaarr  llee  PPllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ::    55  000000  €€  //  aann      
882244    aaggeenncceess  llooccaalleess  ……  eeff ffeeccttii ffss  ::  2255  880000  ssaallaarriiééss  ((ééqquuiivvaalleennttss  tteemmppss--pplleeiinnss))    ……  ppaass  ddee  bbéénnéévvoolleess..    
EEnnvvii rroonn  33  mmii ll ll iioonnss  dd’’ uussaaggeerrss  ppootteennttiieellss  //  aann  ((77  àà  880000  €€  ppaarr  ppeerrssoonnnneess  rreeççuueess))  ……  ssoouuss--ttrraaii ttéé  pprriivvéé  44  àà  66000000  €€  ppaarr  

eemmppllooii   ccrréééé))  ……    BBuuddggeett  22000077  ((hhoorrss  mmeessuurreess  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ))    22,,22  mmii ll ll iiaarr ddss  dd’’ €€                    wwwwww..aannppee..ff rr                             
  

22..    LL EE    DDOONN    EESSTT    rr ee--FFOONNDDAATTEEUURR    DD’’ UUNN    CCOONNTTRRAATT    SSOOCCII AALL     ((eenn  22000088))  

          QQuueellqquueess  cchhii ff ffrreess  ––  rreeppèèrreess  ccii--ddeessssoouuss  ppoouurr  cceerrnneerr  ccee  vvoolleett  ddee  ««  ll ’’ ooppéérr aatt iioonn  MM aarraatthhoonn  »»..  
  

AA..      PPoouurr  ll ’’ aannnnééee  22000066,,  lleess  cchhii ff ffrreess  dduu  DDoonn  eenn  FFrraannccee  oonntt  rreepprréésseennttéé  eennvviirroonn  22,,  66  mmii ll ll iiaarr ddss  dd’’ €€uurrooss  
            CCeettttee  ssoommmmee  ccooûûttee  àà  ll ’’ EEttaatt  11,,  11  mmii ll ll iiaarrdd  dd’’ €€uurrooss    ((ll ’’ EEttaatt  cc’’ eesstt  nnoouuss))  ……  wwwwww..cceerr pphhii ..oorr gg    
            EEnnvviirroonn  2255  %%   ddeess  ff rr aannççaaiiss  eeff ffeeccttuueenntt  ddeess  ddoonnss  ((1155  mmii ll ll iioonnss  dd’’ hhaabbiittaannttss)),,  ssooii tt  uunnee  mmooyyeennnnee  ddee  117755  €€  //  hhaabbii ttaanntt..      
              LLee  ccooûûtt  ppoouurr  ll ’’ EEttaatt  aavvooiissiinnee  lleess  7755  €€  ppaarr  hhaabbii ttaanntt..  
  

BB..    EEttuuddee  ««  GGéénnéérr aatt iioonn  6688  »»  ((lleess  5555  //  6655  aannss))  rrééaall iissééee  eennttrree  llee  2222  eett  llee  2266  fféévvrriieerr  22000088  ppaarr  TTNNSS--SSOOFFRREESS,,  ppoouurr  llee  ccoommppttee  ddee  
llaa  FFoonnddaatt iioonn  ddee  FFrr aannccee  wwwwww..ffoonnddaatt iioonn--ddee--ff rr aannccee..ff rr   ……  dd’’ ooùù,,  ssuucccciinncctteemmeenntt,,  ii ll   rreessssoorrtt  ::  

��  CCllaassssiiqquueemmeenntt,,  llaa  ggéénnéérroossii ttéé  aauuggmmeennttee  aavveecc  ll ’’ ââggee  ((eett  lleess  mmooyyeennss  ddoonntt  oonn  ddiissppoossee)),,  
��  LLaa  ggéénnéérraattiioonn  6688  eesstt  pplluuss  ggéénnéérreeuussee  qquuee  lleess  ggéénnéérraattiioonnss  qquuii  llaa  ssuuiivveenntt  ((eett  mmooiinnss  qquuee  llaa  pprrééccèèddeennttee)),,  
��  LLeess  ccaauusseess  qquuii   llaa  mmoobbii ll iisseenntt  ::  llee  ssoocciiaall   eett  llaa  ssaannttéé,,    
��  UUnnee  ggéénnéérraattiioonn  qquuii   ccrrooii tt  ddaannss  llaa  jjuussttiiccee  ssoocciiaallee  ((dduu  ccoonnccrreett,,  dduu  ppaarrttiicciippaattii ff  eett  ddeess  ssoolluuttiioonnss  àà  lloonngg  tteerrmmee))..  

  
PPaarrmmii   2200  ccaauusseess  dd’’ iinnttéérrêêtt  ggéénnéérraall ,,  àà  llaa  qquueessttiioonn  ::  ««  PPoouuvveezz--vvoouuss  mmee  ddééssiiggnneerr  55  ccaauusseess  aauuxxqquueell lleess  vvoouuss  êêtteess  ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  sseennssiibblleess  »»  
……  lleess  rrééppoonnsseess  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaanntteess  ::  
4488  %%   ……  ll ’’ aaiiddee  aauuxx  ppeerrssoonnnneess  ââggééeess,,  1177  %%   ……  llee  ssoouutt iieenn  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt   ééccoonnoommiiqquuee  eett   

                              àà  ll ’’ eemmppllooii ,,  
4411  %%   ……  ll ’’ aaiiddee  aauuxx  ppeerrssoonnnneess  aatttteeiinntteess  ddee  mmaallaaddiieess  lloonngguueess  
                              eett  iinnccuurraabblleess,,  

1166  %%   ……  ll ’’ aaiiddee  aauuxx  vviiccttiimmeess  ddee  ccaattaassttrroopphheess  nnaattuurreell lleess  
                            ddaannss  llee  mmoonnddee,,  

4411  %%   ……  ll   ‘‘ aaiiddee  aauuxx  ppeerrssoonnnneess  hhaannddiiccaappééeess,,  1166  %%   ……  ll ’’ aaiiddee  aauu  ttiieerrss--mmoonnddee,,  ll ’’ aaiiddee  aauu    ddéévveellooppppeemmeenntt,,  
3377  %%   ……  ll ’’ aaiiddee    aauuxx  ppeerr ssoonnnneess  eenn  ddii ff ff iiccuull ttéé,,  ll ’’ aaiiddee  ssoocciiaallee,,  1144  %%   ……  lleess  aanniimmaauuxx,,  
3355  %%   ……  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttii ff iiqquuee  eett  mmééddiiccaallee,,  55  %%   ……      llee  ssppoorr tt   eett  lleess  llooiissii rrss,,  
3355  %%   ……  llee  llooggeemmeenntt  ddeess  ppeerrssoonnnneess  ddééffaavvoorriissééeess,,  55  %%   ……      ll ’’ aanniimmaattiioonn  ddee  qquuaarrttiieerr,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  llooccaall ,,    
3344  %%   ……  llaa  ddééffeennssee  eett  llaa  pprrootteeccttiioonn  ddee  ll ’’ eennffaannccee,,  44  %%   ……      llaa  ccuull ttuurree,,  
3311  %%   ……  ll ’’ eennvvii rroonnnneemmeenntt,,  33  %%   ……      ll ’’ aaiiddee  aauuxx  vviiccttiimmeess  ddee  gguueerrrreess,,  ddee  ccoonnff ll ii ttss,,  
3311  %%   ……  ll ’’ éédduuccaattiioonn,,  ll ’’ ééccoollee,,  22  %%   ……      ll ’’ aaiiddee  àà  uunnee  ééggll iissee,,  uunnee  ccoonnggrrééggaattiioonn  rreell iiggiieeuussee,,  
2244  %%   ……  llaa  ddééffeennssee  ddeess  ddrrooii ttss  ddee  ll ’’ hhoommmmee,,    11  %%   ……      ll ’’ aaiiddee  àà  uunnee  aassssoocciiaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneell llee,,  uunn  ssyynnddiiccaatt,,  
  

22bb..      DDEERRNNII EERREE  EENNQQUUEETTEE  SSUURR  LL EE  DDOONN    ……  ««  LL aa  ggéénnéérr oossii ttéé  ddeess  ff rr aannççaaiiss  eenn  22001100  »»  ((ooccttoobbrree  22001100))    
  
DD’’ aapprrèèss  ll ’’ aassssoocciiaattiioonn  ««  RReecchheerr cchhee  eett   ssooll iiddaarr ii ttéé  »»  ((ttoouujjoouurrss  ssoouuss  ll ’’ ééggiiddee  ddee  llaa  FFoonnddaattiioonn  ddee  FFrraannccee)),,  lleess  ffrraannççaaiiss  lleess  pplluuss  
mmooddeesstteess  rreesstteenntt  lleess  pplluuss  ggéénnéérreeuuxx  ::  

��  CCeeuuxx  qquuii   ggaaggnneenntt  1144  000000  €€  //aann  ddoonnnneenntt  eenn  mmooyyeennnnee  00,,  8866  %%  ddee  lleeuurrss  rreevveennuuss..  
��  CChheezz  cceeuuxx  qquuii   ggaaggnneenntt  aauuttoouurr  ddee  3322  000000  €€  ,,  llee  ddoonn  nnee  rreepprréésseennttee  pplluuss  qquuee  00,,  6666  %%..  

SSii   lleess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  lleess  pplluuss  aaiissééss  ddoonnnnaaiieenntt  aauuttaanntt  eenn  pprrooppoorrttiioonn  qquuee  lleess  pplluuss  mmooddeesstteess,,  lleess  aassssoocciiaattiioonnss  rreecceevvrraaiieenntt                  
119922  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€  ddee  pplluuss  cchhaaqquuee  aannnnééee  ……    11èèrree  rrééggiioonn  ddoonnaattrriiccee  ,,  ll ’’ AAllssaaccee  ……  2222èèmmee,,  llaa  CCoorrssee..  
DD’’ aapprr èèss  BBeerr ccyy  ::  lleess  ddoonnss  oonntt  rreepprréésseennttéé  33  mmii ll ll iiaarr ddss  €€  eenn  22000077  ……  33,,  22  mmii ll ll iiaarr ddss    eenn  22000088  ……  33,,33  mmii ll ll iiaarr ddss  eenn  22000099..  
LLee  nnoommbbrree  ddeess  ddoonnaatteeuurrss  rreecceennssééss  aa  éévvoolluuéé  sseeuulleemmeenntt  ddee  00,,33  %%  eenn  22000088  ((ccoonnttrree  33,,44  %%  eenn  22000077))  eett  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  ddoonnss  ddee  
44,,55  %%  eenn  22000088  ((ccoonnttrree  77,,77  %%  eenn  22000077))..  
  
33..      LL ee  TTéélléétthhoonn  ……  qquueellqquueess  rreeppèèrreess  ……    wwwwww..tteelleetthhoonn..oorr gg    ((eenn  22000088))  
  

DDoonnss  ::                                                        5500  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€uurrooss,,  ssooii tt  00,,  8855  €€uurrooss  //  hhaabbii ttaanntt,,  
PPaarrttiicciippaattiioonn  ddee  ll ’’ EEttaatt  ::    eessttiimmaattiioonn  5500  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€uurrooss,,  ssooii tt  00,,  8833  €€uurrooss  //  hhaabbii ttaanntt  ((5500  %%  dduu  gglloobbaall))  
CCooûûtt  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  TTéélléétthhoonn  ((ccooll lleeccttee  eett  ggeessttiioonn))  ::    1155  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€uurrooss,,  ssooii tt  00,,  2255  €€  //  hhaabbii ttaanntt..  
DDééppeennsseess              ::                              eennvviirroonn  1100  mmii ll ll iioonnss  ddééppeennssééss  ppoouurr  ttrroouuvveerr  5500  mmii ll ll iioonnss  ((11  €€  ddééppeennsséé  ==  55  €€  rrééccooll ttéé))..  
BBii llaann  ssoocciiééttaall   ::                            tt rr èèss  ppoossii tt ii ff     ……  mmoobbii ll iissaattiioonn,,  ll iieenn,,  eettcc  
BBii llaann  sscciieennttii ff iiqquuee  ::        lleess  pprreemmiieerrss  rrééssuull ttaattss  ssiiggnnii ff iiccaattii ffss  aarrrriivveenntt  aauu  bboouutt  ddee  3300  aannss    ((ddeeppuuiiss  11997766))  ,,  llaa  ttéénnaaccii ttéé  aa  ff iinnii   ppaarr  ppaayyeerr..  
  


