
1111MMAA..          LLaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  eett   lleess  nnoouuvveeaauuxx  ppaarraaddiiggmmeess  
    
……  ««  LLee  mmoommeenntt  nn’’eesstt--iill  ppaass  vveennuu  dd''ooffffrriirr  aauuxx  iinniittiiaattiivveess  eett  aauuxx  ppaarrtteennaarriiaattss  qquuii  ssee  mmuullttiipplliieenntt  
llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ccoonnssttrruuiirree  uunnee  nnoouuvveellllee  ddoonnnnee  ddee  ll''aaccttiivviittéé  eett  ddee  ll''eemmppllooii,,  pprreennaanntt  aappppuuii  ssuurr  
ddeess  ffoorrmmeess  nnoouuvveelllleess  dd''aaccttiivviittéé,,  aaiinnssii  qquuee  ssuurr  ll''iinnnnoovvaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaallee,,  sseelloonn  uunnee  
llooggiiqquuee  ddee  pprroojjeettss  dduurraabblleess  ??……  vvooiirree  ddee  ffaavvoorriisseerr    ddeess  mmooddèèlleess  aalltteerrnnaattiiffss  ((tteell  ccee  pprroojjeett  ddee  
MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree))..  
  
DDuurraanntt  cceess  2200  aannnnééeess,,  bbeeaauuccoouupp  aa  ppuu  êêttrree  iiddeennttiiffiiéé  eenn  tteerrmmeess  dd''oobbssttaacclleess  àà  ssuurrmmoonntteerr  eett  
dd''ooppppoorrttuunniittééss  àà  ssaaiissiirr  ccoonncceerrnnaanntt  ll''eessssoorr  ddee  cceess  iinniittiiaattiivveess  eett  ddee  cceess  ppaarrtteennaarriiaattss..  
EEnn  tteerrmmee  dd''oobbssttaacclleess,,  iill  ffaauutt  éévvooqquueerr  ll''oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss,,  ssooiitt  qquuee  cceess  ddeerrnniieerrss  nnee  
pprreennnneenntt  ppaass  aasssseezz  eenn  ccoommppttee  ll''ééccoouuttee  ddeess  ppooppuullaattiioonnss,,  ssooiitt  qquuee  lleess  eennttrraavveenntt  ddiivveerrsseess  
ccoonnttrraaiinntteess  tteecchhnniiqquueess..      
CCeess  lliimmiitteess  ppeeuuvveenntt  eett  ddooiivveenntt  êêttrree  ssuurrmmoonnttééeess..  NNee  ccoonnvviieenntt--iill  ppaass  ddee  mmeettttrree  ttoouuss  cceess  
ppaarrtteennaarriiaattss  eenn  ccaappaacciittéé  ddee  ddoonnnneerr  ttoouuttee  lleeuurr  mmeessuurree  ??  
  
EEnn  tteerrmmeess  dd''ooppppoorrttuunniittééss,,  llaa  ddéémmoonnssttrraattiioonn  eesstt  ffaaiittee  mmaaiinntteennaanntt  qquu''iill  eexxiissttee  ddeess  ppoossssiibbiilliittééss  
ccoonnssiiddéérraabblleess  ddee  ccrrééaattiioonnss  dd''aaccttiivviittééss  pprroodduuccttrriicceess  ddee  bbiieennss  eett  ddee  sseerrvviicceess  àà  hhaauuttee  uuttiilliittéé  
ssoocciiaallee  ((eett  aauuttrreess))  ……  mmaaiiss  lleess  mmééccaanniissmmeess  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  mmuuttuuaalliisseerr  llaa  ddeemmaannddee,,  ddee  llaa  
ssoollvvaabbiilliisseerr  dduurraabblleemmeenntt  eett  dd''oorrggaanniisseerr  ll''ooffffrree  rreesstteenntt  eennccoorree  àà  ssee  ccoonnssoolliiddeerr,,  vvooiirree  àà  ssee  ccrrééeerr  
((tteelllleess  cceess  CCaaggnnootttteess  SSoolliiddaarriittéé  EEmmppllooii))..    
NNee  ffaauutt--iill  ppaass  ss''yy  aattttaacchheerr  eett  ccoonnttiinnuueerr  àà  ffaaiirree  œœuuvvrree  dd''iimmaaggiinnaattiioonn  ccoolllleeccttiivvee  ??  
  
EEnnffiinn,,  ddaannss  nnoommbbrree  ddee  ccaass,,  ffaauuttee  dd''uunn  eennggaaggeemmeenntt  ssuuffffiissaammmmeenntt  ppoouusssséé  ddeess  ggrraannddeess  
oorrggaanniissaattiioonnss  ppuubblliiqquueess  eett  pprriivvééeess,,  iill  aappppaarraaîîtt  éévviiddeenntt  qquuee  lleess  mmaarrggeess  ddee  jjeeuu  ddeess  aacctteeuurrss  ddee  
tteerrrraaiinn  ddeemmeeuurreenntt    iinnssuuffffiissaanntteess..  IIll  nnee  ssuuffffiitt  ppaass  dd''eenn  aappppeelleerr  àà  llaa  sseeuullee  iinniittiiaattiivvee  llooccaallee  oouu  
cciittooyyeennnnee,,  eennccoorree  ffaauutt--iill  ffaacciilliitteerr  uunnee  iinntteerraaccttiivviittéé  eenn  tteemmppss  rrééeell  eennttrree  cceellllee--ccii  eett  
ll''eennvviirroonnnneemmeenntt  ggéénnéérraall,,  eennttrree  llee  cceennttrree  eett  llaa  ppéérriipphhéérriiee..    
NNoommbbrree  ddee  bbllooccaaggeess  ddééppeennddeenntt  eennccoorree  dduu  cceennttrree  eett  iill  nn''eenn  aa  ppaass  ffoorrccéémmeenntt  ccoonnnnaaiissssaannccee..    
CCeettttee  mmiissee  eenn  rreellaattiioonn  eett  cceettttee  iinntteerraaccttiivviittéé  ddooiivveenntt    êêttrree  aassssuurrééeess,,  aauuttaanntt  qquuee  ppoossssiibbllee,,  eenn  
cciirrccuuiitt  ccoouurrtt..  
  

IIll  eexxiissttee  aauujjoouurrdd''hhuuii,,  ddaannss  ttoouuttee  llaa  FFrraannccee,,  eett  ttrrèèss  cceerrttaaiinneemmeenntt  ddaannss  ttoouuttee  ll’’EEuurrooppee,,  uunnee  
mmuullttiipplliicciittéé  ddee  pprroommootteeuurrss  dd''iinniittiiaattiivveess  eett  ddee  rréésseeaauuxx  ccaappaabblleess  ddee  cceettttee  pprriissee  ddee  
rreessppoonnssaabbiilliittéé  eett  ddee  cceettttee  mmiissee  eenn  mmoouuvveemmeenntt  ((ssuurr  llee  mmooddee  ddee  cceettttee  pprrooppoossiittiioonn  ddee  MMaarraatthhoonn  
ppoouurr  ll’’eemmppllooii))..  
  
PPaarr  pprraattiiqquueess  ssoolliiddaaiirreess,,  nnoouuss  eenntteennddoonnss  ddeess  mmaanniièèrreess  ddee  ffaaiirree,,  ggéénnéérraanntt  ddeess  pprroocceessssuuss  ddee  
ttrraannssffoorrmmaattiioonn  qquuaalliittaattiivveemmeenntt  ssiiggnniiffiiccaattiiffss,,  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  cchhaannggeerr  sseennssiibblleemmeenntt  uunnee  
ssiittuuaattiioonn,,  ssuusscciittaanntt  ddeess  aaccttiivviittééss  iinnnnoovvaanntteess,,  vvaalloorriissaanntt  llee  ccaappiittaall  ssoocciiaall  eett  iinntteelllleeccttuueell,,  
rreennffoorrççaanntt  lleess  lliieennss  eennttrree  lleess  aacctteeuurrss,,  lleess  rreessppoonnssaabbiilliissaanntt  lleess  uunnss  àà  ll''ééggaarrdd  ddeess  aauuttrreess  eett  lleess  
mmeettttaanntt  eenn  ssiittuuaattiioonn  ddee  ss''iimmpplliiqquueerr  ddaannss  uunnee  aaccttiioonn  ccoolllleeccttiivvee  eett  ddaannss  uunn  ppaarrttaaggee  ddee  ll''eeffffoorrtt  
ccoommmmuunn..  
  
LLaa  ssoolliiddaarriittéé  eesstt  aauussssii  bbiieenn  ssoocciiaallee,,  ssii  eellllee  iinnttrroodduuiitt  pplluuss  ddee  ccoohhééssiioonn  eett  mmooiinnss  dd''eexxcclluussiioonn  oouu  
ddeess  ""aamméénniittééss""  nnoouuvveelllleess,,    ttaanntt  ééccoonnoommiiqquuee  qquuee  ffoonnccttiioonnnneellllee,,  ssii  eellllee  ppeerrmmeett,,  ppaarr  uunnee  aattttiittuuddee  
ccooooppéérraattiivvee,,  ddee  mmiieeuuxx  ss''oorrggaanniisseerr,,  dd''éévviitteerr  nnoottaammmmeenntt  lleess  ggaassppiillllaaggeess  eett  lleess  ssuurrccooûûttss,,  eenn  vvuuee  
dd''uunnee  eeffffiiccaacciittéé  gglloobbaallee  pplluuss  éélleevvééee,,  pprrooffiittaanntt  àà  ttoouuss,,  iinnddiivviidduueelllleemmeenntt  eett  ccoolllleeccttiivveemmeenntt  ......  
((tteellllee,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  uunnee  cchhaaîînnee  ddee  PPôôlleess  dd’’ééccoonnoommiiee  ssoolliiddaaiirree  oouu  ééqquuiivvaalleennttss))  
  
LLee  cchhaammpp  dd’’aapppplliiccaattiioonn  ddee  nnoottrree  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree  »»    ppeeuutt  ssee  ccoommppaarreerr  àà  
uunnee  ««  rroossee  ddeess  vveennttss  »»  ::    eennttrree  lleess  ggéénnéérraattiioonnss  pprréésseenntteess  ……  eennttrree  lleess  aaccttiivviittééss  ……  eennttrree  lleess  
tteerrrriittooiirreess  ……eennttrree  lleess  ggéénnéérraattiioonnss  ffuuttuurreess  ……  cceerrttaaiinnss  aauuttrreess  pprroojjeettss  eett  rréésseeaauuxx  ccrrooiissaanntt  
pplluussiieeuurrss  ddee  cceess  rroouutteess..  
  



LLaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss  llooccaauuxx  eennttrree  ddeess  aacctteeuurrss  ccoommpplléémmeennttaaiirreess,,  mmaaiiss  aauussssii  eenn  
rréésseeaauuxx  ttrraannssvveerrssaauuxx  eett  àà  ll’’éécchheellllee  pprrooppoossééee,,  ppeerrmmeettttrraaiitt  dd''iinnttrroodduuiirree  ddee  llaa  ssoouupplleessssee  eett  ddee  llaa  
rrééaaccttiivviittéé,,  eett  ddee  rreennddrree  ppoossssiibbllee  ddeess  ""ssyynneerrggiieess""  ffrruuccttuueeuusseess  eennttrree  ddeess  aacctteeuurrss  jjuussqquu''iiccii  
ccllooiissoonnnnééss""..                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  
AAuutteeuurr  iinnccoonnnnuu ,,  mmeemmbbrree  dduu  CCaabbiinneett  ddee  GGuuyy  HHaassccooëëtt,,  aanncciieenn  SSeeccrrééttaaiirree  dd’’EEttaatt  àà  ll’’ééccoonnoommiiee  ssoolliiddaaiirree  
……  rreepprriiss  ppaarr  GGaabbrriieell  
  
  
11..    VVoouuss  pprreennddrreezz  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ll’’iinnttééggrraalliittéé  dduu  ccoouurrrriieerr  aaddrreesssséé  llee  77  aavvrriill  22000088  àà  MMoonnssiieeuurr  JJaaccqquueess  
AAuuxxiieettttee,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeiill  RRééggiioonnaall  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooiirree,,  eenn  aallllaanntt  ssuurr  llee  ssiittee  wwwwww..mmaarraatthhoonn--
jjoobb..oorrgg ,,  àà    llaa  rruubbrriiqquuee  ««  CCooooppéérraattiioonnss  ??  »»..  
  

22..    ««  AAuu  llooiinn,,  àà  ddiissttaannccee,,  jj’’aaii  vvuu  qquueellqquuee  cchhoossee..  EEnn  mm’’aapppprroocchhaanntt,,  jj’’aaii  vvuu  qquuee  ççaa  bboouuggeeaaiitt..  

DDee  pplluuss  pprrèèss,,  jj’’aaii  vvuu  qquuee  cc’’ééttaaiitt  uunn  hhoommmmee..  FFaaccee  àà  ffaaccee,,  jj’’aaii  vvuu  qquuee  cc’’ééttaaiitt  mmoonn  ffrrèèrree..  »»  

PPrroovveerrbbee  bbeerrbbèèrree  

    
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  


