
1100MMAA..          CCoommpprreennddrree  llee  ssoocciiaall --bbuussiinneessss   
  
  
MMuuhhaammmmaadd  YYuunnuuss,,  ffoonnddaatteeuurr  ddee  llaa  GGrraammeeeenn  BBaannkk  eett  rréécceenntt  PPrriixx  NNoobbeell  ddee  llaa  ppaaiixx,,  vviieenntt  ddee  ppuubblliieerr  uunn  
lliivvrree  ééddiittéé  cchheezz  JJeeaann--CCllaauuddee  LLaattttèèss,,  eenn  ccee  ddéébbuutt  dd’’aannnnééee  22000088  ::      
««  VVeerrss  uunn  nnoouuvveeaauu  ccaappii ttaall iissmmee  ––  lleess  eennttrreepprreenneeuurrss  ssoocciiaauuxx  eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  ::  
  

DDoonnnnoonnss  lluuii   llaa  ppaarroollee  eenn  pprreennaanntt  llee  tteemmppss  ddee  ««  ll ’’ééccoouutteerr  »»  eett   ddee  llee  ccoommpprreennddrree  ……    
PPaaggee  3388..    ««  ……  EEnn  rraaiissoonn  ddee  lleeuurr  ééttaatt  dd’’eesspprriitt,,  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ddeess  ppoolliittiiqquueess  ppuubblliiqquueess  
ppaasssseenntt  àà  ccôôttéé  ddee  ll’’eexxttrraaoorrddiinnaaiirree  ppootteennttiieell  qquuee  rreeccèèllee  lleess  ppaauuvvrreess,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  lleess  ffeemmmmeess  
ppaauuvvrreess  eett  lleess  eennffaannttss  iissssuuss  ddee  ffaammiilllleess  ppaauuvvrreess..  IIllss  nnee  ppeeuuvveenntt  ppaass  vvooiirr  qquuee  lleess  ppaauuvvrreess  
ssoonntt  ddeess  aacctteeuurrss  aauuttoonnoommeess..  IIllss  ssee  pprrééooccccuuppeenntt  ddee  llaa  ssaannttéé,,  ddee  ll’’éédduuccaattiioonn  eett  ddeess  eemmppllooiiss  
ddeess  ppaauuvvrreess..  IIllss  ssoonntt  iinnccaappaabblleess  ddee  ccoommpprreennddrree  qquuee  lleess  ppaauuvvrreess  ppeeuuvveenntt  êêttrree  ddeess  
eennttrreepprreenneeuurrss  eett  ppeeuuvveenntt  ddeevveenniirr  ddeess  ccrrééaatteeuurrss  dd’’eemmppllooiiss  »»..  
  
PPaaggee  5522..  ««  ……  UUnn  ssoocciiaall--bbuussiinneessss  nn’’eesstt  ppaass  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  cchhaarriittaabbllee..  CC’’eesstt  uunnee  eennttrreepprriissee  
aauu  sseennss  pplleeiinn  dduu  tteerrmmee..  EEllllee  ddooiitt  ccoouuvvrriirr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  sseess  ccooûûttss  ttoouutt  eenn  aatttteeiiggnnaanntt  ssoonn  
oobbjjeeccttiiff  ssoocciiaall..  QQuuaanndd  vvoouuss  ggéérreezz  uunnee  eennttrreepprriissee,,  vvoottrree  mmooddee  ddee  ppeennssééee  eett  ddee  ttrraavvaaiill    ddiiffffèèrree  
ddee  ccee  qquu’’iill  sseerraaiitt  ssii  vvoouuss  ééttiieezz  àà  llaa  ttêêttee  dd’’uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  cchhaarriittaabbllee..  QQuu’’uunn  ssoocciiaall--bbuussiinneessss  
ssooiitt  dd’’aabboorrdd  uunnee  eennttrreepprriissee  eesstt  ccee  qquuii  ppeerrmmeett  ddee  llee  ddééffiinniirr  eett  ddee  qquuaalliiffiieerr  ssoonn  iimmppaacctt  ssuurr  llaa  
ssoocciiééttéé  »»..  
  
PPaaggee  9988..    ««    LL’’hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueellllee  llee  rreemmèèddee  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  ccoonnssiissttee  àà  ccrrééeerr  ddeess  eemmppllooiiss  
ppoouurr  ttoouuss  ffaaiitt  ppaarrttiiee  ddeess  aanngglleess  mmoorrttss..  LLee  sseeuull  mmooyyeenn  dd’’aaiiddeerr  lleess  ppaauuvvrreess  ccoonnssiisstteerraaiitt  àà  lleeuurr  
ddoonnnneerr  dduu  ttrraavvaaiill..  CCeettttee  hhyyppootthhèèssee  ffoonnddee  lleess  ppoolliittiiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuee  
rreeccoommmmaannddeenntt  lleess  ééccoonnoommiisstteess  eett  qquuee  ppoouurrssuuiivveenntt  lleess  ggoouuvveerrnneemmeennttss..    LL’’aarrggeenntt  ddeess  
ddoonnaatteeuurrss  eesstt  ddéévveerrsséé  ddaannss  dd’’éénnoorrmmeess  pprroojjeettss  ddoonntt  llaa  pplluuppaarrtt  ssoonntt  ccoonndduuiittss  ppaarr  llee  
ggoouuvveerrnneemmeenntt..  LLeess  ccaappiittaauuxx  pprriivvééss  ssoonntt  iinnvveessttiiss  ddaannss  ddee  ggrraannddeess  eennttrreepprriisseess  ssuuppppoossééeess  
ddyynnaammiisseerr  lleess  ééccoonnoommiieess  llooccaalleess  eett  rrééggiioonnaalleess  eenn  eemmppllooyyaanntt  ddeess  mmiilllliieerrss  ddee  ppeerrssoonnnneess  eett  eenn  
ttrraannssffoorrmmaanntt  lleess  ppaauuvvrreess  eenn  rriicchheess  ccoonnttrriibbuuaabblleess..  CCeettttee  tthhééoorriiee  eesstt  sséédduuiissaannttee..  MMaaiiss  
ll’’eexxppéérriieennccee  mmoonnttrree  qquu’’eellllee  nnee  ffoonnccttiioonnnnee  ppaass  ppaarrccee  qquuee  lleess  ccoonnddiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  nnee  ssoonntt  
ppaass  rrééuunniieess..  »»  
  

PPaaggee  110011..      ««  ……    PPrrêêtteerr  aauuxx  ppaauuvvrreess  ppeerrmmeett  ddee  ccrrééeerr  ddeess  eemmppllooiiss  iinnddééppeennddaannttss  eett  ddee  
ggéénnéérreerr  ddeess  rreevveennuuss..  EEnn  nnee  rreeccoonnnnaaiissssaanntt  ppaass  llee  mméénnaaggee  ccoommmmee  uunniittéé  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  llee  
ttrraavvaaiill  iinnddééppeennddaanntt  ccoommmmee  uunn  mmooyyeenn  nnaattuurreell  ddee  ggaaggnneerr  ssaa  vviiee,,  llaa  lliittttéérraattuurree  ééccoonnoommiiqquuee  aa  
ffaaiitt  ll’’iimmppaassssee  ssuurr  uunnee  ccaarraaccttéérriissttiiqquuee  mmaajjeeuurree  ddee  llaa  rrééaalliittéé  ééccoonnoommiiqquuee  ……  cceettttee  eerrrreeuurr  eesstt  
lliiééee  àà  uunn  aauuttrree  aannggllee  mmoorrtt  ddee  llaa  tthhééoorriiee  ééccoonnoommiiqquuee  ssttaannddaarrdd  ::    ll’’hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueellllee  llaa  
ccaappaacciittéé  dd’’eennttrreepprreennddrree  eesstt  uunnee  qquuaalliittéé  rraarree..  SSeelloonn  lleess  mmaannuueellss,,  sseeuullee  uunnee  ppooiiggnnééee  ddee  
ppeerrssoonnnneess  oonntt  llee  ttaalleenntt  dd’’iiddeennttiiffiieerr  lleess  ooppppoorrttuunniittééss  dd’’aaccttiivviittéé  ééccoonnoommiiqquuee  eett  llee  ccoouurraaggee  ddee  
ccoonnssaaccrreerr  lleess  rreessssoouurrcceess  ddoonntt  eelllleess  ddiissppoosseenntt  àà  lleeuurr  ddéévveellooppppeemmeenntt..  
LLeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  qquuee  jj’’aaii  ppuu  ffaaiirree  ppaarrmmii  lleess  ggeennss  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess  dduu  mmoonnddee  ssuuggggèèrreenntt  aauu  
ccoonnttrraaiirree  qquuee  llaa  ccaappaacciittéé  dd’’eennttrreepprreennddrree  eesstt  pprreessqquuee  uunniivveerrsseelllleemmeenntt  rrééppaanndduuee..  DDeess  
ddéécceennnniieess  dd’’eexxppéérriieenncceess  ddee  llaa  GGrraammeeeenn  BBaannkk  eett  dd’’aauuttrreess  iinnssttiittuuttiioonnss  ll’’oonntt  ccoonnffiirrmméé..  TToouuss  lleess  
iinnddiivviidduuss  oouu  pprreessqquuee,,  oonntt  llee  ttaalleenntt  ddee  rreeccoonnnnaaîîttrree  lleess  ooppppoorrttuunniittééss  qquuii  lleess  eennttoouurreenntt..  EEtt  qquuaanndd  
oonn  lleeuurr  ddoonnnnee  lleess  oouuttiillss  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ttrraannssffoorrmmeerr  cceess  ooppppoorrttuunniittééss  eenn  rrééaalliittéé,,  pprreessqquuee  ttoouuss  
ssoonntt  iimmppaattiieennttss  ddee  lleess  ssaaiissiirr  »»..  
  
PPaaggee  118822..    ««  ……  PPeennddaanntt  lloonnggtteemmppss  lleess  hhaabbiittaannttss  ddeess  ppaayyss  ddéévveellooppppééss  oonntt  eeuu  uunnee  aattttiittuuddee  
ffaattaalliissttee  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé..  LLee  pprroobbllèèmmee  ppaarraaiissssaaiitt  ssii  vvaassttee  eett  ssii  ccoommpplliiqquuéé  qquuee  
bbeeaauuccoouupp  ééttaaiieenntt  tteennttééss  ddee  hhaauusssseerr  lleess  ééppaauulleess  eett  ddee  llaaiisssseerr  ttoommbbeerr..  LLaa  vvéérriittéé  eesstt  qquuee  ll’’oonn  
ppeeuutt  ffaaiirree  bbeeaauuccoouupp  ddee  cchhoosseess  àà  ccoonnddiittiioonn  dd’’aavvooiirr  llaa  vvoolloonnttéé  dd’’aapppplliiqquueerr  uunn  nnoouuvveeaauu  mmooddee  
ddee  ppeennssééee  àà  llaa  ppaauuvvrreettéé  ccoommmmee  aauuxx  mmooyyeennss  dd’’yy  rreemmééddiieerr..  
SS’’ooccccuuppeerr  ddeess  ppaauuvvrreess  rreelleevvaaiitt  ttrraaddiittiioonnnneelllleemmeenntt  ddee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ccoolllleeccttiivvee..  LLeess  
ppoolliittiiqquueess  eett  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  ddeessttiinnééeess  aauu  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  rreeppoosseenntt  ssuurr  cceettttee  
hhyyppootthhèèssee..  IIll  eenn  rrééssuullttee  qquuee  llaa  ccaappaacciittéé  ddeess  ppaauuvvrreess  àà  rrééaalliisseerr  ddeess  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ppoossiittiivveess  eett  



àà  ffaaiirree  bbéénnééffiicciieerr  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  ddee  lleeuurr  ttrraavvaaiill  aa  rraarreemmeenntt  ééttéé  rreeccoonnnnuuee..  UUnnee  ffooiiss  qquuee  nnoouuss  
rreeccoonnnnaaiissssoonnss  cceettttee  ccaappaacciittéé,,  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  ccrrééeerr  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ooffffrraanntt  aauuxx  ppaauuvvrreess  uunn  
ssoouuttiieenn  eett,,  aaiinnssii,,  nnee  pplluuss  nnoouuss  pprriivveerr  ddee  lleeuurrss  ddoonnss  ccrrééaattiiffss..  »»  
  
PPaaggeess    336644,,  336655  eett  336666  ……  eexxtt rraaii ttss  ddee  ssoonn  ddiissccoouurrss  ddee  rréécceepptt iioonn  dduu  pprr iixx  NNoobbeell   ddee  llaa  
ppaaiixx   ::    
««  ……  LLaa  ppaaiixx  eesstt  iinnddiissssoolluubblleemmeenntt  lliiééee  àà  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé..  LLaa  ppaauuvvrreettéé  eesstt  uunnee  
mmeennaaccee  ppoouurr  llaa  ppaaiixx..  
9944  %%  dduu  rreevveennuu  mmoonnddiiaall  vvoonntt  àà  4400  %%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  ttaannddiiss  qquuee  lleess  6600  %%  rreessttaannttss  nnee  
ddiissppoosseenntt  qquuee  ddee  66  %%  dduu  rreevveennuu  mmoonnddiiaall..  LLaa  mmooiittiiéé  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  mmoonnddiiaallee  vviitt  aavveecc  22  
ddoollllaarrss  ppaarr  jjoouurr..  PPlluuss  dd’’uunn  mmiilllliiaarrdd  ddee  ppeerrssoonnnneess  vviivveenntt  aavveecc  mmooiinnss  ddee  11  ddoollllaarr  ppaarr  jjoouurr..  CCee  
nn’’eesstt  ppaass  uunnee  ssoolluuttiioonn  ppoouurr  llaa  ppaaiixx..  
LLee  nnoouuvveeaauu  mmiilllléénnaaiirree  aa  ccoommmmeennccéé  aavveecc  uunn  ggrraanndd  rrêêvvee  mmoonnddiiaall,,  ll’’oobbjjeeccttiiff  hhiissttoorriiqquuee  ddee  
rréédduuccttiioonn  ddee  mmooiittiiéé  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  dd’’iiccii  22001155,,  ddéécciiddéé  ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  rrééuunniiss  aauu  
NNaattiioonnss  UUnniieess  eenn  22000000  ……  mmaaiiss  vviinnrreenntt  llee  1111  sseepptteemmbbrree  eett  llaa  gguueerrrree  eenn  IIrraakk,,  eett  ll’’aatttteennttiioonn  ddeess  
ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  ss’’eesstt  ddééppllaaccééee  ddee  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  vveerrss  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llee  
tteerrrroorriissmmee  ……    
LLaa  ssttrraattééggiiee  ccoonnssiissttaanntt  àà  ccoonnssaaccrreerr  nnooss  rreessssoouurrcceess  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  vviiee  ddeess  ppaauuvvrreess  eesstt  
mmeeiilllleeuurree  qquuee  cceellllee  ssee  rrééssuummaanntt  àà  ddééppeennsseerr  ddee  ll’’aarrggeenntt  ppoouurr  aacchheetteerr  ddeess  aarrmmeess  ……  
LLaa  ppaauuvvrreettéé  eesstt  ll’’aabbsseennccee  ddee  ttoouuss  lleess  ddrrooiittss  ddee  ll’’hhoommmmee..  LLeess  ffrruussttrraattiioonnss,,  ll’’hhoossttiilliittéé  eett  llaa  
ccoollèèrree  pprroovvooqquuééeess  ppaarr  uunnee  ppaauuvvrreettéé  aabbjjeeccttee  mmeennaaccee  llaa  ppaaiixx  ddaannss  ttoouuttee  ssoocciiééttéé..      
PPoouurr  ccoonnssttrruuiirree  uunnee  ppaaiixx  dduurraabbllee,,  nnoouuss  ddeevvoonnss  ppeerrmmeettttrree  aauu  ggeennss  ddee  mmeenneerr  uunnee  vviiee  ddéécceennttee  
……                                                              
  
MMuuhhaammmmaadd  
  
  

11..        CCeess  cciittaattiioonnss  ssoonntt  eexxttrraaiitteess  dduu  ccoouurrrriieerr  aaddrreesssséé  llee  77  aavvrriill  22000088,,  àà  MMoonnssiieeuurr  PPaattrriicckk  MMaarreesscchhaall,,  
PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeiill  GGéénnéérraall  ddee  LLooiirree--AAttllaannttiiqquuee..  VVoouuss  pprreennddrreezz  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ll’’iinnttééggrraalliittéé  ddee  ccee  
ccoouurrrriieerr  eenn  aallllaanntt  ssuurr  llee  ssiittee  wwwwww..mmaarraatthhoonn--jjoobb..oorrgg ,,  rruubbrriiqquuee  ««  CCooooppéérraattiioonnss  ??  »»..  
  

22..        ««  LLeess  ppeessssiimmiisstteess  ssoonntt  ddeess  ssppeeccttaatteeuurrss  »»..    GGuuiizzoott  


