
1155AASS..      MMoonnddiiaalliissaattiioonn,,  ddééllooccaalliissaattiioonnss,,  cchhôômmaaggee  ……  qquueellllee  
rreennttaabbiilliittéé  ppoouurr  lleess  eennttrreepprriisseess  llooccaalleess  ??  
  

  
AAmmiiss  cchheeffss  dd’’eennttrreepprriisseess  ……  aammiiss  ««  eennttrreepprreenneeuurrss  »»,,  qquuee  nnoouuss  eessppéérroonnss  aatttteennttiiffss  eett  aaccttiiffss,,  
  

CCeerrtteess,,  aauuxx  pprréémmiisssseess  ddee  llaa  mmoonnddiiaalliissaattiioonn  ddeess  aannnnééeess  7700  //  9900,,  mmiieeuuxx  vvaallaaiitt  êêttrree  ddééjjàà  uunnee  
mmuullttiinnaattiioonnaallee,,    mmaanniippuullaattrriiccee  dd’’OOMMCC  ppaarr  DDaavvooss  iinntteerrppoosséé  ……  çç’’eeuutt  ééttéé  ««  mmiieeuuxx  ddiissaanntt  »»  ppoouurr  
nnoouuss  ttoouuss,,  iinnttéérreessssééss  eett  ccoonncceerrnnééss..  TTaanntt  mmiieeuuxx  ppoouurr  eeuuxx..  
  

TToouuss  cceess  pprroodduuiittss  eett  ttoouuss  cceess  sseerrvviicceess  qquuii  ddééffeerrlleenntt  cchheezz  nnoouuss  àà  ddeess  pprriixx  iinntteennaabblleess,,  llooiinn  ssoouuss  
nnooss  mmaarrggeess  ppaarr  ééqquuaattiioonn  ddeess  cchhaarrggeess  ssoocciiaalleess,,  eenn  llaammiinnaanntt  ppeeuu  àà  ppeeuu  nnooss  mmaarrcchhééss  llooccaauuxx  eett  
rrééggiioonnaauuxx  eett  nnoouuss  oobblliiggeeaanntt  àà  ddeess  ggyymmnnaassttiiqquueess  ffiinnaanncciièèrreess  ssaannss  ffiinn  !!……  àà  œœuuvvrreerr  ttoouujjoouurrss  
pplluuss  ppoouurr  uunn  hhyyppootthhééttiiqquuee  ««  eenn  vvooiirr  llee  bboouutt  »»  !!……  ««  ssppiirraallee  iinnffeerrnnaallee  bbaassssee  »»,,  ssuubbiiee  eett  
llaarrggeemmeenntt  aalliimmeennttééee  ppaarr  cceettttee  ««  bbaaiissssee  dduu  ppoouuvvooiirr  dd’’aacchhaatt  »»,,  ggéénnéérraalliissééee  eett  ccoonnssééccuuttiivvee  ((tteell  
llee  cchhiieenn  ccoouurraanntt  aapprrèèss  ssaa  qquueeuuee)),,  mmeennaaççaanntt    ««  nnoottrree  ssuurrvviiee  ééccoonnoommiiqquuee  mmêêmmee  »»..  
MMaaiinntteennaanntt,,  aavveecc  ccee  ddeerrnniieerr  ttrraaiinn  ddee  hhaauusssseess  ddeess  ccaarrbbuurraannttss,,  dd’’éénneerrggiieess  eenn  ttoouuss  ggeennrreess  eett  ddee  
mmaattiièèrreess  pprreemmiièèrreess  ddee  ttoouutteess  nnaattuurreess,,  qquuee  ffaaiirree  ddee  cceettttee  nnoouuvveellllee  vvaagguuee  ddee  ««  ppeerrddaannttss  »»,,  
ssaaccrriiffiiééss  aavveecc  lleeuurrss  oobbjjeeccttiiffss,,  ppiiééggééss  ppoouurr  ccaauussee  ddee  cchhaannggeemmeennttss  uunniillaattéérraauuxx  ddeess  rrèègglleess  dduu  
jjeeuu,,  ssaavvaammmmeenntt  ddiissttiillllééss  ??  ……  ««  bbiieennvveennuuee  aauu  CClluubb  »»  ……  àà  qquuii  llee  ttoouurr  ??    
AAuuccuunn  TTrriibbuunnaall  ddee  ccoommmmeerrccee  nnee  lleess  lliisstteerraa  ppoouurr  ppoouuvvooiirr  nnoouuss  rreettrroouuvveerr  ««  aapprrèèss  »»  eett  ssaavvooiirr  
rreeccoonnssttrruuiirree  ««  eennsseemmbbllee  eett  aauuttrreemmeenntt  »»,,  aavveecc  llaa  pprréécciieeuussee  eexxppéérriieennccee  ddee  ll’’éécchheecc,,  eenn  pplluuss..  
TToouutteess  eett  ttoouuss,,  nnee  ssoommmmeess--nnoouuss  ppaass  qquueellqquuee  ppaarrtt  aauussssii  ddeess  ««  pplloommbbiieerrss  ppoolloonnaaiiss  »»  ??  
  

PPoouurr  nnoouuss  pprréémmuunniirr,,  oouu  nnoouuss  ««  rreelleevveerr  eett  rreeppaarrttiirr  »»  ((ppoouurr  uunnee  22èèmmee,,  33èèmmee,,  44èèmmee,,  55èèmmee,,  66èèmmee,,  oouu  77èèmmee  

cchhaannccee  oouu  pplluuss,,  mmaaiiss  tteell  nn’’eesstt  pplluuss  llee  tthhééoorrèèmmee  ppoosséé)),,  nnoouuss  vvoouuss  pprrooppoossoonnss,,  ssuurr  ccee  mmêêmmee  mmooddee  
ddee  llaa  mmoonnddiiaalliissaattiioonn,,  mmaaiiss  ««  iinnvveerrsséé  »»,,  ddee  ««  rreeccoonnssttrruuiirree  uunnee  ooffffrree  »»  eenn  rreeppaarrttaanntt  dduu  
llooccaall  ……  oouuii  ««  ttoouuss  eennsseemmbbllee  »»  eett,,  ssuurrttoouutt,,  aavveecc  lleess  cciittooyyeennss  ccoonnssoomm’’aacctteeuurrss  eeuuxx--mmêêmmeess..      
DDeevvoonnss--nnoouuss  eennccoorree  aatttteennddrree  qquuee  ««  cchhaaccuunn  yy  ppaassssee  »»  ppoouurr  eennffiinn  nnoouuss  ddéécciiddeerr  àà  aaffffrroonntteerr  ccee  
cceerrccllee  iinnffeerrnnaall  ddee  ««  llaa  mmiissee  àà  mmoorrtt  ééccoonnoommiiqquuee  pprrooggrraammmmééee  »»,,  ddeess  bboouurrbbiieerr  ssoocciiaauuxx  eett  dduu  
ssppeeccttrree  ddee  ««  llaa  ppaauuvvrreettéé  »»  ttiissssaanntt  eett  éétteennddaanntt    ssaannss  cceessssee  ssoonn  mmaanntteeaauu  ddéépprreessssiiff  ??  
  

PPoouurr  vvoouuss  aaiiddeezz  àà  vvoouuss  mmoobbiilliisseerr,,  rreelliisseezz  ssuurr  ccee  mmêêmmee  ssiittee  eett  ssuurr  ccee  mmêêmmee  bblloogg  
««  aasscceennsseeuurr..eenn..ppaannnnee..ddee..jjoobbss  »»  ::    ««  SSoommmmeess--nnoouuss  lliimmiittééss  àà  nnooss  55  sseennss  ??  »»  ……  ««  QQuuee  
vvaalleenntt  lleess  aammbbiittiioonnss  ssaannss  llaa  ppaassssiioonn  eett  ssaannss  llaa  ccaappaacciittéé  àà  eennccoorree  ss’’ééttoonnnneerr  ??  »»  ……  
««  CCoommmmeenntt  ddéé--gghhééttttooïïsseerr  llaa  mmiissèèrree  ??  »»  ……  ««  JJaammaaiiss  llee  ffuuttuurr  nnee  ppaarruutt  aauussssii  
iimmpprréévviissiibbllee  »»  ……  ««  FFaauutt--iill  mméérriitteerr  ddee  vviivvrree  ppoouurr  eenn  aavvooiirr  llee  ddrrooiitt  ??  »»  ……  ««  LLeess  
ffrroonnttiièèrreess  nnee  ssoonntt  pplluuss  cceelllleess  qquuee  nnoouuss  ccrrooyyoonnss  ??  »»  ……  ««  LLaa  pplluuss  ggrraannddee  iinnssééccuurriittéé  
eesstt  cceerrttaaiinneemmeenntt  llaa  pprriivvaattiioonn  ddee  ttrraavvaaiill  eett  ddee  rreevveennuuss  »»  ……  ««  LLaa  rriicchheessssee  eesstt  eenn  
nnoouuss  »»  ……  ««  LL’’eemmppllooii  cc’’eesstt  ttooii  ……  ll’’eemmppllooii  cc’’eesstt  nnoouuss  ttoouuss  »»,,  eettcc  ((11))..  
    
CCoommmmeenntt  aalllloonnss--nnoouuss  ffaaiirree  ??  ……  eett  bbiieenn,,  pprreenneezz  aauussssii  llee  tteemmppss  ddee  rreelliirree  ccaallmmeemmeenntt  ssuurr  ccee  
mmêêmmee  ssiittee  eett  ssuurr  llee  bblloogg  ««  mmaarraatthhoonn..ppoouurr..lleemmppllooii  »»  ::  ««  LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  àà  llaa  
rreecchheerrcchhee  ddee  ll’’eemmppllooii  ppeerrdduu  »»  oouu  ««  IInnsseerrttiioonn  eett  rrééiinnttééggrraattiioonn,,  ppaass  nnééggaattiioonn  eett  
ddéésseerrttiioonn,,  nnii  ddiissppeerrssiioonn  eett  rrééssiiggnnaattiioonn  »»  ……  ««  UUnn  mmaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree  
aauu  ddééppaarrtt  ddee  NNaanntteess  llee  99  mmaaii  22000099  »»  ……  ««  LLaa  rrééaalliittéé  àà  pplluuss  àà  vvooiirr  aavveecc  ccee  qquuee  nnoouuss  
ffaaiissoonnss  qquu’’aavveecc  ccee  qquuee  nnoouuss  ppeennssoonnss  »»  ……  ««  VViivvrree  llee  rrêêvvee  ppoouurr  rrêêvveerr  llaa  vviiee  »»  ……  
««  PPoouurr  uunnee  aalltteerrnnaattiivvee  ddee  pprroojjeettss  aavveecc  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  »»  ……  ««  CC’’eesstt  qquuooii  uunn  
PPrroojjeetthhoonn  ??  »»  ……  ««  CC’’eesstt  qquuooii  uunnee  ppllaattee--ffoorrmmee  dd’’ééccoonnoommiiee  ssoolliiddaaiirree  ??  »»  ……    ««  CC’’eesstt  
qquuooii  ll’’ééccoonnoommiiee  ssoolliiddaaiirree  ??  »»  ……  ««  CC’’eesstt  qquuooii  uunnee  CCaaggnnoottttee  ssoolliiddaarriittéé  eemmppllooii  ??  »»  ……  
««  CCoommpprreennddrree  llee  ssoocciiaall--bbuussiinneessss  »»  ……  ««  LLaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  eett  lleess  nnoouuvveeaauuxx  
ppaarraaddiiggmmeess  »»    ……  ««  CC’’eesstt  qquuooii  uunnee  eennttrreepprriissee  cciittooyyeennnnee  ??  »»,,  eettcc  ((11)),,  
  



OObbsseerrvveezz  llee  ccoonntteennuu  ddeess  aauuttrreess  bbllooggss,,  ttoouujjoouurrss  ssuurr  ccee  mmêêmmee  ssiittee  dduu  GGrreenneellllee  ddee  ll’’iinnsseerrttiioonn  ::  
««  aaccccoouucchheeuurr..ddee..pprroojjeettss  »»  ……  ««  llee..rreettoouurr..dduu..ddoonn  »»  ……  vvooiirree  mmêêmmee  ««  RRoobbiinn..ddeess..JJoobbss  »»..    
  

SSttrraattééggiiee  eett  aarrttiiccuullaattiioonn  ??  ……  ssuuiivveezz  llee  gguuiiddee  eett  llee  mmooddee  ««  dd’’eemmppllooii  »»  jjuusstteemmeenntt,,  iinnsséérréé  ssuurr  llee  
bblloogg  ««  mmaarraatthhoonn..ppoouurr..lleemmppllooii  »»,,  ssuurr  llee  bbiilllleett  ::  ««  LLaa  MMaaiissoonn  ddeess  pprroojjeettss  ddee  RReezzéé  ……  
iiddééaall  aannccrraaggee  dduu  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  ssoolliiddaaiirree  »»..  
  

PPoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  ddee  ffaacciilliittéé  tteecchhnniiqquuee  eett  dd’’eeffffiiccaacciittéé,,  ddee  mmaannaaggeemmeenntt  eett  ddee  ggeessttiioonn  uullttéérriieeuurrss,,  
nnoouuss  aavvoonnss  pprriivviillééggiiéé  llaa  ««  SSoocciiééttéé  CCooooppéérraattiivvee  dd’’IInnttéérrêêtt  CCoolllleeccttiiff  »»  àà  llaa  ssiimmppllee  
««  aassssoocciiaattiioonn  ddee  ttyyppee  llooii  11990011  »»,,    àà  bbuutt  nnoonn  lluuccrraattiiff  eett  iinnooppppoorrttuunn  ppoouurr  uunn  tteell  cchhaalllleennggee  
eeuurrooppééeenn  aauu  ddééppaarrtt  ddee  nnooss  tteerrrriittooiirreess  ……  aatttteennttiioonn  ::  ««  uunn  hhoommmmee,,  uunnee  vvooiixx  »»  eett  rriieenn  ddee  pplluuss..  
NNoouuss  ddeevvoonnss  lleevveerr  ddee  ssuuiittee  8800  000000  €€  ppoouurr  ccoonnssttiittuueerr  uunnee  ééqquuiippee  ddee  ppiilloottaaggee,,  ccoouuvvrriirr  lleess  
pprreemmiieerrss  ffrraaiiss  ddee  ggeessttiioonn,,  aaccttiioonnnneerr  lleess  ddiifffféérreennttss  lleevviieerrss  eett  aammoorrcceerr  lleess  ddiivveerrsseess  mmooddaalliittééss  
pprréévvuueess  ppoouurr  nnoouuss  aassssuurreerr  dd’’uunn  ddééppaarrtt  ddee  NNaanntteess  llee  99  mmaaii  22000099..  
  

RReettrroouuvvoonnss--nnoouuss  ddoonncc  nnoommbbrreeuuxx,,  llee  ssaammeeddii  2255  ooccttoobbrree,,  àà  llaa  MMaaiissoonn  ddeess  pprroojjeettss  ddee  
ll’’eessppaaccee  DDiiddeerroott  ddee  RReezzéé  ((4444)),,  ppoouurr  ccrrééeerr  llaa  SSCCIICC  MMaarraatthhoonn  NNAANNTTEESS--RREENNNNEESS--EEUURROOPPAA  
((oouu  ssoouuss  uunn  ttiivvoollii  oouuvveerrtt  ssuurr  llee  ppaarrkkiinngg  dduu  CCeennttrree  CCoommmmeerrcciiaall  vvooiissiinn,,  ssii  llaa  ssaallllee  ss’’aavvéérraaiitt  ««  ttrroopp  ppeettiittee  »»))..  

QQuuee  vvoouuss  rrééssiiddiieezz  àà  NNaanntteess  oouu  àà  RReennnneess,,  ddaannss  llee  GGrraanndd--OOuueesstt  oouu  aaiilllleeuurrss  eenn  FFrraannccee  oouu  eenn  
EEuurrooppee,,  ppeeuu  iimmppoorrttee,,  ccee  ccoonncceepptt  ddee  ««  ssoolliiddaarriittéé  ééccoonnoommiiqquuee  »»  eesstt  mmooddéélliissaabbllee..  
AApprrèèss  22  oouu  33  aannss  ddee  rrooddaaggee,,  eellllee  vviieennddrraa  jjuussqquu’’àà  vvoouuss  ……  eellllee  ppaarrttiirraa  ddee  ««  cchheezz  vvoouuss  »»  vveerrss  
««  cchheezz  vvoouuss  »»,,  ddee  LLyyoonn,,  ddee  MMaarrsseeiillllee,,  ddee  TToouulloouussee  vveerrss  SSttrraassbboouurrgg,,  BBoorrddeeaauuxx  oouu  LLiillllee  ((cceettttee  
ddeerrnniièèrree  vviillllee  ééttaanntt  ll’’oobbjjeeccttiiff  aaffffiicchhéé  ddee  llaa  11èèrree  ««  TTRRAANNSS--EEUURROOPPAA  ppoouurr  ll’’eemmppllooii  »»,,  ddaannss  55  aannss,,  ppaarr  

RReennnneess,,  CCaaeenn,,  RRoouueenn,,    AAmmiieennss  eett  VVaalleenncciieennnnee))  ……  ppuuiiss  ddee  AAiixx--llaa--CChhaappeellllee,,  LLoonnddrreess,,  MMaaddrriidd  oouu  
RRoommee,,  vveerrss  BBeerrlliinn,,  DDuubblliinn,,  BBaacceelloonnnnee  oouu  MMiillaann,,  ppoouurr  ccaappiittaalliisseerr,,  ccooooppéérreerr  eett  mmuuttuuaalliisseerr..  
  

LLaaiisssseezz  ttoommbbeerr  ««  llee  yyooyyoo  ddeess  BBoouurrsseess  »»,,  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  rriissqquuééeess  eett  mmeennaaccééeess,,  iinnvveessttiisssseezz  
pplluuttôôtt  ddaannss  llaa  SSoocciiééttéé  cciivviillee  eett  llaa  SSoolliiddaarriittéé  aajjoouuttééee,,  lleess  vvôôttrreess  ……  rreettoouurr  ssuurr  iinnvveessttiisssseemmeennttss  
bbiieennttôôtt  eett  aauuttrreemmeenntt  mmiieeuuxx  rreennttaabbllee  eett  ggaarraannttii,,  ssuurrttoouutt  ppoouurr  ll’’eesspprriitt,,  ccoonnttrree  llee  ««  mmaall  àà  
ll’’ââmmee  »»..  
  

PPaarr  ««  ddeevvooiirr  dd’’hhéérriittaaggee  »»,,  pprriinncciippeess  ddee  pprrééccaauuttiioonn  eett  dd’’aannttiicciippaattiioonn,,  nnoouuss  ddeevvoonnss  ddèèss  
mmaaiinntteennaanntt  aaffffrroonntteerr  ccoolllleeccttiivveemmeenntt  ttoouutteess  cceess  mmuuttaattiioonnss  qquuii  nn’’aatttteennddeenntt  pplluuss  ……  iill  
nnoouuss  ffaauutt  ccrrééeerr  ll’’éévvéénneemmeenntt  àà  ttrraavveerrss  cceettttee  aaccttiioonn  ««  ssppoorrtt--eemmppllooii  »»,,  pprrooppoossééee  eett  
ddiimmeennssiioonnnnééee..  
EEnn  ffaaiitt,,  cceett  éévvéénneemmeenntt  mmiinnuuttiieeuusseemmeenntt  pprrééppaarréé,,  ccee  sseerraa  vvoouuss,,  ««  ll’’uunniioonn  ddeess  ggeennss  
oorrddiinnaaiirreess  »»,,  llee  ssoofftt  ppoowweerr  dduu  ddiiaalloogguuee  eett  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn,,  llaa  ddyynnaammiiqquuee  cciittooyyeennnnee  ddeess  
nnoouuvveeaauuxx  ccrrééaattiiffss,,  lliibbéérraatteeuurrss  ddeess  éénneerrggiieess  llaatteenntteess  ……aauuttoouurr  ddee  vvoouuss,,  ddaannss  vvoottrree  rruuee,,  ddaannss  
vvoottrree  qquuaarrttiieerr,,  ddaannss  vvoottrree  vviillllee  eett  vvoottrree  rrééggiioonn,,  ppoouurr  ccoommmmeenncceerr....    
LL’’eemmppllooii,,  ll’’aaccttiioonn  eett  ««  oosseerr  ddeemmaaiinn,,  cc’’eesstt  vvoouuss..  
  

NNee  vvoouuss  ddéérroobbeezz  ppaass  eett  ddiiffffuusseezz  ssaannss  mmooddéérraattiioonn  ccee  mmeessssaaggee  aauupprrèèss  dd’’aauuttrreess  eennttrreepprreenneeuurrss,,  
pprrêêttss  àà  ss’’eennggaaggeerr  aavveecc  vvoouuss  ……  aavveecc  nnoouuss..  
  

FFrraatteerrnniittéé  eett  àà  bbiieennttôôtt..  
GGaabbrriieell    
  
  
11..    CCeess  bbllooggss  eett  cceess  ddiivveerrss  bbiilllleettss  ssoonntt  eenn  lliiggnnee  ssuurr  nnoottrree  ssiittee  wwwwww..mmaarraatthhoonn--jjoobb..oorrgg    ,,  àà  llaa  
rruubbrriiqquuee  ««  SSee  mmoobbiilliisseerr  »»..  
  
22..  IInnssccrriippttiioonn  oobblliiggaattooiirree  àà  ccoonnttaacctt@@mmaarraatthhoonn--jjoobb..oorrgg  ……  ccuurriieeuuxx  eett  pprrééddaatteeuurrss  ss’’aabbsstteenniirr..  
  



33..    TTrrooiiss  aauuttrreess  ssiitteess  iinntteerrnneett  ppoouurr  aapppprrooffoonnddiirr    ::  wwwwww..mmttee--jjoobb..oorrgg  ……wwwwww..ccaaggnnootttteessoolliiddaaiirree--
jjoobb..oorrgg  ……  wwwwww..eeccoonnoommiieessoolliiddaaiirree--jjoobb..oorrgg    ……  eett  uunnee  ssyynntthhèèssee  gglloobbaall  ssuurr  ««  llee  JJoouurrnnaall  dduu  
MMaarraatthhoonn  »»  ((ccff..  wwwwww..mmaarraatthhoonn--jjoobb..oorrgg))    

  

44..    ««  FFoorrtteemmeenntt  pprreesssséé  ssuurr  mmaa  ddrrooiittee,,  mmoonn  cceennttrree  ccoommmmeennccee  àà  ccééddeerr,,  ssiittuuaattiioonn  eexxcceelllleennttee,,  

jj’’aattttaaqquuee  »»..    FFeerrddiinnaanndd  FFoocchh  
  
  
  
  


