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OObbjjeett  ::    LLaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  llaa  ssooll iiddaarr ii ttéé  ……    ppaarrtteennaarr iiaatt  aavveecc  llee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii                     
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMaaddaammee        CCaatthheerr iinnee  PPAARRMM EENNTTII EERR,,  DDii rreeccttrriiccee  GGéénnéérraallee  dd’’ EEuurrooccii ttiieess,,  
                                                                      MMeessssiieeuurrss    JJaaccqquueess  AAUUXXII EETTTTEE,,                      PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                            JJeeaann--MM aarr cc  AAYYRRAAUULL TT ,,            MMaaii rree  ddee  NNaanntteess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,    
                                                                                                            MM iicchheell   CCAATTAALL AA ,,                                PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess,,  
                                                                                                            BBeerr nnaarr dd  HHAAGGEELL SSTTEEEENN,,      PPrrééffeett  ddee  llaa  LLooii rree  AAttllaannttiiqquuee  eett  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                            CChhrr iisstt iiaann  PPOONNCCEELL EETT ,,              PPrrééssiiddeenntt  dduu  SSéénnaatt,,  
                                                                                                            JJaaccqquueess  SSTTEERRNN,,                                    PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  dd’’ EEccoonnoommiiee  SSoocciiaallee  eett  SSooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                              
                                                                MMeessddaammeess  AAggnnèèss  BBRROOQQUUEETT ,,                  DDii rreeccttrriiccee  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  
                                                                                                            II ssaabbeell llee  CCAAMM UUTT ,,                      EEnn  cchhaarrggee  ddeess  ppeettii tteess  eennttrreepprriisseess  eett  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett    ssooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                            FFaabbiieennnnee  PPAADDOOVVAANNII ,,    PPrrééssiiddeennttee  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  EEdduuccaattiioonn,,  CCuull ttuurree,,  JJeeuunneessssee  eett  SSppoorrttss,,                                                                                                            
                                                                        MMeessssiieeuurrss    JJeeaann--LL uucc  CCHHEESSNNEEAAUU,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  JJeeuunneessssee  eett  ddeess  SSppoorrttss,,  
                                                                                                            GGii ll lleess  DDEENNII GGOOTT ,,                      PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  EEccoonnoommiiee  eett  eennvvii rroonnnneemmeenntt,,  
                                                                                                            DDeenniiss  EEBBUURRDDYY ,,                          DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt,,  
                                                                                                            BBeerr nnaarr dd  GGAAGGNNEETT ,,                PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  aaccttiioonnss  ssoocciiaalleess,,  
                                                                                                            PPaattrr iicckk  GGAAUUDDII NN,,                      DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  MMaarreesscchhaall ,,  
                                                                                                            JJooëëll   GGUUII SSTT’’ HHAAUU,,                    DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  SSooll iiddaarrii ttéé,,  
                                                                                                            YYvvoonn  MM AAHHEE,,                                    PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ccuull ttuurree,,  llooiissii rrss  eett  ssppoorrttss,,  
                                                                                                            FFrr aanncckk  PPEERRII NNEETT ,,                  DDii rreecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  
                                                                                                            PPaattrr iicckk  RREEII XX,,                                  DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  SSeerrvviicceess  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  
  
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::  MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  aauuttrr eess  éélluuss  eett   ccooll llaabboorr aatteeuurr ss  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  
                                                              MMeessddaammeess  eett   MMeessssiieeuurr ss  lleess  mmaaii rr eess  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  ll ’’ ii ttiinnéérraaii rree  eett  ll ’’ aaccttiioonn,,    
                                                              MMeessddaammeess  eett   MMeessssiieeuurr ss  lleess  MM iinniissttrr eess  eett   SSeeccrr ééttaaii rr eess  dd’’EEttaattss  iinnttéérreessssééss,,  
                                                              MMeessssiieeuurr ss  JJoosséé--MM aannuueell   BBaarr rr oossoo,,  HHaannss--GGeerr tt    PPöött tteerr iinngg  eett   LL uucc  VVaann  ddeenn  BBrr aannddee,,  PPrrééssiiddeennttss  dd’’ IInnssttaanncceess  eeuurrooppééeennnneess,,  
                                                              MMeessddaammeess  eett   MMeessssiieeuurr ss  lleess  ddéécciiddeeuurr ss  eett   ccooll llaabboorr aatteeuurr ss  ddee  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,    
                                                              dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall ,,  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt,,  ddeess  ddiivveerrsseess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  iinnssttii ttuuttiioonnss,,  aassssoocciiaattiioonnss  oouu  eennttrreepprriisseess,,    
                                                              ccoonncceerrnnééss  oouu  iinnttéérreessssééss,,  
PPoouurr  llee  pprroojjeett  ::              MMeessssiieeuurrss    GGii llbbeerr tt   CCAARROOFFFF,,  1177664400  VVaauuxx--ssuurr--MMeerr  ……  eett  PPiieerr rr ee––JJaaccqquueess  GGRRAANNVVAARRLL EETT ,,  9922116600  AAnnttoonnyy  
  

                                                                                                                                          ««  NNoouuss  ttrroouuvveerroonnss  uunn  mmooyyeenn  oouu  nnoouuss  ll’’iinnvveenntteerroonnss  »»      HHaannnniibbaall                                                      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                        NNaanntteess,,  ccee  lluunnddii   77  aavvrrii ll   22000088  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss,,  
CChheerrss  aammiiss,,  
  
PPaarr  llaa  pprréésseennttee,,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  uunnee  ddeemmaannddee  ddee  ccooll llaabboorraattiioonn  eett  ddee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ppooll ii ttiiqquuee,,  
tteecchhnniiqquuee  eett  ff iinnaanncciièèrree  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd’’ uunn  pprroojjeett  ddee  ««    MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»,,  ddoonntt  llaa  
pprreemmiièèrree  ééddii ttiioonn  ::  uunnee  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee,,  sseerraa  oorrggaanniissééee  llee  99  mmaaii   22000099  ssoouuss  
ffoorrmmee  ddee  ddeeuuxx  rreellaaiiss  ssiimmuull ttaannééss  ddee  116600  eett  8800  kkmm,,  àà  ttrraavveerrss  2288  vvii ll lleess  ddee  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee..    
  

VVoouuss  pprreennddrreezz  ééggaalleemmeenntt  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  qquuii   ll ’’ aaccccoommppaaggnneenntt,,  nnoottaammmmeenntt  cceeuuxx  àà  
MMeessssiieeuurrss  AAyyrraauull tt,,  AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  PPoonncceelleett,,  PPöötttteerriinngg  eett  VVaann  ddeenn  BBrraannddee,,  aaiinnssii   qquuee  
ddeess  ddiivveerrss  ddooccuummeennttss  eexxppll iiccaattii ffss  ((nnootteess  ddee  ssyynntthhèèssee,,  ««  JJoouurr nnaall   dduu  MM aarr aatthhoonn  »»,,  ddééppll iiaanntt,,  ssii tteess  iinntteerrnneett,,  eettcc))..                        11  

       



CCeett  éévvèènneemmeennttiieell ,,  mmééttiiccuulleeuusseemmeenntt  pprrééppaarréé  eett  bbaasséé  ssuurr  llee  ssppoorr tt--eemmppllooii ,,  llee  ddoonn,,  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirr ee  
eett   lleess  ccooooppéérr aatt iioonnss,,  ssee  vveeuutt  oorriiggiinnaall   eett  iinnnnoovvaanntt,,  ppaarrttiicciippaattii ff   eett  ffééddéérraatteeuurr,,  ssoocciiééttaall   eett  aammbbii ttiieeuuxx  
ppuuiissqquuee,,  aavveecc  ll ’’ iimmppll iiccaattiioonn  ddee  ttoouutteess  eett  ddee  ttoouuss,,  llee  pplluuss  rraappiiddeemmeenntt  ppoossssiibbllee  àà  ff iinnaall ii ttéé  eeuurrooppééeennnnee..  
  

FFaaccee  aauuxx  iinncceerrttii ttuuddeess  eett  aauuxx  rriissqquueess  dd’’ eexxttrrêêmmeess  qquuii   mmuuttii lleenntt  llee  mmoorraall   dd’’ uunnee  ppaarrttiiee  ddee  nnooss  ccoonnccii ttooyyeennss,,  
nnoouuss  vvoouulloonnss  ccoonnttrriibbuueerr  àà  rrééppoonnddrree  àà  llaa  qquueessttiioonn    rrééccuurrrreennttee  ::  CCoommmmeenntt   ffaaii tt--oonn  ??  
      
NNoouuss  aavvoonnss  oobbsseerrvvéé  aavveecc  iinnttéérrêêtt  eett  ssaattiissffaaccttiioonn  ««  llaa  ddyynnaammiiqquuee  ccii ttooyyeennnnee  eett  ssooll iiddaaii rree  »»  iimmppuullssééee    ssuurr  
ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee  aavveecc  llaa  ccoommppll iiccii ttéé  ddee  ttoouutteess  lleess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess..    
AAbboouuttiisssseemmeenntt  ddee  pplluussiieeuurrss  aannnnééeess  dd’’ eeff ffoorrttss,,  lleess  EEccoossssooll iieess  ((ssii   eell lleess  llee  ssoouuhhaaii tteenntt))  rreepprréésseenntteenntt  ppoouurr  ccee  
MMaarraatthhoonn  ppaarrttiiccuull iieerr,,  ««  uunn  bboonn  ttrreemmppll iinn  »»  ppoouurr  rreebboonnddii rr  vveerrss  pplluuss  llooiinn  ((aavveecc  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess))..  
  

NNoouuss  aavvoonnss  aauussssii   ééttuuddiiéé  vvoottrree  ppllaaqquueettttee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  ««  rr uurr aall ii ttéé,,  tteerr rr ii ttooii rr ee  eett   uurr bbaannii ttéé  »»,,  ccoommppaarréé  
aavveecc  aatttteennttiioonn  àà  cceell lleess  dd’’ aauuttrreess  ddééppaarrtteemmeennttss  eett  rreeccaaddrréé  aavveecc  cceell lleess  ddee  llaa  rrééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooiirree,,  ddee  
NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  eett  ddee  nnooss  oobbjjeeccttii ffss,,  ppoouurr  jjuussttii ff iieerr  eett  vvaall iiddeerr  nnoottrree  cchhooiixx  ddee  vveenniirr  vveerrss  vvoouuss..  
RRuurr aall ii ttéé,,  tteerr rr ii ttooii rr ee  eett   uurr bbaannii ttéé  ……  cc’’ eesstt  bbiieenn  ssuurr  ccee  tteerrrraaiinn  rrééssoolluummeenntt  aaff ffrroonnttéé,,  àà  cceettttee  rrééaaccttiioonn  
ccooll lleeccttiivvee,,  oorrggaanniissééee,,  ddiimmeennssiioonnnnééee  eett  àà  cceettttee  RR  && DD  pplluurriiddiisscciippll iinnaaii rree,,  qquuee  nnoouuss  ccoonnvviioonnss  lleess  bboonnnneess  
vvoolloonnttééss  aassssoocciiaattiivveess,,  lleess  éélluuss,,  lleess  ssoocciioo--pprrooffeessssiioonnnneellss  eett  lleeuurrss  rréésseeaauuxx..    
VVoouuss  ccoonnssttaatteerreezz  qquuee  llaa  gglloobbaall ii ttéé  ddee  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn  rraaiissoonnnnééee  eett  sseess  iinntteerraaccttiioonnss  ddee  pprrooxxiimmii ttéé  
ccoorrrreessppoonnddeenntt  bbiieenn  àà  vvooss  pprroopprreess  oobbjjeeccttii ffss..  
  

PPoouurr   éévvii tteerr   ««  ll ’’ uussiinnee  àà  ggaazz  »»  ttoouutt  llee  lloonngg  ddee  ssoonn  ddéévveellooppppeemmeenntt  pprrooggrreessssii ff   vveerrss  ll ’’ EEuurrooppee,,  ééttaappee  aapprrèèss  
ééttaappee,,  ii ll   nnee  ffaaii tt  aauuccuunn  ddoouuttee  qquu‘‘ uunnee  tteell llee  ««  ccrrooiissaaddee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  nnee  ppeeuutt  ssee  ggéérreerr  qquu’’ aauu  nniivveeaauu  ddeess  
CCoonnsseeii llss  ggéénnéérraauuxx,,  ddeess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  eenn  ccoorrrrééllaattiioonn  eett  ddeess  aassssoocciiaattiioonnss  mmii ll ii ttaanntteess  llooccaalleess..  
  

DDee  mmêêmmee,,  nnoouuss  vvoouuss  ssuuggggéérroonnss  qquu’’ àà  ccee  pprreemmiieerr  nniivveeaauu  ddééppaarrtteemmeennttaall   eett  aavveecc  lleess  ddii ff fféérreennttss  ooppéérraatteeuurrss  
ssooll ll iiccii ttééss  aauuttoouurr  ddee  cceettttee  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  dduu  99  mmaaii   22000099,,  nnoouuss  ppuuiissssiioonnss  
eennvviissaaggeerr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dd’’ uunnee  aauuttrree  ééddii ttiioonn  dd’’ uunnee  cceennttaaiinnee  ddee  kkii lloommèèttrreess  eenn  ll iiggnnee,,  eennttrree  ««  GGuuéérr aannddee  ––  
LL aa  BBaauullee  ––  SSaaiinntt--NNaazzaaii rr ee  --  SSaaiinntt --HHeerr bbllaaiinn  eett   NNaanntteess  »»,,  ddèèss  sseepptteemmbbrree  22000099  ((oouu  aalloorrss,,  eenn  22001100))..  
  

EEtt  ppeeuutt--êêttrree  eennccoorree,,  eenn  22001100  ((oouu  eenn  22001111)),,  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  éévvaalluuttaattiioonnss  ccoommmmuunneess,,  ddeess  vvoolloonnttaarriissmmeess  
ppaarrtteennaaii rreess  ((ppaarraall llèèlleemmeenntt  aauuxx  aauuttrreess  ddéévveellooppppeemmeennttss  ccoonnjjuugguuééss)),,  dd’’ eenn  llaanncceerr  uunnee  aauuttrree  eennttrree    ««  CChhââtteeaauubbrr iiaanndd  
––  SSaaiinntt --MM aarr ss  LL aa  JJaaii ll llee  ––  AAnncceenniiss  ––  CCaarr qquueeffoouu  eett   NNaanntteess  »»  ……  oouu  ttoouutt  aauuttrree  ii ttiinnéérraaii rree  ««  bbaallaayyaanntt  »»  llee  
tteerrrrii ttooii rree,,  ccoonnttrriibbuuttii ff   ddee  ffaaiirree  aapppprriivvooiisseerr  ««  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  »»  eett  ddee  mmuuttuuaall iisseerr  lleess  pprraattiiqquueess..  
  

NNoouuss  vvoouuss  rraappppeelloonnss  qquuee  ::  
  

��  aavveecc  NNaanntteess  IInnii ttiiaattiivvee  ((hhéébbeerrggéé  àà  llaa  CCCCII  ddee  NNaanntteess  --  SSaaiinntt--NNaazzaaiirree)),,  ss’’ aaccttiivveenntt  ddééjjàà  77  PPllaattee--FFoorrmmeess  
dd’’ IInnii ttiiaattiivvee  LLooccaallee  eenn  LLooiirree  AAttllaannttiiqquuee,,  rraattttaacchhééeess  aauu  rréésseeaauu  ddee  FFrraannccee--IInnii ttiiaattiivvee  ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  
àà  MMoonnssiieeuurr  PPoonncceelleett)),,  eett  aavveecc  lleessqquueell lleess  uunnee  ccooll llaabboorraattiioonn  ppoouurrrraaii tt  uuttii lleemmeenntt  
ss’’ ééttaabbll ii rr  ((nnoottaammmmeenntt  ::  PPaayyss  ddee  CChhaatteeaauubbrriiaanndd  IInnii ttiiaattiivvee  --  CCeennttrree  dd’’ iinnii ttiiaattiivveess  LLooccaalleess  ddee  SStt--NNaazzaaii rree  ––  PPaayyss  
dd’’ AAnncceenniiss  IInnii ttiiaattiivvee  ––  GGrraanndd  LLiieeuu  MMaacchheeccoouull   eett  LLooggnnee  IInnii ttiiaattiivvee  ……  lleess  22  aauuttrreess  ooeeuuvvrreenntt  àà  CCll iissssoonn  eett  àà  PPoorrnniicc))  

              
��  llee  ll iivvrree  ddee  MM oohhaammmmaadd  YYuunnuuss,,  pprriixx  NNoobbeell   ddee  llaa  PPaaiixx  ::  ««  VVeerr ss  uunn  nnoouuvveeaauu  ccaappii ttaall iissmmee  ––  lleess  

eenntt rr eepprr eenneeuurr ss  ssoocciiaauuxx  eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»,,  bbaasséé  ssuurr  llee  mmiiccrroo--ccrrééddii tt  eett  llee  
««  ssoocciiaall --bbuussiinneessss  »»  ((ééddii ttéé  cchheezz  JJeeaann--CCllaauuddee  LLaattttèèss)),,  ppaarraaîîtt  ooppppoorrttuunnéémmeenntt  ppoouurr  jjuussttii ff iieerr  ««  llee  sseennss  
ddee  nnoottrree  pprrooppoossii ttiioonn  »»  ……  eett  iinnccii tteerr  aauussssii   àà  ssee  mmeettttrree  rraappiiddeemmeenntt  eenn  mmoouuvveemmeenntt  ((11))    

  

CCii ttooyyeennss  ««  oorrddiinnaaii rreess  »»  eett  rreessppoonnssaabblleess,,  nnoouuss  aavvoonnss  ccoonnsscciieennccee  ddee  vvoouuss  pprrooppoosseerr  uunn  pprroojjeett  aall tteerrnnaattii ff   eenn  
aaddééqquuaattiioonn  aavveecc  lleess  pprroobblléémmaattiiqquueess  àà  rrééssoouuddrree..  
  

DDaannss  ll ’’ aatttteennttee  dd’’ uunnee  rraappiiddee  rrééaaccttiioonn  ffaavvoorraabbllee  ddee  vvoottrree  ppaarrtt  ppoouurr  oouuvvrrii rr  ccee  nnoouuvveeaauu  cchhaannttiieerr,,  eett  àà  vvoottrree  
ééccoouuttee  ppoouurr  uunnee  pprroocchhaaiinnee  rreennccoonnttrree  aavveecc  lleess  iinnttéérreessssééss,,  ppoouurr  ddiissccuutteerr  ddeess  mmooddaall ii ttééss  ddee  vvoottrree  ssoouuttiieenn,,  
  

RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  MMeessddaammeess,,  MMeessssiieeuurrss  eett  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  sseennttiimmeennttss  lleess  mmeeii ll lleeuurrss,,  
ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..  
                                                        GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                          CChheeff  dduu  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii       



11..    QQuueellqquueess  eexxttrraaii ttss  dduu  ll iivvrree  ddee  MMoonnssiieeuurr  YYuunnuuss,,    ««  VVeerr ss  uunn  nnoouuvveeaauu  ccaappii ttaall iissmmee  ––  lleess  eennttrr eepprr eenneeuurr ss  
ssoocciiaauuxx  eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  »»  ::  
  

PPaaggee  3388..    ««  ……  EEnn  rr aaiissoonn  ddee  lleeuurr   ééttaatt   dd’’ eesspprr ii tt ,,  lleess  rr eessppoonnssaabblleess  ddeess  ppooll ii tt iiqquueess  ppuubbll iiqquueess  ppaasssseenntt   àà  ccôôttéé  ddee  
ll ’’ eexxttrr aaoorr ddiinnaaiirr ee  ppootteenntt iieell   qquuee  rr eeccèèllee  lleess  ppaauuvvrr eess,,  eenn  ppaarr tt iiccuull iieerr   lleess  ffeemmmmeess  ppaauuvvrr eess  eett   lleess  eennffaannttss  iissssuuss  ddee  
ffaammii ll lleess  ppaauuvvrr eess..  II llss  nnee  ppeeuuvveenntt   ppaass  vvooiirr   qquuee  lleess  ppaauuvvrr eess  ssoonntt   ddeess  aacctteeuurr ss  aauuttoonnoommeess..  II llss  ssee  pprr ééooccccuuppeenntt   ddee  
llaa  ssaannttéé,,  ddee  ll ’’ éédduuccaatt iioonn  eett   ddeess  eemmppllooiiss  ddeess  ppaauuvvrr eess..  II llss  ssoonntt   iinnccaappaabblleess  ddee  ccoommpprr eennddrr ee  qquuee  lleess  ppaauuvvrr eess  
ppeeuuvveenntt   êêttrr ee  ddeess  eennttrr eepprr eenneeuurr ss  eett   ppeeuuvveenntt   ddeevveenniirr   ddeess  ccrr ééaatteeuurr ss  dd’’ eemmppllooiiss  »»..  
  

PPaaggee  5522..  ««  ……  UUnn  ssoocciiaall --bbuussiinneessss  nn’’ eesstt  ppaass  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  cchhaarrii ttaabbllee..  CC’’ eesstt  uunnee  eennttrreepprriissee  aauu  sseennss  pplleeiinn  dduu  
tteerrmmee..  EEll llee  ddooii tt  ccoouuvvrrii rr  ll ’’ eennsseemmbbllee  ddee  sseess  ccooûûttss  ttoouutt  eenn  aatttteeiiggnnaanntt  ssoonn  oobbjjeeccttii ff   ssoocciiaall ..  QQuuaanndd  vvoouuss  ggéérreezz  uunnee  
eennttrreepprriissee,,  vvoottrree  mmooddee  ddee  ppeennssééee  eett  ddee  ttrraavvaaii ll     ddii ff ffèèrree  ddee  ccee  qquu’’ ii ll   sseerraaii tt  ssii   vvoouuss  ééttiieezz  àà  llaa  ttêêttee  dd’’ uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  
cchhaarrii ttaabbllee..  QQuu’’ uunn  ssoocciiaall--bbuussiinneessss  ssooii tt  dd’’ aabboorrdd  uunnee  eennttrreepprriissee  eesstt  ccee  qquuii   ppeerrmmeett  ddee  llee  ddééff iinniirr  eett  ddee  qquuaall ii ff iieerr  ssoonn  
iimmppaacctt  ssuurr  llaa  ssoocciiééttéé  »»..  
  

PPaaggee  9988..    ««    LL ’’ hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueell llee  llee  rr eemmèèddee  àà  llaa  ppaauuvvrr eettéé  ccoonnssiissttee  àà  ccrr ééeerr   ddeess  eemmppllooiiss  ppoouurr   ttoouuss  ffaaii tt   
ppaarr tt iiee  ddeess  aanngglleess  mmoorr ttss..  LL ee  sseeuull   mmooyyeenn  dd’’ aaiiddeerr   lleess  ppaauuvvrr eess  ccoonnssiisstteerr aaii tt   àà  lleeuurr   ddoonnnneerr   dduu  tt rr aavvaaii ll ..  CCeett ttee  
hhyyppootthhèèssee  ffoonnddee  lleess  ppooll ii tt iiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   qquuee  rr eeccoommmmaannddeenntt   lleess  ééccoonnoommiisstteess  eett   qquuee  ppoouurr ssuuiivveenntt   
lleess  ggoouuvveerr nneemmeennttss..    LL ’’ aarr ggeenntt   ddeess  ddoonnaatteeuurr ss  eesstt   ddéévveerr sséé  ddaannss  dd’’ éénnoorr mmeess  pprr oojj eettss  ddoonntt   llaa  pplluuppaarr tt   ssoonntt   
ccoonndduuii ttss  ppaarr   llee  ggoouuvveerr nneemmeenntt ..  LL eess  ccaappii ttaauuxx  pprr iivvééss  ssoonntt   iinnvveesstt iiss  ddaannss  ddee  ggrr aannddeess  eennttrr eepprr iisseess  ssuuppppoossééeess  
ddyynnaammiisseerr   lleess  ééccoonnoommiieess  llooccaalleess  eett   rr ééggiioonnaalleess  eenn  eemmppllooyyaanntt   ddeess  mmii ll ll iieerr ss  ddee  ppeerr ssoonnnneess  eett   eenn  tt rr aannssffoorr mmaanntt   
lleess  ppaauuvvrr eess  eenn  rr iicchheess  ccoonnttrr iibbuuaabblleess..  CCeett ttee  tthhééoorr iiee  eesstt   sséédduuiissaannttee..  MM aaiiss  ll ’’ eexxppéérr iieennccee  mmoonnttrr ee  qquu’’ eell llee  nnee  
ffoonncctt iioonnnnee  ppaass  ppaarr ccee  qquuee  lleess  ccoonnddii tt iioonnss  nnéécceessssaaiirr eess  nnee  ssoonntt   ppaass  rr ééuunniieess..  »»  
  

PPaaggee  110011..      ««  ……    PPrrêêtteerr  aauuxx  ppaauuvvrreess  ppeerrmmeett  ddee  ccrrééeerr  ddeess  eemmppllooiiss  iinnddééppeennddaannttss  eett  ddee  ggéénnéérrééss  ddeess  rreevveennuuss..  EEnn  nnee  
rreeccoonnnnaaiissssaanntt  ppaass  llee  mméénnaaggee  ccoommmmee  uunnii ttéé  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  llee  ttrraavvaaii ll   iinnddééppeennddaanntt  ccoommmmee  uunn  mmooyyeenn  nnaattuurreell   ddee  
ggaaggnneerr  ssaa  vviiee,,  llaa  ll ii ttttéérraattuurree  ééccoonnoommiiqquuee  aa  ffaaii tt  ll ’’ iimmppaassssee  ssuurr  uunnee  ccaarraaccttéérriissttiiqquuee  mmaajjeeuurree  ddee  llaa  rrééaall ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  
……  cceettttee  eerrrreeuurr  eesstt  ll iiééee  àà  uunn  aauuttrree  aannggllee  mmoorrtt  ddee  llaa  tthhééoorriiee  ééccoonnoommiiqquuee  ssttaannddaarrdd  ::    ll ’’ hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueell llee  llaa  
ccaappaaccii ttéé  dd’’ eennttrreepprreennddrree  eesstt  uunnee  qquuaall ii ttéé  rraarree..  SSeelloonn  lleess  mmaannuueellss,,  sseeuullee  uunnee  ppooiiggnnééee  ddee  ppeerrssoonnnneess  oonntt  llee  ttaalleenntt  
dd’’ iiddeennttii ff iieerr  lleess  ooppppoorrttuunnii ttééss  dd’’ aaccttiivvii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  eett  llee  ccoouurraaggee  ddee  ccoonnssaaccrreerr  lleess  rreessssoouurrcceess  ddoonntt  eell lleess  ddiissppoosseenntt  
àà  lleeuurr  ddéévveellooppppeemmeenntt..  
LLeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  qquuee  jj ’’ aaii   ppuu  ffaaiirree  ppaarrmmii   lleess  ggeennss  lleess  pplluuss  ppaauuvvrreess  dduu  mmoonnddee  ssuuggggèèrreenntt  aauu  ccoonnttrraaiirree  qquuee  llaa  
ccaappaaccii ttéé  dd’’ eennttrreepprreennddrree  eesstt  pprreessqquuee  uunniivveerrsseell lleemmeenntt  rrééppaanndduuee..  DDeess  ddéécceennnniieess  dd’’ eexxppéérriieenncceess  ddee  llaa  GGrraammeeeenn  BBaannkk  
eett  dd’’ aauuttrreess  iinnssttii ttuuttiioonnss  ll ’’ oonntt  ccoonnffii rrmméé..  TToouuss  lleess  iinnddiivviidduuss  oouu  pprreessqquuee,,  oonntt  llee  ttaalleenntt  ddee  rreeccoonnnnaaîîttrree  lleess  ooppppoorrttuunnii ttééss  
qquuii   lleess  eennttoouurreenntt..  EEtt  qquuaanndd  oonn  lleeuurr  ddoonnnnee  lleess  oouuttii llss  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ttrraannssffoorrmmeerr  cceess  ooppppoorrttuunnii ttééss  eenn  rrééaall ii ttéé,,  pprreessqquuee  
ttoouuss  ssoonntt  iimmppaattiieennttss  ddee  lleess  ssaaiissiirr  »»..  
  

PPaaggee  118822..    ««  ……  PPeennddaanntt   lloonnggtteemmppss  lleess  hhaabbii ttaannttss  ddeess  ppaayyss  ddéévveellooppppééss  oonntt   eeuu  uunnee  aatt tt ii ttuuddee  ffaattaall iissttee  àà  ll ’’ ééggaarr dd  
ddee  llaa  ppaauuvvrr eettéé..  LL ee  pprr oobbllèèmmee  ppaarr aaiissssaaii tt   ssii   vvaassttee  eett   ssii   ccoommppll iiqquuéé  qquuee  bbeeaauuccoouupp  ééttaaiieenntt   tteennttééss  ddee  hhaauusssseerr   lleess  
ééppaauulleess  eett   ddee  llaaiisssseerr   ttoommbbeerr ..  LL aa  vvéérr ii ttéé  eesstt   qquuee  ll ’’ oonn  ppeeuutt   ffaaiirr ee  bbeeaauuccoouupp  ddee  cchhoosseess  àà  ccoonnddii tt iioonn  dd’’ aavvooiirr   llaa  
vvoolloonnttéé  dd’’ aappppll iiqquueerr   uunn  nnoouuvveeaauu  mmooddee  ddee  ppeennssééee  àà  llaa  ppaauuvvrr eettéé  ccoommmmee  aauuxx  mmooyyeennss  dd’’ yy  rr eemmééddiieerr ..  
SS’’ ooccccuuppeerr   ddeess  ppaauuvvrr eess  rr eelleevvaaii tt   tt rr aaddii tt iioonnnneell lleemmeenntt   ddee  llaa  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  ccooll lleecctt iivvee..  LL eess  ppooll ii tt iiqquueess  eett   lleess  
iinnsstt ii ttuutt iioonnss  ddeesstt iinnééeess  aauu  tt rr aaii tteemmeenntt   ddee  llaa  ppaauuvvrr eettéé  rr eeppoosseenntt   ssuurr   cceett ttee  hhyyppootthhèèssee..  II ll   eenn  rr ééssuull ttee  qquuee  llaa  
ccaappaaccii ttéé  ddeess  ppaauuvvrr eess  àà  rr ééaall iisseerr   ddeess  ccoonnttrr iibbuutt iioonnss  ppoossii tt iivveess  eett   àà  ffaaiirr ee  bbéénnééff iicciieerr   llaa  ccooll lleecctt iivvii ttéé  ddee  lleeuurr   tt rr aavvaaii ll   
aa  rr aarr eemmeenntt   ééttéé  rr eeccoonnnnuuee..  UUnnee  ffooiiss  qquuee  nnoouuss  rr eeccoonnnnaaiissssoonnss  cceett ttee  ccaappaaccii ttéé,,  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  ccrr ééeerr   ddeess  
pprr ooggrr aammmmeess  ooff ff rr aanntt   aauuxx  ppaauuvvrr eess  uunn  ssoouutt iieenn  eett ,,  aaiinnssii ,,  nnee  pplluuss  nnoouuss  pprr iivveerr   ddee  lleeuurr ss  ddoonnss  ccrr ééaatt ii ffss..  »»  
  

PPaaggeess    336644,,  336655  eett  336666  ……  eexxttrraaii ttss  ddee  ssoonn  ddiissccoouurrss  ddee  rréécceeppttiioonn  dduu  pprriixx  NNoobbeell   ddee  llaa  ppaaiixx  ::    
  

««  ……  LLaa  ppaaiixx  eesstt  iinnddiissssoolluubblleemmeenntt  ll iiééee  àà  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé..  LL aa  ppaauuvvrr eettéé  eesstt   uunnee  mmeennaaccee  ppoouurr   llaa  ppaaiixx..  
9944  %%  dduu  rreevveennuu  mmoonnddiiaall   vvoonntt  àà  4400  %%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn,,  ttaannddiiss  qquuee  lleess  6600  %%  rreessttaannttss  nnee  ddiissppoosseenntt  qquuee  ddee  66  %%  dduu  
rreevveennuu  mmoonnddiiaall ..  LL aa  mmooii tt iiéé  ddee  llaa  ppooppuullaatt iioonn  mmoonnddiiaallee  vvii tt   aavveecc  22  ddooll llaarr ss  ppaarr   jj oouurr ..  PPlluuss  dd’’ uunn  mmii ll ll iiaarr dd  ddee  
ppeerr ssoonnnneess  vviivveenntt   aavveecc  mmooiinnss  ddee  11  ddooll llaarr   ppaarr   jj oouurr ..  CCee  nn’’ eesstt  ppaass  uunnee  ssoolluuttiioonn  ppoouurr  llaa  ppaaiixx..  
LLee  nnoouuvveeaauu  mmii ll lléénnaaiirree  aa  ccoommmmeennccéé  aavveecc  uunn  ggrraanndd  rrêêvvee  mmoonnddiiaall ,,  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   hhiissttoorriiqquuee  ddee  rréédduuccttiioonn  ddee  mmooii ttiiéé  ddee  
llaa  ppaauuvvrreettéé  dd’’ iiccii   22001155,,  ddéécciiddéé  ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  rrééuunniiss  aauu  NNaattiioonnss  UUnniieess  eenn  22000000  ……  mmaaiiss  vviinnrreenntt  llee  1111  
sseepptteemmbbrree  eett  llaa  gguueerrrree  eenn  II rraakk,,  eett  ll ’’ aatttteennttiioonn  ddeess  ddiirriiggeeaannttss  mmoonnddiiaauuxx  ss’’ eesstt  ddééppllaaccééee  ddee  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llaa  
ppaauuvvrreettéé  vveerrss  llaa  gguueerrrree  ccoonnttrree  llee  tteerrrroorriissmmee  ……    
LLaa  ssttrraattééggiiee  ccoonnssiissttaanntt  àà  ccoonnssaaccrreerr  nnooss  rreessssoouurrcceess  àà  ll ’’ aammééll iioorraattiioonn  ddee  llaa  vviiee  ddeess  ppaauuvvrreess  eesstt  mmeeii ll lleeuurree  qquuee  cceell llee  ssee  
rrééssuummaanntt  àà  ddééppeennsseerr  ddee  ll ’’ aarrggeenntt  ppoouurr  aacchheetteerr  ddeess  aarrmmeess  ……  
LLaa  ppaauuvvrreettéé  eesstt  ll ’’ aabbsseennccee  ddee  ttoouuss  lleess  ddrrooii ttss  ddee  ll ’’ hhoommmmee..  LL eess  ff rr uussttrr aatt iioonnss,,  ll ’’ hhoosstt ii ll ii ttéé  eett   llaa  ccoollèèrr ee  pprr oovvooqquuééeess  
ppaarr   uunnee  ppaauuvvrr eettéé  aabbjj eeccttee  mmeennaaccee  llaa  ppaaiixx  ddaannss  ttoouuttee  ssoocciiééttéé..      
PPoouurr  ccoonnssttrruuiirree  uunnee  ppaaiixx  dduurraabbllee,,  nnoouuss  ddeevvoonnss  ppeerrmmeettttrree  aauu  ggeennss  ddee  mmeenneerr  uunnee  vviiee  ddéécceennttee..                                                                33  


