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Objet: Lasociétécivileet la solidarité ... partenariat avec le Marathon pour |’emploi

A |'égale attention de Madame Catherine PARMENTIER, Directrice Générale d' Eurocities,

Messieurs Jacques AUXIETTE, Président du Conseil Régional des PaysdelaLoire,
Jean-Marc AYRAULT, Mairede Nantes et Président de Nantes Métropole,
Michel CATALA, Président dela Maison de I’ Europe a Nantes,

Bernard HAGEL STEEN, Préfet delaLoire Atlantique et des PaysdelaLoire,
Christian PONCELET,  Président du Sénat,
Jacques STERN, Président dela Chambre Régionale d’' Economie Sociae et Solidaire,

Mesdames Agnés BROQUET, Directrice de lacommunication,
Isabelle CAMUT, En charge des petites entreprises et de I'économie sociale et solidaire,
Fabienne PADOVANI, Présidente de la Commission Education, Culture, Jeunesse et Sports,
Messieurs Jean-Luc CHESNEAU, Directeur de la Jeunesse et des Sports,

GillesDENIGOT, Président de la Commission Economie et environnement,
Denis EBURDY, Directeur du Dével oppement,

Bernard GAGNET, Président de la Commission actions sociales,

Patrick GAUDIN, Directeur de Cabinet de Monsieur Mareschal,

Joél GUIST'HAU, Directeur de la Solidarité,

Yvon MAHE, Président de la Commission culture, loisirs et sports,
Franck PERINET, Directeur des ressources humaines,

Patrick REIX, Directeur Général des Services du Conseil Général,

Pour information : Mesdames et M essieursles autres élus et collaborateur s du Conseil Général,
Mesdames et Messieur sles mair es concernés par 'itinéraire et I" action,
Mesdames et Messieursles Ministres et Secrétaires d’Etats intéressés,
Messieurs José-M anuel Barroso, Hans-Gert Péttering et Luc Van den Brande, Présidents d’ Instances européennes,
Mesdames et Messieur s les décideurs et collaborateurs de laMairie de Nantes, de Nantes Métropole,
du Conseil Régional, des services de I’ Etat, des diverses collectivités territoriales, institutions, associations ou entreprises,
CoNncernés ou intéresses,

Pour leprojet:  Messieurs Gilbert CAROFF, 17640 Vaux-sur-Mer ... et Pierre-Jacques GRANVARLET, 92160 Antony

«Nous trouverons un moyen ou nous l'inventerons » Hannibal

Nantes, ce lundi 7 avril 2008
Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs,
Chersamis,

Par la présente, nous vous sollicitons une demande de collaboration et de contribution politique,
technique et financiére pour la mise en cauvre d'un projet de « Marathon pour I'emploi », dont la
premiére édition : une Ronde nantaise pour I'emploi solidaire, sera organisée le 9 mai 2009 sous
forme de deux relais simultanés de 160 et 80 km, atravers 28 villes de I’ agglomération nantai se.

Vous prendrez également connaissance des courriers qui |'accompagnent, notamment ceux a
Messieurs Ayrault, Auxiette, Barroso, Hagelsteen, Poncelet, Péttering et Van den Brande, ains que
des divers documents explicatifs (notes de synthése, « Journal du Marathon », dépliant, sitesinternet, etc). 1



Cet événementiel, méticuleusement préparé et basé sur le sport-emplai, le don, |I’économie solidaire
et les coopérations, se veut origina et innovant, participatif et fédérateur, sociétal et ambitieux
puisque, avec I'implication de toutes et de tous, |e plus rapidement possible afinalité européenne.

Face aux incertitudes et aux risques d’ extrémes qui mutilent le moral d'une partie de nos concitoyens,
nous voulons contribuer arépondre ala question récurrente : Comment fait-on ?

Nous avons observé avec intérét et satisfaction « la dynamique citoyenne et solidaire » impulsée sur
I" agglomération nantai se avec la complicité de toutes les collectivités territoriales.

Aboutissement de plusieurs années d' efforts, les Ecossolies (s eles le souhaitent) représentent pour ce
Marathon particulier, « un bon tremplin » pour rebondir vers plus loin (avec laMaison de I Europe & Nantes).

Nous avons aussi étudié votre plaquette de présentation « ruralité, territoire et urbanité », comparé
avec attention a celles d' autres départements et recadré avec celles de la région Pays de la Loire, de
Nantes Métropole et de nos objectifs, pour justifier et valider notre choix de venir vers vous.

Ruralité, territoire et urbanité ... c'est bien sur ce terrain résolument affronté, a cette réaction
collective, organisée, dimensionnée et a cette R &D pluridisciplinaire, que nous convions les bonnes
volontés associatives, les élus, les socio-professionnels et leurs réseaux.

Vous constaterez que la globalité de cette proposition raisonnée et ses interactions de proximité
correspondent bien & vos propres objectifs.

Pour éviter «I'usine & gaz » tout le long de son développement progressif vers |’ Europe, étape apres
étape, il ne fait aucun doute qu'‘ une telle « croisade pour |I’emploi » ne peut se gérer qu’'au niveau des
Conseils généraux, des collectivités territoriales en corrélation et des associations militantes locales.

De méme, nous vous suggérons qu’' a ce premier niveau départemental et avec les différents opérateurs
sollicités autour de cette Ronde nantaise pour I'emploi solidaire du 9 mai 2009, nous puissions
envisager la préparation d’ une autre édition d’ une centaine de kilométres en ligne, entre « Guérande —
La Baule— Saint-Nazaire - Saint-Herblain et Nantes », dés septembre 2009 (ou alors, en 2010).

Et peut-étre encore, en 2010 (ou en 2011), en fonction des évalutations communes, des volontarismes
partenaires (paralléement aux autres développements conjugués), d’ en lancer une autre entre « Chéateaubriand
— Saint-Mars La Jaille— Ancenis— Carquefou et Nantes» ... ou tout autre itinéraire « balayant » le
territoire, contributif de faire apprivoiser « I’ économie solidaire » et de mutualiser les pratiques.

Nous vous rappelons que :

0 avec Nantes Initiative (hébergé ala CCl de Nantes - Saint-Nazaire), S activent d§ja 7 Plate-Formes
d'Initiative Locale en Loire Atlantique, rattachées au réseau de France-Initiative (Cf. le courrier
a Monsieur Poncelet), et avec lesquelles une collaboration pourrait utilement

s éablir (notamment : Pays de Chateaubriand Initiative - Centre d'initiatives Locales de St-Nazaire — Pays
d’ Ancenis Initiative — Grand Lieu Machecoul et Logne Initiative ... les 2 autres oeuvrent a Clisson et a Pornic)

o lelivre de Mohammad Y unus, prix Nobel de laPaix : « Versun nouveau capitalisme —les
entrepreneurs sociaux et la lutte contre la pauvreté», basé sur le micro-crédit et le
« social-business » (édité chez Jean-Claude Lattes), parait opportunément pour justifier « le sens
de notre proposition » ... et inciter auss a se mettre rapidement en mouvement (1)

Citoyens « ordinaires » et responsables, nous avons conscience de vous proposer un projet alternatif en
adéquation avec les problématiques a résoudre.

Dans I’ attente d’ une rapide réaction favorable de votre part pour ouvrir ce nouveau chantier, et a votre
écoute pour une prochaine rencontre avec les intéressés, pour discuter des modalités de votre soutien,

Recevez, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs et chers amis, nos sentiments les meilleurs,
solidaires et cordiaux.

Gabriel DELICOURT
Chef du projet du Marathon pour I'emploi




1. Quelques extraits du livre de Monsieur Yunus, «Vers un nouveau capitalisme— les entrepreneurs
sociaux et la lutte contrela pauvreté »:

Page 38. «... En raison de leur état d'esprit, les responsables des palitiques publiques passent a coté de
I'extraordinaire potentiel que recéle les pauvres, en particulier les femmes pauvres et les enfants issus de
familles pauvres. lIs ne peuvent pasvoir que les pauvres sont des acteur s autonomes. |Is se préoccupent de
la santé, de I'éducation et des emplois des pauvres. |Is sont incapables de comprendre que les pauvres
peuvent étre des entrepreneurs et peuvent devenir des créateursd’ emplois ».

Page 52. «... Un socia-business n’est pas une organisation charitable. C'est une entreprise au sens plein du
terme. Elle doit couvrir I'ensemble de ses codts tout en atteignant son objectif social. Quand vous gérez une
entreprise, votre mode de pensée et de travail différe de ce qu'il serait si vous étiez a la téte d' une organisation
charitable. Qu'un social-business soit d'abord une entreprise est ce qui permet de le définir et de qualifier son
impact sur la société ».

Page 98. « L'hypothése selon laquelle le reméde a la pauvreté consiste a créer des emplois pour tous fait
partie des angles morts. Le seul moyen d’aider les pauvres consisterait a leur donner du travail. Cette
hypothése fonde les politiques de développement que recommandent les économistes et que pour suivent
les gouvernements. L'argent des donateurs est déversé dans d'énormes projets dont la plupart sont
conduits par le gouvernement. Les capitaux privés sont investis dans de grandes entreprises supposées
dynamiser les économies locales et régionales en employant des milliers de personnes et en transfor mant
les pauvres en riches contribuables. Cette théorie est séduisante. Mais I'expérience montre qu'elle ne
fonctionne pas par ce que les conditions nécessair es ne sont pasréunies. »

Page 101. «... Préter aux pauvres permet de créer des emplois indépendants et de générés des revenus. En ne
reconnaissant pas le ménage comme unité de production et le travail indépendant comme un moyen naturel de
gagner savie, lalittérature économique a fait I'impasse sur une caractéristique majeure de la réalité économique
... Cette erreur est liée a un autre angle mort de la théorie économique standard : 1" hypothése selon laquelle la
capacité d'entreprendre est une qualité rare. Selon les manuels, seule une poignée de personnes ont le talent
d’identifier les opportunités d’ activité économique et le courage de consacrer les ressources dont €elles disposent
aleur développement.

Les observations que j'al pu faire parmi les gens les plus pauvres du monde suggérent au contraire que la
capacité d entreprendre est presque universellement répandue. Des décennies d' expériences de la Grameen Bank
et d'autres institutions I’ ont confirmé. Tous les individus ou presque, ont le talent de reconnaitre les opportunités
qui les entourent. Et quand on leur donne les outils permettant de transformer ces opportunités en réalité, presque
tous sont impatients de les saisir ».

Page 182. « ... Pendant longtemps les habitants des pays développés ont eu une attitude fataliste a I’ égard
de la pauvreté. Le probléme paraissait s vaste et s compliqué que beaucoup étaient tentés de hausser les
épaules et de laisser tomber. La vérité est que I'on peut faire beaucoup de choses a condition d'avoir la
volonté d’appliquer un nouveau mode de pensée a la pauvr eté comme aux moyensd'y remédier.

S'occuper des pauvres relevait traditionnellement de la responsabilité collective. Les politiques et les
institutions destinées au traitement de la pauvreté reposent sur cette hypothése. Il en résulte que la
capacité des pauvres aréaliser des contributions positives et a faire bénéficier la collectivité deleur travail
a rarement éé reconnue. Une fois que nous reconnaissons cette capacité, nous pouvons créer des
programmes offrant aux pauvresun soutien et, ainsi, ne plusnouspriver deleursdons créatifs. »

Pages 364, 365 et 366 ... extraits de son discours de réception du prix Nobel de la paix :

« ... Lapaix est indissolublement liée alalutte contre la pauvreté. La pauvr eté est une menace pour la paix.
94 % du revenu mondial vont a 40 % de la population, tandis que les 60 % restants ne disposent que de 6 % du
revenu mondial. La moitié de la population mondiale vit avec 2 dollars par jour. Plus d'un milliard de
per sonnes vivent avec moins de 1 dollar par jour. Ce n’est pas une solution pour la paix.

Le nouveau millénaire a commencé avec un grand réve mondial, I’ objectif historique de réduction de moitié de
lapauvreté d'ici 2015, décidé par les dirigeants mondiaux réunis au Nations Unies en 2000 ... maisvinrent le 11
septembre et la guerre en Irak, et I'attention des dirigeants mondiaux s est déplacée de la guerre contre la
pauvreté vers laguerre contre le terrorisme ...

La stratégie consistant & consacrer nos ressources aI’amélioration de la vie des pauvres est meilleure que celle se
résumant a dépenser de I’ argent pour acheter desarmes ...

La pauvreté est |'absence de tous les droits de I"'homme. Les frustrations, I’ hostilité et la colére provoquées
par une pauvr eté abjecte menace la paix dans toute société.

Pour construire une paix durable, nous devons permettre au gens de mener une vie décente. 3



