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MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
MMeessddaammeess,,  MMeessssiieeuurrss,,  cchheerrss  aammiiss,,  
    
LL eess  ff rr oonntt iièèrr eess  nnee  ssoonntt   pplluuss  cceell lleess  qquuee  nnoouuss  ccrr ooyyoonnss  ……  
  

PPaarr  cceess  tteemmppss  ddee  ggrraannddeess  iinncceerrttii ttuuddeess  ccooll lleeccttiivveess  ffaaccee  àà  ll ’’ aavveennii rr  eett  ««  uunnee  mmoonnddiiaall iissaattiioonn  qquuii   nnee  mmaarrcchhee  
ppaass  »»  ((aauussssii   bbiieenn  qquuee  pprréévvuu)),,  ii ll   yy  aa  bbiieenn  uunnee  llooggiiqquuee  ddee  rreellaattiioonnss  ddiirreecctteess  eett  dduurraabblleess  àà  rreecchheerrcchheerr,,    ddee  
ddiivveerrssii ttéé  ddee  ssoolluuttiioonnss  àà  mmuuttuuaall iisseerr,,  eennttrree  lleess  vvaalleeuurrss  dd’’ eeff ffoorrtt  eett  dd’’ éécchhaannggeess  ......  eennttrree  llee  ssppoorrtt,,  llee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  ll ’’ eemmppllooii   eett  ll ’’ eexxcclluussiioonn  ssoocciiaallee......  eennttrree  lleess  ssooll iiddaarrii ttééss,,  llaa  ««  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  »»,,  
lleess  ddii ff fféérreenntteess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  eett  lleess  RRééggiioonnss  iinnttéérreessssééeess  ……  eett  ll ’’ EEuurrooppee..  
  

AAvveecc  ccee  pprroojjeett  ddee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  eett  sseess  qquueellqquueess  aannnneexxeess  jjooiinntteess,,  nnoouuss  vvoouuss  pprriioonnss  ddee  
bbiieenn  vvoouullooiirr  ééggaalleemmeenntt  ttrroouuvveerr  ccii --jjooiinnttee,,  llaa  ccooppiiee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  qquuee  nnoouuss  aaddrreessssoonnss  ppaarraall llèèlleemmeenntt  àà  
MMeessssiieeuurrss,,  AAyyrraauull tt,,  AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  MMaarreesscchhaall ,,  PPoonncceelleett  eett  PPöötttteerriinngg..  
««  CCoommpprreennddrree  ppoouurr  eennttrreepprreennddrree  »»  ……  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  dd’’ eenn  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  aavveecc  aatttteennttiioonn..  
  

11..    NNoouuss  vvoouulloonnss  aauussssii   aattttii rreerr  vvoottrree  aatttteennttiioonn  ssuurr  ll ’’ eexxttrrêêmmee  ddii ff ff iiccuull ttéé  àà  sseennssiibbii ll iisseerr  tteell   oouu  tteell   ppaarrtteennaaiirree  
ppuubbll iicc  ppootteennttiieell   ssuurr  ddeess  pprroojjeettss  pprreennaanntt  ttoouutt  àà  llaa  ffooiiss  eenn  ccoommppttee  llee  ««  llooccaall   eett   llee  gglloobbaall   »»  àà  llaa  mmeessuurree  ddeess  
ddrraammeess  ccoonnssttaattééss,,  eett  mmaallggrréé  llee  ddééssii rr  llééggii ttiimmee  eett  llaa  bboonnnnee  vvoolloonnttéé  ddee  ttoouutt  uunn  cchhaaccuunn  oouu  ccooll lleeccttiivvii ttééss  ddee  
ccoonnttrriibbuueerr  àà  rrééoorriieenntteerr  lleess  ddéérriivveess  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  ((oouu  lleess  ssiieennnneess    pprroopprreess))  ……  ddee  ll ’’ eexxcceessssiivvee  lloouurrddeeuurr  eett  ddeess  
ddiivveerrss  ff rreeiinnss  rreennccoonnttrrééss  lloorrss  dduu  ppaassssaaggee  ddee  ««  ll ''iinntteennttiioonn  àà  ll ''aaccttiioonn  »»,,  ssuurrttoouutt  eenn  mmaattiièèrree  dd’’ iinnnnoovvaattiioonnss  
ccoonnssééqquueenntteess  ssuurr  lleess  ccrréénneeaauuxx  dd''ééccoonnoommiieess  ssoocciiaallee,,  ssooll iiddaaii rree  eett  pplluurriieell llee  ((iinnssuuffff iissaammmmeenntt  ppeerrççuueess))..  
SSuurr  cceett  aauuttrree  ««  mmuurr  ddee  llaa  tteecchhnnoossttrruuccttuurree  »»,,  bbiieenn  ccoonnnnuu  ddeess  éélluuss  qquuii   ss’’ yy  ccoonnff rroonntteenntt  aavveecc  lleeuurrss  pprroojjeettss,,  
ttrroopp  ssoouuvveenntt  iinnffrraanncchhiissssaabbllee  ppoouurr  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  lleess  aacctteeuurrss  ddee  tteerrrraaiinn  vvoouullaanntt  ««  aall lleerr  pplluuss  llooiinn  »»..  
  

       



CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MMoonnssiieeuurr  BBaarrrroossoo  ……  ppoouuvvaaii tt--oonn  ddeevviinneerr  qquuee  cceettttee  ""MMoonnddiiaall iissaattiioonn""   pprroommiissee  aauu  nnoouuvveell   eellddoorraaddoo  
aall llaaii tt,,  ddee  ccrriisseess  ccoonnjjoonnccttuurreell lleess  eenn  ccrriisseess  ssttrruuccttuurreell lleess  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  rraappiiddeess,,  pprrooffoonnddeess  eett  iinnssoouutteennaabblleess,,  jjeetteerr  àà  
lleeuurr  ttoouurr  lleess  ssoocciiééttééss  hhuummaaiinneess  ddaannss  lleess  bbrraass  ddee  llaa  ff iinnaannccee  mmuull ttii --nnaattiioonnaall iissééee  aavveecc  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  qquuee  ll ''oonn  
ccoonnnnaaîîtt  ……  ddaannss  uunnee  ééccoonnoommiiee  ssaannss  cceessssee  pplluuss  vviirrttuueell llee,,  ssppééccuullaattiivvee  eett  ddééssoorrddoonnnnééee,,  aavveecc  sseess  pprrooff ii ttss  ééhhoonnttééss,,  sseess  
ccoorrttèèggeess  ddee  ggââcchhiiss  ppoouurr  ll ''eemmppllooii ,,  ddee  rreessttrruuccttuurraattiioonnss  eett  ddee  ddééllooccaall iissaattiioonn  dd''eennttrreepprriisseess,,  ddee  ccaasssseess  dd''oouuttii llss  ddee  
pprroodduuccttiioonn,,    ssuurrttoouutt  aavveecc  llaa  ««  ppeeuurr  dduu  rriissqquuee  »»  eett  ll ''éévvaanneesscceennccee  ddee  ll '' iinnddiissppeennssaabbllee  eesspprr ii tt   dd''eennttrr eepprr iissee  ??    
EEtt  lleess  ccrrééaatteeuurrss,,  eett  lleess  ppoorrtteeuurrss  ddee  pprroojjeettss,,    eett    lleess  iinnii ttiiaattiivveess  ««  vveennaanntt  dduu  bbaass  »»,,  ddaannss  ccee  ccoonntteexxttee    ??    
EEtt   lleess  ffeemmmmeess  eett   lleess  hhoommmmeess  aauu  mmii ll iieeuu  ddee  ccee  ddééssaassttrree  ??      
RRaappppeelloonnss--nnoouuss  eenn  FFrraannccee,,  lleess  ccaass  eexxeemmppllaaiirreess  ddee  ««  MMoouull iinneexx  »»,,  ddee  ««  MMééttaalleeuurroopp  »»,,  ddee  ««  llaa  LLoorrrraaiinnee  »»  eett  lleeuurrss  
cceell lluulleess  ppssyycchhoollooggiiqquueess  oouu  ddee  rreeccllaasssseemmeenntt,,  nn’’ eemmppêêcchhaanntt  eenn  rriieenn  ll ’’ iimmppuuiissssaannccee  eett  lleess  ccoommppoorrtteemmeennttss  ssuuiicciiddaaiirreess  
qquuii   oonntt  ssuuiivvii   ((rrééuussssiiss  oouu  rraattééss  ))  ……  cchhaaqquuee  ppaayyss  dd’’ EEuurrooppee  rraaccoonnttee  lleess  ssiieennss..  
CCeerrtteess,,  uunnee  aaccttuuaall ii ttéé  eenn  cchhaassssee  uunnee  aauuttrree,,  tteell   uunn  ««  ssttoorryy  tteell ll iinngg  »»,,  mmooiinnss  ppooeeppllee  eett  pplluuss  ccrruueell llee  ppoouurr  lleess  iinnttéérreessssééss..  
AAuujjoouurrdd’’ hhuuii ,,  ii ll   ss’’ aaggii tt  ddee  ll ’’ aarrrrooggaannccee  dduu  GGrroouuppee  MMiittttaall   àà  GGaannddrraannggee,,  eenn  MMoosseell llee  ……  eett  ddeemmaaiinn  ??  ……  qquueell   ssuuiivvaanntt  ??  
  

22..      CCii ttooyyeennss  oorrddiinnaaiirreess  ((eett  pprrééssuummééss  eexxeemmppllaaii rreess)),,  aacctteeuurrss  ccoonnsscciieennttiissééss,,  eexxppéérriimmeennttééss  eett  ppeerrsséévvéérraannttss,,  
nnoouuss  oorrggaanniisseerroonnss  llaa  pprreemmiièèrree  ««  RRoonnddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  »»  aauu  ddééppaarrtt  ddee  NNaanntteess,,  llee  99  mmaaii   22000099,,  
aauuttoouurr  ddee  ccee  pprroojjeett  hhyybbrriiddee,,  ddiimmeennssiioonnnnéé  eett  vvaall iiddéé,,  ppoorrtteeuurr  ddee  ll iieenn  ssoocciiaall   eett  ééllaabboorréé  aauu  ccœœuurr  ddeess  
pprroobblléémmaattiiqquueess  ccoommpplleexxeess  ddee  pprrooxxiimmii ttéé  ddeess  tteerrrrii ttooii rreess,,  àà  llaa  mmeessuurree  ddeess  eennjjeeuuxx  ééccoonnoommiiqquueess..  
  

EEnnssuuii ttee,,  llee  tteemmppss  ddee  mmaattuurreerr  22  oouu  44  aannss  ppoouurr  bbiieenn  pprreennddrree  lleess  rreeppèèrreess  eennttrree  NNaanntteess,,  RReennnneess,,  RRoouueenn  eett  
LLii ll llee,,  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  éévvaalluuaattiioonnss  eett  ddeess  vvoolloonnttaarriissmmeess  rrééggiioonnaauuxx,,  ii ll   ss’’ aaggii rraa  dd’’ eexxppoorrtteerr  ««    llee  mmooddèèllee  »»  
ppoouurr  ccooooppéérreerr  aavveecc  ddeess  vvii ll lleess  ccoommmmee  BBoollooggnnee,,  KKiieell ,,  oouu  SSaarrrreebbrrüücckk  ((jjuummeellééeess  aavveecc  lleess  PPaayyss  ddee  LLooiirree))  ……  
vveerrss  dd’’ aauuttrreess  vvii ll lleess  jjuummeellééeess  aavveecc  RReennnneess,,  CCaaeenn,,  RRoouueenn,,  AAmmiieennss  oouu  LLii ll llee  ??  ……  vveerrss  dd’’ aauuttrreess  rrééggiioonnss  
jjuummeellééeess  aavveecc  llaa  BBrreettaaggnnee,,  llaa  NNoorrmmaannddiiee,,  llaa  PPiiccaarrddiiee,,  llee  NNoorrdd  ––  PPaass--ddee--CCaallaaiiss,,  llee  SScchhlleesswwiigg--HHoollsstteeiinn  
oouu  ll ’’ EEmmii ll iiee--RRoommaaggnnee  ??....  ppoouurrqquuooii   ppaass  BBii rrmmiinngghhaamm  ((aavveecc  MMoonnssiieeuurr  BBoorree)),,  oouu  AAnnvveerrss  ((aavveecc  vvoouuss--mmêêmmee))  ??  
  

33..    PPrréésseenntteemmeenntt,,  nnoouuss  rrééuunniissssoonnss  uunn  nnoouuvveeaauu  ccooll lleeccttii ff   ddee  ppoorrttaaggee  ppoouurr  eenn  rreessii ttuueerr  llaa  pprrééppaarraattiioonn  ((11)),,  

mmaaiiss  rriieenn  nn’’ eesstt  ssiimmppllee  lloorrssqquu’’ oonn  cchhaannggee  ddee  rrééggiioonn  eett  ddee  vvii ll lleess,,  dd’’ hhaabbii ttuuddeess  eett  dd’’ eennvvii rroonnnneemmeenntt  ((22))..  
NNoouuss  nnoouuss  ttrroouuvvoonnss  ttoouutt  aauuttaanntt  àà  llaa  mmeerrccii   ddee  ll ’’ iinnccoommpprrééhheennssiioonn  oouu  ddee  ll ’’ iiggnnoorraannccee  ddeess  uunnss  ((iinnhhiibbééss  ddeess  
cceerrttii ttuuddeess  eett  dduu  ccoonnffoorrtt  dduu  SSyyssttèèmmee)),,  qquuee  ddeess  aannoonnyymmaattss  oouu  ddeess  eexxccèèss  ddeess  aauuttrreess  ……  ttaanntt  ddee  llaa  rrééccuuppéérraattiioonn  
eett  ddee  ll ’’ iinnssttrruummeennttaall iissaattiioonn,,  qquuee  ddee  ««  ll ’’ eennttrriissmmee  »»  dd’’ eesspprrii ttss  ppoouuvvaanntt  ss’’ aavvéérreerr  ssuubbvveerrssii ffss  eett  pprrééddaatteeuurrss..  
NNoouuss  rreejjeettoonnss  aauussssii   bbiieenn  ««  llee  GGrraanndd  ssooiirr  »»  qquuee  ««  llaa  mmaarrcchhaannddiissaattiioonn  dduu  mmoonnddee  »»  eett  sseess  mmaanniippuullaattiioonnss..  
  

CC’’ eesstt  llaa  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueell llee,,  aauu  ttii ttrree  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  CCiivvii llee  rreessppoonnssaabbllee,,  nnoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  àà  nnoouuvveeaauu  llee  
pprr éécciieeuuxx  ssoouutt iieenn  dduu  CCoommiittéé  ddeess  rr ééggiioonnss,,  cceelluuii   ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr  ::  
  

��  rrééaaccttuuaall iisseerr  llee  ccoouurrrriieerr  ddoonntt  MMoonnssiieeuurr  AAllbbeerrtt  BBoorree,,  vvoottrree  pprrééddéécceesssseeuurr,,  nnoouuss  aavvaaii tt  hhoonnoorréé  llee  55  mmaarrss  
22000033  ((uunn  ééccrrii tt  dd’’ eennccoouurraaggeemmeennttss  oouu  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  mmoorraall ,,  ««  àà  llaa  mmeessuurree  »»)),,  

  

��  vvoouuss  ffaaii rree  rreepprréésseenntteerr  llee  99  mmaaii   22000099  àà  cceettttee  ««  mmaannii ffeessttaattiioonn  nnaannttaaiissee  »»,,  ppaarr  ll ’’ uunn  ddee  vvooss  pprroocchheess  
ccooll llaabboorraatteeuurrss  ((oouu  ppaarr  uunn  mmeemmbbrree  éélluu  dduu  CCoommii ttéé  ddeess  RRééggiioonnss  eeuurrooppééeennnneess))    ……  ccee  mmêêmmee  jjoouurr,,  llaa  MMaaiissoonn  ddee  
ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess  ffêêtteerraa  aauussssii   ssoonn  44èèmmee  aannnniivveerrssaaiirree,,  

  

HHuummaanniisstteess,,  ssoocciioo--ééccoonnoommiisstteess,,  tteecchhnniicciieennss  eett  ffoorrmmaatteeuurrss  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  rreeccoouuddrree  uunnee  ssoocciiééttéé  
ddéécchhiirrééee  ((eenn  rraasssseemmbbllaanntt  ddeess  aassssoocciiaattiioonnss  qquuii   ssee  rreesssseemmbblleenntt  oouu  ssee  ddiisssseemmbblleenntt)),,  mmaaiiss  ppaass  iiddééaall iisstteess..  
NNoouuss  nnee  nnoouuss  ttrroommppoonnss  ppaass  ddee  cciibbllee  ……  ccee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   nn’’ aa  éévviiddeemmmmeenntt  ppaass  vvooccaattiioonn  àà  
ééppoonnggeerr  ««  llaa  mmiissèèrree  dduu  mmoonnddee  »»..  II ll   eexxiissttee  bbeell   eett  bbiieenn  ddeess  mmii ll ll iieerrss  dd’’ aauuttrreess  aassssoocciiaattiioonnss  ppoouurr  cceellaa..  
    
CCoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss,,  àà  vvoouuss  ll ii rree,,  àà  vvoouuss  ééccoouutteerr  eett  ddaannss  cceettttee  aatttteennttee,,    
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  MMeessddaammeess,,  MMeessssiieeuurrss  eett  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  
ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..  
                                                                                                                                                                                                                        GGaabbrr iieell     DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                          CChheeff  dduu  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii  
  
11..      ““ AAvvaanntt   dd’’ êêttrr ee  llaa  ssœœuurr   dduu  rr êêvvee,,  ll ’’ aacctt iioonn  ddooii tt   êêttrr ee  llaa  ff ii ll llee  ddee  llaa  rr iigguueeuurr ”” ,,  ddii tt--oonn  ……  aalloorrss,,  nnoouuss  ccoommppttoonnss  ssuurr  
vvoouuss  ppoouurr  qquuee  ««  ttoouuss  eennsseemmbbllee  »»,,  nnoouuss  nnoouuss  aassssuurriioonnss  ddeess  ttrrooiiss  ::    ll ’’ aacctt iioonn,,  llaa  rr iigguueeuurr   eett   llee  rr êêvvee  ……  
  NNoouuss  lleess  iinnssccrriivvoonnss  ééggaalleemmeenntt  ssuurr  llee  ffoonndd,,  ssuurr  lleess  ffoorrmmeess  eett  ddaannss  llee  lloonngg  tteerrmmee,,  aavvaanntt  ddee  ««  ppaasssseerr  llaa  mmaaiinn  »»..  
  

22..        AA  aauuccuunn  mmoommeenntt  nnoouuss  nnoouuss  ppeerrmmeettttoonnss  dd’’ aaff ff ii rrmmeerr  qquuee  ““ ccee  sseerr aa  ffaaccii llee”” ..                                                                                                                                                                   


