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OObbjjeett  ::    NNoouuss  ddiissoonnss  bbiieenn  ««  ssoolliiddaaiirreess  »»  !!                
          
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessssiieeuurrss    JJeeaann--MM aarr cc  AAYYRRAAUULL TT        eett     JJeeaann--LL uucc  CCHHAARRLL EESS,,                DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  AAyyrraauull tt,,  
                                                                                                            JJaaccqquueess  AAUUXXII EETTTTEE                eett    OOll iivviieerr   RRII CCKK EEWWAAEERRTT,,      DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  AAuuxxiieettttee,,  
                                                                                                            BBeerr nnaarr dd  HHAAGGEELL SSTTEEEENN  eett   MM iicchheell   VVII LL BBOOII SS,,                              DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  HHaaggeellsstteeeenn,,  
                                                                                                            PPaattrr iicckk  MM AARREESSCCHHAALL         eett     PPaattrr iicckk  GGAAUUDDII NN,,                            DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  MMaarreesscchhaall ..,,    
      
……  ddee  MMeessddaammeess    FFaaddééllaa  AAMM AARRAA ,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  ……  LL aauurr eennccee  AAUUBBRROONN,,  JJoouurrnnaall iissttee  ssooll iiddaaii rree  eenn    4444  ……    
DDeellpphhiinnee  BBOOUUFFFFEENNII EE,,  AAddjjooiinnttee  àà  ll ’’ iinnttééggrraattiioonn  eett  àà  llaa  ccii ttooyyeennnneettéé  àà  llaa  MMaaii rriiee  ……  II ssaabbeell llee  CCAAMM UUTT ,,  CChhaarrggééee  dd’’ EEccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  aauu  
CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ……  MM aarr iiee--FFrr aannççooiissee  CCLL EERRGGEEAAUU,,  AAddjjooiinnttee  àà  llaa  JJeeuunneessssee  eett  aauuxx  ssppoorrttss  ……  KK aarr iinnee  DDAANNII EELL ,,  AAddjjooiinnttee  aauuxx  AAff ffaaii rreess  
eeuurrooppééeennnneess  àà  llaa  MMaaii rriiee  ……  CCllaaii rr ee  HHEEBBEERR--SSUUFFFFRRII NN,,    PPrrééssiiddeennttee  dduu  MMoouuvveemmeenntt  IInntteerrnnaattiioonnaall   ddeess  RRéésseeaauuxx  dd’’ EEcchhaannggeess  ddee  SSaavvooii rrss  ……  
VVaalléérr iiee  LL EETTAARRDD,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  SSooll iiddaarrii ttéé  ……  AAnnnnee  MM AARRCCHHAANNDD,,  CChhaarrggééee  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ……  MM iicchhèèllee  
MM EEUUNNII EERR,,  AAddjjooiinnttee  àà  llaa  SSooll iiddaarrii ttéé  àà  llaa  MMaaii rriiee  ……  CCééccii llee  PPEETTII TTDDEENNTT ,,  JJoouurrnnaall iissttee  ssooll iiddaaii rree  eenn  4444  ……  FFaabbiieennnnee  RREENNAAUUDD,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  
rrééggiioonnaallee  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  ……  NNiiccoollee  TTAAII LL LL AANNDDII EERR,,  DDiirreeccttrriiccee  DDééppaarrtteemmeennttaallee  ddeess  AAff ffaaii rreess  SSaannii ttaaii rreess  eett  SSoocciiaalleess  ……  
  
……  eett  ddee  MMeessssiieeuurrss    MM iicchheell   BBEENNTTOOUUNNSSII ,,  DDii rreecctteeuurr  DDééppaarrtteemmeennttaall   dduu  ttrraavvaaii ll   eett  ddee  ll ’’ eemmppllooii   eenn  4444  ……  XXaavviieerr   BBEERRTTRRAANNDD,,  MMiinniissttrree  dduu  
TTrraavvaaii ll   eett  ddeess  RReellaattiioonnss  ssoocciiaalleess  ……  GGuuyy  BBOORREE,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  VViiee  aassssoocciiaattiivvee  àà  llaa  MMaaii rriiee  ……  EErr iicc  BBOOUUQQUUII NN,,  DDii rreecctteeuurr  ddeess  SSppoorrttss  àà  llaa  
MMaaii rriiee  ……  DDeenniiss  CCAAII LL LL EE,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……    MM iicchheell   CCAATTAALL AA ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  
ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess  ……  JJeeaann--LL uucc  CCHHEESSNNEEAAUU,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  JJeeuunneessssee  eett  ddeess  SSppoorrttss  aauu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ……  GGuuii ll llaauummee  CCHHOOCCTTEEAAUU,,  
DDéélléégguuéé  GGéénnéérraall   ddee  RReessssoouurrcceess  ssooll iiddaaii rreess  ……  DDeenniiss  CCLL EERRCC,,  AAll tteerrnnaattiivveess  ééccoonnoommiiqquueess  ……  RReennaauudd  DDAALL BBEERRAA ,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  
DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ……  JJeeaann--FFrr aannççooiiss  DDRRAAPPEERRII ,,  CCNNAAMM,,  CCEESSTTEESS  eett  RREECCMMAA  ……  DDeenniiss  EEBBUURRDDYY ,,  
DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  aauu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ……  EEtt iieennnnee  FFAABBRRYY ,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ eemmppllooii   àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……    
JJéérr ôômmee  FFAAUURREE,,  DDéélléégguuéé  IInntteerrmmiinniissttéérriieell   àà  ll ’’ IInnnnoovvaattiioonn  eett  àà  ll ’’ EEccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaii rree  ……  PPaassccaall   GGLL EEMM AAII NN,,  UUnniivveerrssii ttaaii rree  ……    
HHeerr vvéé  GGOOUUII LL ,,  AAnnaakkeennaa  ……  EErr iicc  GGUUTTKK NNEECCHHTT ,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  JJeeuunneessssee  àà  llaa  MMaaii rriiee  ……  MMaarr tt iinn  HHII RRSSCCHH ,,  HHaauutt--CCoommmmiissssaaii rree  aauuxx  
SSooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  ……  JJeeaann--PPaauull   HHUUAARRDD,,  CChhaarrggéé  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……  JJeeaann--PPiieerr rr ee  JJOOUUYYEETT ,,  
SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess……BBeerr nnaarr dd  LL AAPPOORRTTEE,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaattàà  llaa  JJeeuunneessssee  eett  aauuxx  SSppoorrttss……  OOll iivviieerr   LL AASS  VVEERRGGNNAASS,,  
DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  CCii ttéé  dduu  TTrraavvaaii ll   àà  llaa  CCii ttéé  ddeess  SScciieenncceess  ddee  LLaa  VVii ll lleettttee  ……  JJeeaann--PPhhii ll iippppee  MM AAGGNNEENN,,    AAddjjooiinntt  àà  llaa  ccooooppéérraattiioonn  tteecchhnniiqquuee  eett  aauu  
ccoo--ddéévveellooppppeemmeenntt  àà  llaa  MMaaii rriiee  ……    DDaavviidd  MM AARRTTII NNEEAAUU,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AADDIILL  ……  RRoommaaiinn  MM OOTTHHEESS,,  DDii rreecctteeuurr  ddeess  MMaaiissoonnss  ddee  ll ’’ eemmppllooii     
ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……  JJeeaann  QQUUEESSSSAADDAA,,  DDii rreecctteeuurr  ddeess  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ……  PPaattrr iicckk  RRII MM BBEERRTT,,  AAddjjooiinntt  àà  
ll ’’ aattttrraaccttiivvii ttéé  iinntteerrnnaattiioonnaallee,,  àà  ll ’’ eemmppllooii   eett  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  àà  llaa  MMaaiirriiee  ……    EEmmmmaannuueell   RROORRTTEEAAUU,,  RReessppoonnssaabbllee  ddeess  SSppoorrttss  eett  ddee  llaa  
VViiee  aassssoocciiaattiivvee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ……  JJaaccqquueess  SSTTEERRNN,,    PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESS  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree  ……  MM iicchheell   TTHHOOMM AASS,,  DDii rreecctteeuurr  
DDééppaarrtteemmeennttaall   ddee  llaa  JJeeuunneessssee  eett  ddeess  SSppoorrttss  ……  AAnnddrr éé  VVEERRCCHHEERREE,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  FFrraannccee  BBéénnéévvoollaatt  NNaanntteess  AAttllaannttiiqquuee  ……    
JJaaccqquueess  VVAANN  DDEE  WWAALL LL EE,,  DDii rreecctteeuurr  ddeess  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……  LL aauurr eenntt   WWAAUUQQUUII EEZZ,,  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  ll ’’ eemmppllooii   
……  EEmmmmaannuueell   ZZAARRKK AA ,,  RReessppoonnssaabbllee  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ddee  pprrooxxiimmiittéé  eett  ddeess  ppeettii tteess  eennttrreepprriisseess  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall ,,  
  
……  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  2288  mmaaiirr eess  ddeess  vvii ll lleess  ccoonncceerr nnééss  ppaarr  llaa  ««  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  eett  lleess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ssoocciiaalleess,,              
……  PPoouurr  llee  pprroojjeett  ::  MMeessssiieeuurrss  GGii llbbeerr tt   CCAARROOFFFF,,  1177664400  VVaauuxx--ssuurr--MMeerr  ……  eett  PPiieerr rr ee--JJaaccqquueess  GGRRAANNDDVVAARRLL EETT ,,  9922116600  AAnnttoonnyy,,                                                                                                    
                                                                                                                
                    ««  LLee  mmaallhheeuurr  mmaarrcchhee  aauu  bbrraass  dduu  bboonnhheeuurr  ……  llee  bboonnhheeuurr  ccoouucchhee  aauu  ppiieedd  dduu  mmaallhheeuurr  »»..    LLee  TTaaoo  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                      NNaanntteess,,  ccee  vveennddrreeddii   99  mmaaii   22000088  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    JJoouurr nnééee  ddee  ll ’’ EEuurr ooppee  

MMeessddaammeess,,  MMeessssiieeuurrss  lleess  mmeemmbbrreess  dduu  CCoonnsseeii ll   dd’’ AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  
CChheerrss  aammiiss,,  
  

NNoouuss  rreevveennoonnss  vveerrss  vvoouuss,,  aapprrèèss  cceess  66  mmooiiss  ttrrèèss  iinntteennsseess  ppoouurr  bboouucclleerr  llaa  rrééaaccttuuaall iissaattiioonn  nnaannttaaiissee,,  
iinntteerrrrééggiioonnaallee  eett  eeuurrooppééeennnnee  ddee  ccee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii ,,  pprroommootteeuurr––aacctteeuurr  dd’’ ééccoonnoommiieess  
ssooll iiddaaii rree,,  pplluurriieell llee  eett  pplluuss  ((ppoouurr  mméémmooii rree,,  nnooss  ccoouurrrriieerrss  ddeess  88  eett  2266  nnoovveemmbbrree  22000077))..  
  

VVeennuuss  vveerrss  vvoouuss  eett  dd’’ uunnee  aauuttrree  rrééggiioonn,,    aavveecc  ccee  ggrraanndd  pprroojjeett  ppoouurr  ««  ll ’’ eemmppllooii   eett  ll ’’ ééccoonnoommiiee  aauuttrreemmeenntt  »»  
((««  lleess  ppiieeddss  eenn  PPaayyss  ddee  LLooiirree,,  llee  ccœœuurr  ffrraannççaaiiss  eett  llee  cceerrvveeaauu  eeuurrooppééeenn  »»)),,  vveerrss  vvoouuss,,  ddééjjàà  aaccccaappaarrééss  ppaarr  cceenntt  eett  
uunn  pprroobbllèèmmeess  llooccaauuxx  àà  rrééssoouuddrree,,  ssuubbmmeerrggééss  ppaarr  mmii ll llee  eett  uunnee  iiddééeess  àà  eexxppllooii tteerr..  

       



AA  NNaanntteess,,  eenn  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee  eett  eenn  PPaayyss  ddee  LLooiirree,,  llaa  ssii ttuuaattiioonn  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  nn’’ eesstt  nnii   ppii rree  nnii   
mmeeii ll lleeuurree  qquu’’ aaii ll lleeuurrss,,  mmaaiiss  aauuttrree  aavveecc  ssoonn  éévvoolluuttiioonn  pprroopprree  ……  nnoouuss  ccoommpprreennoonnss  ffoorrtt  bbiieenn  qquuee  vvoottrree  
eesspprrii tt  ffuussssee  mmoobbii ll iisséé  ppaarr  lleess  ssppééccii ff iiccii ttééss  iinnhhéérreenntteess  àà  vvooss  BBaassssiinnss  ddee  vviiee  eett  dd’’ eemmppllooiiss  eennddooggèènneess..  
  

LLeess  uunneess  eett  lleess  aauuttrreess,,  ccii ttooyyeennss,,  aassssoocciiaattii ffss  eett  ppooll ii ttiiqquueess  eennggaaggééss,,  aavveecc  llaa  ddiivveerrssii ttéé  ddee  vvooss  aassppii rraattiioonnss,,  
ddee  vvooss  ddii ff fféérreenncceess  ddee  ccuurrssuuss  eett  dd’’ aapppprréécciiaattiioonnss,,  vvoouuss  êêtteess  mmoobbii ll iissééss  eenn  rréésseeaauu  ddaannss  llaa  ddyynnaammiiqquuee  
ssooll iiddaaii rree,,  eenn  aayyaanntt  bbiieenn  ppeerrççuu  ««  lleess  mmii ll llee  vviissaaggeess  »»  ((ddoonntt  cchhaaccuunn((ee))  dd’’ eennttrree  nnoouuss  nnee  ffeerraa  jjaammaaiiss  llee  ttoouurr))..  
  

PPoouurr  éévvii tteerr  lleess  iinnuuttii lleess  iinncceerrttii ttuuddeess,,  ii ll   ccoonnvveennaaii tt  ddee  llaaiisssseerr  ppaasssseerr  lleess  éélleeccttiioonnss  llooccaalleess  ddee  mmaarrss  eett  aavvrrii ll ..  
PPoouurr  éévvii tteerr  dd’’ eenn  rraajjoouutteerr  ssuurr  vvooss  pprroojjeettss,,  ii ll   ccoonnvveennaaii tt  aauussssii   ddee  llaaiisssseerr  ppaasssseerr  vvoottrree  AAGG  dd’’ aavvrrii ll ..  
PPoouurr  éévvii tteerr  ddee  ssttrreesssseerr  ssuurr  ddeess  ddééllaaiiss,,  ii ll   ccoonnvveennaaii tt  ddee  rreeppoorrtteerr  llee  ddééppaarrtt  ddee  ccee  MMaarraatthhoonn,,  aauu  99  mmaaii   22000099..  
PPoouurr  éévvii tteerr  ddee  ssee  ppeerrddrree  ddaannss  ««  llee  ppeennsseerr  gglloobbaall   eett  ll ’’ aaggii rr  llooccaall   »»  ((eett  ll ’’ iinnvveerr ssee  aauussssii ))  ……  eett  àà  llaa  ddeemmaannddee  ddee  
qquueellqquueess  uunnss,,  ii ll   ccoonnvveennaaii tt  dd’’ eenn  rreepprréécciisseerr  lleess  tthhéémmaattiiqquueess  pprriinncciippaalleess,,  ssooii tt  ::  llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  llaa  
ppaauuvvrr eettéé  eett   ccoonntt rr ee  lleess  ddéépprr eessssiioonnss  ppaarr   llaa  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ ooff ff rr eess  ddee  tt rr aavvaaii ll   eett   llee  bbeessooiinn  dd’’ EEuurr ooppee..  
  

NNoouuss  pprreennoonnss  nnoottee  ddee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  dduu  pprroojjeett  EEccoossssooll iieess  22000088  ––  22001100  ((aauuqquueell   nnoouuss  ccoonnttiinnuuoonnss  dd’’ aaddhhéérreerr))..  

NNoouuss  ccoonnssttaattoonnss  qquuee  nnoottrree  pprroojjeett  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   rreessttee  eenn  aaddééqquuaattiioonn,,  ttaanntt  aavveecc  ::  
��  vvooss  mmiissssiioonnss  ……  uunnee  vvoolloonnttéé  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ssoocciiaallee  ……  ddee  ffaavvoorriisseerr  lleess  ccooooppéérraattiioonnss  

iinnnnoovvaanntteess  ……  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dd’’ uunn  tteerrrrii ttooii rree  aattttrraaccttii ff     eett  ssooll iiddaaii rree  ……  
((iinnddii rreecctteemmeenntt,,  dd’’ aannttiicciippeerr  eett  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  uunnee  rreennccoonnttrree  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ssuurr  ll ’’ EESSSS,,  eett  pplluuss))..  

��  vvooss  aaccqquuiiss  eett   vvooss  ppooiinnttss  ffoorr ttss,,  aauuxxqquueellss  nnoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  aappppoorrtteerr  ddee  nnoottrree  ccôôttéé,,  lleess  aaccqquuiiss  eett  
lleess  ppooiinnttss  ffoorrttss  dduu  ««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»  ééggaalleemmeenntt  eennggrraannggééss  ……  nnéécceessssii ttaanntt  ddee  
ppoouuvvooii rr  aaccccrroocchheerr  cceettttee  aaccttiioonn  ppéérreennnnee  ssuurr  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ppaarrtteennaaii rreess  rrééggiioonnaalleess  ((ddee  ttyyppeess  PPôôlleess  

dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  eett  oouuttii llss  ff iinnaanncciieerrss  ssooll iiddaaii rreess)),,  vvooii rree  àà  ccrrééeerr..  
��  VVooss  aammbbii tt iioonnss  ……  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll ’’ eennttrreepprreennaarriiaatt  ssoocciiaall   ……  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ……  llaa  ccoo--

ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  ppaarrttiicciippaattiivvee,,  eettcc  
  

VVoottrree  vvoolloonnttéé  dd’’ oouuvveerrttuurree  eett  ddee  rreennccoonnttrreess  ssuurr  ll ’’ iinntteerrnnaattiioonnaall   ccoonnffoorrttee  nnoottrree  ssoouuhhaaii tt  ddee  ccooll llaabboorraattiioonn  
……  dd’’ aauuttaanntt  qquuee  llaa  rraappiiddee  ddééggrraaddaattiioonn  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  qquuee  nnoouuss  vviivvoonnss  ((ttaanntt  nnaattiioonnaallee  qquu’’ iinntteerrnnaattiioonnaallee)),,  
aavveecc  ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  pprréévviissiibblleess  eennccoorree  pplluuss  ddééssaassttrreeuusseess,,  aannxxiiooggèènneess  eett  ssuuiicciiddooggèènneess  ppoouurr  lleess  
ppuubbll iiccss  ff rraaggii ll iissééss  ((ttoouujjoouurrss  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ppaauuvvrreess)),,  oobbll iiggee  àà  rrééaaggii rr  ««  pplluuss  vvii ttee  »»  ssuurr  lleess  tteerrrraaiinnss  ccii ttooyyeennss..  
  

««  SSooll iiddaaiirreess  »»,,  nnoouuss  vveennoonnss  vveerrss  vvoouuss  ««  ssaannss  eesspprrii tt  ddee  ccoommppééttii ttiioonn  »»  ((nnii   vvoouuss  aappppoorrtteerr  ddee  cchhaarrggee  ddee  ttrraavvaaii ll   

ssuupppplléémmeennttaaii rree)),,  mmaaiiss  bbiieenn  ddee  ppaarrttiicciippeerr  eett  dd’’ eennrriicchhii rr  llaa  ddyynnaammiiqquuee  eenncclleenncchhééee  àà  nnoottrree  mmaanniièèrree  oorriiggiinnaallee..  
  

DDee  ssuuii ttee,,  llee  ccoonncceepptt,,  lleess  mmooddaall ii ttééss  eett  lleess  oobbjjeeccttii ffss  aauujjoouurrdd’’ hhuuii   rrééaaccttuuaall iissééss  eett  aauutthheennttii ff iiééss,,  nnoouuss  aall lloonnss  
aannccrreerr  llaa  ssttrruuccttuurree  ppoorrtteeuussee  aauu  ccœœuurr  dd’’ uunn  qquuaarrttiieerr,,  ssii   ppoossssiibbllee  cceelluuii   ddeess  DDeerrvvaall iièèrreess..  
CCeellaa  nnéécceessssii ttaaii tt  dd’’ aabboorrdd  bbiieenn  qquuee  lleess  pprriinncciippaauuxx  aacctteeuurrss  eett  lleess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ccoonncceerrnnééeess  
aaiieenntt  pprriiss  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ll ’’ ooppéérraattiioonn  eett  ddee  sseess  ddéévveellooppppeemmeennttss  ((vveerrss  llaa  BBrreettaaggnnee,,  llaa  NNoorrmmaannddiiee  eett  pplluuss))..  
TToouutt  pprreenndd  dduu  tteemmppss  ……  lleess  pprrééddaatteeuurrss  eett    lleess  aallééaass  ddee  cceess  ppéérriiooddeess  iinnssttaabblleess  jjuussttii ff iieenntt  ««  llaa  pprruuddeennccee  »»..  
NNoouuss  yy  ssoommmmeess  ……  cceellaa  iimmppll iiqquuee  mmaaiinntteennaanntt  ddee  ««  cchhooiissii rr  »»  eett  ddee  ccoonnttaacctteerr  ddeess  aassssoocciiaattiioonnss  eett  ddeess  
eennttrreepprriisseess  ppaarrtteennaaii rreess  ((eett  eell lleess  ssoonntt  llééggiioonnss  ssuurr  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn))..    NNoouuss  yy  aarrrriivvoonnss  aauussssii ..    
  

  CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  ddee  ddééppaasssseerr  vvooss  aa--pprriioorrii   eett  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  ccoonnssiiddéérreerr  cceettttee  
aaccttiioonn  ccoonnffoorrmmee  aauuxx  oobbjjeeccttii ffss  ggéénnéérraauuxx  eett  ppaarrttiiccuull iieerrss  qquuee  vvoouuss  aavveezz  éénnoonnccééss,,  ppoouurr  qquu’’ eell llee  ppuuiissssee  
bbéénnééff iicciieerr  ddee  ttoouuss  lleess  aattoouuttss  ««  ppuubbll iiccss  eett  pprriivvééss  »»  qquu’’ eell llee  mméérrii ttee,,  ppoouurr  pprreennddrree  sseess  mmaarrqquueess  eett  ssee  llaanncceerr..      
  

AAvveecc  lleess  éélluuss  eett  lleess  ddii rreecctteeuurrss  ddee  sseerrvviicceess  iinnttéérreessssééss,,  nnoouuss  vvoouuss  rreemmeerrcciioonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  pprreennddrree  
ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  ccoommpprreennddrree  lleess  nnoouuvveeaauuxx  ddooccuummeennttss  eett  lleess  qquueellqquueess  ccoouurrrriieerrss  qquuii   lleess  aaccccoommppaaggnneenntt  
((nnoottaammmmeenntt  cceeuuxx  àà  MMeessssiieeuurrss  AAyyrraauull tt,,  AAuuxxiieettttee,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  MMaarreesscchhaall   eett  lleess  aauuttrreess)),,  jjuussttii ff iiaanntt  ««  cceettttee  ccrrooiissaaddee  »»..    
NNoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ééggaalleemmeenntt,,  ddee  nnoouuss  ffaavvoorriisseerr  dd’’ uunn  eennvvii rroonnnneemmeenntt  ggaaggnnaanntt..  
  

DDiissppoonniibbllee  ppoouurr  vvoouuss  rreennccoonnttrreerr  eett  ccoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss,,  
RReecceevveezz,,    MMeessddaammeess,,  MMeessssiieeuurrss,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..  
  

                    GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                                                              CChheeff  ddee  pprroojjeett  ppoouurr  llee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii  


