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OObbjjeett  ::  LLaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  ll ’’ eeuurroopp’’ ttiimmiissmmee  ……  ddeemmaannddee  ddee  ssoouuttiieenn  aauu  MMaarraatthhoonn  ssppoorrtt--eemmppllooii   
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee    MMeessddaammeess  MMaarr iiaa--HHeelleennaa  AANNDDRREE,,      SSeeccrrééttaaii rree  ggéénnéérraallee  aaddjjooiinnttee  ddee  llaa  CCoonnffééddéérraattiioonn  eeuurrooppééeennnnee  ddeess  ssyynnddiiccaattss,,    
                                                                                                              CCaatteelleennee  PPAASSSSCCHHII EERR,,      SSeeccrrééttaaii rree  ccoonnffééddéérraallee,,  
  
        MMeessssiieeuurrss    RReeiinneerr   HHOOFFFFMM AANNNN,,            SSeeccrrééttaaii rree  GGéénnéérraall   aaddjjooiinntt  ddee  llaa  CCoonnffééddéérraattiioonn  eeuurrooppééeennnnee  ddeess  SSyynnddiiccaattss,,,,  
                                                                                                                WWaall tteerr   CCEERRFFEEDDAA,,                  SSeeccrrééttaaii rree  ccoonnffééddéérraall ,,  
                                                                                                                JJooëëll   DDEECCAAII LL LL OONN,,                    SSeeccrrééttaaii rree  ccoonnffééddéérraall ,,  
            JJoozzeeff   NNII EEMM EECC,,                              SSeeccrrééttaaii rree  ccoonnffééddéérraall ,,  
                                                                    eett  MMeessssiieeuurrss  JJeeaann--MM aarr cc  AAYYRRAAUULL TT ,,        MMaaii rree  ddee  NNaanntteess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                                                                                              JJaaccqquueess  AAUUXXII EETTTTEE,,                PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,    
                                                                                                              MMiicchheell   CCAATTAALL AA,,                            PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess,,                                                                                                            
                                                                                                              PPaattrr iicckk  MM AARREESSCCHHAALL ,,        PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,  
                                                                                                              AAllaaiinn  MM UUSSTTII EERREE,,                        PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss    ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                              JJaaccqquueess  SSTTEERRNN,,                                PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  dd’’ EEccoonnoommiiee  SSoocciiaallee  eett  SSooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                                                                                                                                          
                                                                  ««    LL’’hhoommmmee  eexxppllooiittee  ll’’hhoommmmee  eett  ppaarrffooiiss  cc’’eesstt  llee  ccoonnttrraaiirree  »»..    WWooooddyy  AAlllleenn                                          
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                                                                                                    NNaanntteess,,  ccee  lluunnddii       77  aavvrrii ll   22000088  
MMoonnssiieeuurr  llee  SSeeccrrééttaaiirree  ggéénnéérraall ,,  
CChheerr  MMoonnssiieeuurr  MMoonnkkss,,  
CChheerrss  aammiiss,,  
  

NNoouuss  aavvoonnss  lluu  aavveecc  iinnttéérrêêtt  ll ’’ eesssseennttiieell   ddee  vvooss  ttrraavvaauuxx  eett  ddee  vvooss  pprrooppoossii ttiioonnss  ssuurr  vvoottrree  ssii ttee,,  nnoottaammmmeenntt  ::    
��  vvoottrree  ssoouuttiieenn  àà  llaa  ssttrraattééggiiee  ddee  LLiissbboonnnnee  ((ppooll ii ttiiqquuee  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  ll ’’ eemmppllooii )),,  eett  vvooss  rréésseerrvveess,,    
��  vvooss  mméémmoorraanndduummss  sseemmeessttrriieellss  pprréésseennttééss  aauu  ddéébbuutt  ddee  cchhaaqquuee  PPrrééssiiddeennccee  ddee  ll ’’ UUEE,,  uunnee  ll iissttee  ddee  

pprriioorrii ttééss  ééccoonnoommiiqquueess  eett  ssoocciiaalleess  ……  eett  vvooss  éévvaalluuaattiioonnss,,  66  mmooiiss  pplluuss  ttaarrdd  ……  ffééll iiccii ttaattiioonnss..  
  

11..    NNoouuss  ssoommmmeess  ddeess  mmii ll ii ttaannttss  aassssoocciiaattii ffss,,  ccoo--bbââttiisssseeuurrss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee,,  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddee  
ll ’’ eennttrreepprriissee  eett  aacctteeuurrss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  aauu  ffaaii tt  ddeess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ccoommpplleexxeess..  
  

22..    MMaaiiss  nnoouuss  ssoommmmeess  aauussssii   eennggaaggééss  ddeeppuuiiss  ddeess  aannnnééeess,,  ccoonnttrraaiinnttss  eett  ffoorrccééss,,  ddaannss  uunnee  ««  gguueerrrree  
ééccoonnoommiiqquuee  mmoonnddiiaallee  »»  ssaannss  pprrééccééddeenntt,,  ddee  llaaqquueell llee  llaa  FFrraannccee  eett  lleess  aauuttrreess  EEttaattss  oonntt  ssaaggeemmeenntt  ttrraannssfféérréé  
llaa  ccoonndduuii ttee  ddee  lleeuurr  ppooll ii ttiiqquuee  ccoommmmeerrcciiaallee  àà  ll ’’ EEuurrooppee,,  qquuii   ppaarrllee  dd’’ uunnee  sseeuullee  vvooiixx  ……  àà  ll ’’ OOMMCC..  
MMaaiiss,,  ssoommmmeess--nnoouuss  ttoouuss  ééggaauuxx  àà  ll ’’ iinnttéérriieeuurr  mmêêmmee  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  ??  
  

SSiinnggaappoouurr,,  SSeeaattttllee,,  CCaannccuunn,,  MMaarrrraakkeecchh  ……  qquuooiiqquu’’ eenn  ppeennsseenntt  lleess  eexxppeerrttss  ddee  ll ’’ OOMMCC,,  nnoouuss  mmeessuurroonnss  
ddoouulloouurreeuusseemmeenntt  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  dduu  ll iibbéérraall iissmmee  eett  ééggaalleemmeenntt,,  mmaallggrréé  lleess  aaccccoorrddss,,  llaa  ««  ddééllooyyaauuttéé  »»  ddee  llaa  
ccoonnccii ll iiaattiioonn  eennttrree  lleess  eennjjeeuuxx  ccoommmmeerrcciiaauuxx  eett  nnoonn  ccoommmmeerrcciiaauuxx,,  lleess  ssttrraattééggiieess  ffrrii lleeuusseess,,  eettcc..    
  

DDeeppuuiiss  DDoohhaa,,  nnoouuss  aassssiissttoonnss  ttoouuss  aavveecc  iinnqquuiiééttuuddee  aauuxx  ccll iivvaaggeess  mmuull ttii llaattéérraauuxx  bbllooqquuaanntt  llee  ssyyssttèèmmee  ddee  ddéécciissiioonn  ddee  
ll ’’ OOMMCC  ((bbiieenn  ppuubbll iicc  mmoonnddiiaall   ??))  eett  àà  ll ’’ iinntteennssii ff iiccaattiioonn  ddeess  ooppppoossii ttiioonnss  ééccoonnoommiiqquueess  eennttrree  ppaayyss  ddéévveellooppppééss  eett  eenn  
ddéévveellooppppeemmeenntt  ……  ppiirree,,  àà  llaa  mmoonnttééee  dd’’ uunn  ddéépphhaassaaggee  ccrrooiissssaanntt  eennttrree  ll ’’ OOMMCC  eett  lleess  eennttrreepprriisseess  ……eett  ppaarrccee  qquuee  llee  
ssyyssttèèmmee  rreessttee  ff iiggéé,,  aauu  rriissqquuee  mmêêmmee  dd’’ uunn  rreennoouuvveeaauu  dduu  pprrootteeccttiioonnnniissmmee..  

       



SSoommmmeess--nnoouuss  eenn  mmeessuurree  ddee  rreevveenniirr  eenn  aarrrriièèrree  ??……  qquueell lleess  ppoossssiibbii ll ii ttééss  ppoouurr  rree--rrééoorriieenntteerr  llee  ssyyssttèèmmee  eett  aavveecc  qquuii   
ddiiaalloogguueerr  àà  cceettttee  éécchheell llee  dd’’ eennjjeeuuxx  ??  ……  ddiiaalloogguuee  oouu  mmoonnoolloogguueess  ddee  ssoouurrddss  ??  
SSuuii ttee  aauuxx  ppooll ii ttiiqquueess  dd’’ aajjuusstteemmeennttss  ssttrruuccttuurreellss  rraattééeess,,  llaa  rrééppoonnssee  aauu  ««  dduummppiinngg    ssoocciiaall   »»  ssee  ttrroouuvvee--eell llee  ddaannss  llee  
ccooddee  dduu  ttrraavvaaii ll   ??……  eett  qquueell   rrôôllee  jjoouuee  ll ’’ OOrrggaanniissaattiioonn  IInntteerrnnaattiioonnaallee  dduu  TTrraavvaaii ll ,,  eell llee--mmêêmmee  ««  eemmbbeerrll ii ff iiccoottééee  »»  ddaannss  
llee  ff iinnaanncceemmeenntt  ddee  sseess  pprroopprreess  pprrooggrraammmmeess  dd’’ aaiiddeess  ??    
QQuueell llee  ««  vvooiixx  aauu  cchhaappii ttrree  »»  oonntt  lleess  ccii ttooyyeennss  ddaannss  llee  cchhaannggeemmeenntt  ddeess  rrèègglleess,,  vvooiirree  ddaannss  ««  llee  ddéémmaannttèèlleemmeenntt  »»  ddeess  
pprraattiiqquueess  ccoommmmeerrcciiaalleess  eett  ffaaccee  àà  uunn  ssuuppeerr--ccaappii ttaall iissmmee  ttrriioommpphhaanntt  eett  rraavvaaggeeuurr  ??  
  

FFaaccee  aauuxx  ffeerrmmeettuurreess  oouu  aauuxx  ddééllooccaall iissaattiioonnss  dd’’ uunnii ttééss  ddee  pprroodduuccttiioonn  ((ddoonntt  lleess  ddéécciissiioonnss  ssee  pprreennnneenntt  ««  nn’’ iimmppoorrttee  ooùù  ??  »»,,  
vvooii rree  ppaarr  uunn  qquueellccoonnqquuee  ««  FFoonndd  ddee  ppeennssiioonnss  »»  aauu  nnoomm  iinnccoonnnnuu)),,  àà  ppaarrtt  ccoonnvvooqquueerr  lleess  mmééddiiaass  eett  uunnee  ««  cceell lluullee  ddee  ccrriissee  »»,,  
bbrrûûlleerr  ddeess  ppnneeuuss  llee  pplluuss  lloonnggtteemmppss  ppoossssiibbllee  ppoouurr  ggaarrddeerr  uunn  ssoouuvveenniirr,,  eett  llaaiisssseerr  lleess  ffuuttuurrss  ««  ll iicceenncciiééss  »»  hhuurrlleerr  lleeuurr  
rraaggee  oouu  lleeuurr  ddééssoollaattiioonn,,  qquueell llee  nnééggoocciiaattiioonn  rreessttee--tt--ii ll   aauuxx  ssyynnddiiccaattss  ppoouurr  ««  ssaauuvveerr  lleess  mmeeuubblleess  »»  ((ssuurrttoouutt  qquuaanndd  llee  
ddii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ uussiinnee  ssee  ttrroouuvvee  lluuii   aauussssii   ssuurr  uunn  ssiièèggee  ééjjeeccttaabbllee))  ??  
  

AA  ddeess  ddeeggrrééss  ddiivveerrss,,  lleess  ttrraavvaaii ll lleeuurrss  cchhiinnooiiss  oouu  iinnddoonnééssiieennss,,  cchhii ll iieennss  oouu  bbrrééssii ll iieennss,,  ttuunniissiieennss  oouu  mmaarrooccaaiinnss,,  
ssoouummiiss  oouu  aabbaannddoonnnnééss,,  nnee  ««  vviivveenntt--ii llss  ppaass  »»  uunnee  rrééssiiggnnaattiioonn  bbiieenn  pplluuss  aaff ff ll iiggeeaannttee  oouu  ««  tteerrrroorriissaannttee  »»  qquuee  lleess  
nnôôttrreess  ??  ……  ssaannss  mmêêmmee  éévvooqquueerr  lleess  aarrggeennttiinnss  ((ddoonntt  llee  VVéénnéézzuuééllaa  ppaaiiee  llaa  ddeettttee  ddee  lleeuurr  ppaayyss  ddeeppuuiiss  lleess  ssppééccuullaattiioonnss  
mmoorrtteell lleess  qquuii   oonntt  ««  aassssaassssiinnéé  »»  lleeuurr  ééccoonnoommiiee))  ……  eennccoorree  mmooiinnss  ddeess  ppaayyss  aaffrriiccaaiinnss  ssuubb--ssaahhaarriieennss,,  ooùù  ll ’’ ééccoonnoommiiee  eesstt  
qquuaassiimmeenntt  ddeevveennuuee  iinneexxiissttaannttee  àà  ffoorrccee  ddee  ppeerrffuussiioonn  dduu  FFMMII  eett  dd’’ aauuttrreess  ccaarrccaannss  ((……  !!))..  

  
33..      QQuueellss  ssyynnddiiccaattss  ppoouurr  lleess  cchhôômmeeuurrss  eett  ppoouurr  lleess  ppaauuvvrreess  ??  
……  eett  cc’’ eesstt   qquuooii   uunn  cchhôômmeeuurr   ??……  àà  ppaarrtt  uunn  eexx  oouu  ffuuttuurr  ssaallaarriiéé,,  aaccttii ff   ddiissppoonniibbllee  ««  àà  llaa  mmeerrccii   »»  dduu  
mmaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaii ll   ??……  eett  ssii   llee  ttrraavvaaii ll   ffaaii tt  ddééffaauutt  ??……  ss’’ ii ll   eesstt  ttrroopp  ééllooiiggnnéé  ??  ……  ss’’ ii ll   nn’’ eesstt  ppaass  ffoorrmméé  ppoouurr  ??  
……  cc’’ eesstt   qquuooii   uunn  ppaauuvvrr ee  ??……  oouu  uunn  ffuuttuurr  ppaauuvvrree  ((oouu  ddeess  ccoohhoorrtteess  ddee  ppaauuvvrreess))  aalloouurrddiissssaanntt  ttoouujjoouurrss  uunn  ppeeuu  
pplluuss  llee  ppooiiddss  ddeess  cchhaarrggeess  ssuurr  lleess  ssaallaarriiééss  eett  lleess  eennttrreepprriisseess  ??  ……  eenn  oobbéérraanntt  llaa  vvii ttaall ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee..  
CCoommmmeenntt  ssoorrttii rr  ddee  ccee  cceerrccllee  iinnffeerrnnaall   ??  ……  eett  ccoommmmeenntt  rrééffoorrmmoonnss--nnoouuss  nnooss  mmeennttaall ii ttééss  ??    
  
44..      FFaaccee  àà  ccee  nniivveeaauu  dd’’ eennjjeeuuxx  mmoonnddiiaauuxx  ddoonntt  nnoouuss  ssuubbiissssoonnss  ttoouuss  lleess  mmaallhheeuurreeuusseess  ccoonnssééqquueenncceess,,    
aavveecc  llaa  mmooddeessttiiee  ddee  ccii ttooyyeennss  eennggaaggééss  eett  mmii ll ii ttaannttss  ddaannss  uunn  tteell   ccoonntteexxttee  ......  nnoouuss  pprr ooppoossoonnss  àà  
ll ’’ aapppprr oopprr iiaatt iioonn  ddee  ttoouuss  ««  uunn  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»,,  pprroommootteeuurr  ««  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  »»,,  ddee  
ddyynnaammiiqquueess  ddee  mmoouuvveemmeenntt,,  dd’’ éécchhaannggeess  eett  ««  ccooll lleecctteeuurr  ddee  ddoonnss  »»  ppoouurr  ff iinnaanncceerr  ddeess  pprroojjeettss  ((11))..  
  

CCeerrtteess,,  ddeeppuuiiss  ttaanntt  ddee  tteemmppss  eett  ttaanntt  ddee  mmaarrcchheess  ddee  rreevveennddiiccaattiioonnss  oorrggaanniissééeess  vveerrss  BBrruuxxeell lleess,,  
LLuuxxeemmbboouurrgg  oouu  SSttrraassbboouurrgg  aavveecc  lleeuurrss  lleeaaddeerrss,,  lleeuurrss  ccoollèèrreess  eett  lleeuurrss  bbaannddeerroolleess  ……  QQuu’’ eenn  rreessttee  ––tt--ii ll     ??  
  

EEnn  ll ’’ ooccccuurrrreennccee,,  aavveecc  ccee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssppééccii ff iiqquuee  ((iinnii ttiiéé  eenn  11999966)),,  ii ll   ss’’ aaggii tt  bbiieenn  dd’’ uunnee  aaccttiioonn  
iinnnnoovvaannttee,,  ppéérreennnnee  eett  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  eeuurrooppééeennnnee,,  aauu  ddééppaarrtt  ddee  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee,,  qquuii   
ppeerrmmeettttrraa  àà  llaa  ««  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  »»  ddee  ssee  mmeettttrree  eenn  mmaarrcchhee  eenn  eessssaayyaanntt    ddee  ssee  rrééaapppprroopprriieerr  ll ’’ ééccoonnoommiiee  eett  
ddee  ccooooppéérreerr  eennsseemmbbllee..    
EEll llee  ssee  ddooii tt  ddee  ddéévveellooppppeerr  ddeess  mmuull ttii --ppaarrtteennaarriiaattss  ……  eett,,  ddaannss  llee  mmeeii ll lleeuurr  eesspprrii tt,,    nnoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  vvoottrree  
ssoouuttiieenn  ppaarrttiicciippaattii ff ..    
  

AAuussssii   nnoouuss  sseerriioonnss  hheeuurreeuuxx  qquuee  vvoouuss  ppuuiissssiieezz  nnoouuss  ffaavvoorr iisseerr   dd’’ uunn  mmoott   dd’’ eennccoouurr aaggeemmeenntt   ppoouurr   nnoouuss  
ffaaccii ll ii tteerr   ddeess  ccoonnvveenntt iioonnnneemmeennttss  aavveecc  ddeess  CCoommiittééss  dd’’ eenntt rr eepprr iisseess  rr ééggiioonnaauuxx,,  nnoottaammmmeenntt  aauuxx  ff iinnss  
dd’’ aammoorrççaaggee  dduu  RRaall llyyee  dd’’ eennttrreepprriisseess....  
  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  SSeeccrrééttaaii rree  GGéénnéérraall ,,  cchheerr  MMoonnssiieeuurr  MMoonnkkss,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  
ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..                    
                                                                                                                                                                                                                      GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                        CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
  
  
11..    AA  cceett  eeffffeett,,  vvoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee,,  ccii--jjooiinntt,,  ddeess  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  àà  MMeessssiieeuurrss  AAyyrraauull tt,,  
AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  MMaarreesscchhaall ,,  PPoonncceelleett,,  PPöötttteerriinngg  eett  VVaann  ddeenn  BBrraannddee,,  aaiinnssii   qquuee  ddeess  ddooccuummeennttss  
eexxppll iiccaattii ffss  llee  ccoonncceerrnnaanntt  ddoonntt  llaa  pprreemmiièèrree  ééddii ttiioonn  eesstt  pprrooggrraammmmééee  àà  NNaanntteess  lleess  99  mmaaii   22000099,,  ssoouuss  ffoorrmmee  dd’’ uunnee  
RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  ……    
……  ((ssyynntthhèèsseess  ddiivveerrsseess,,  ««  JJoouurr nnaall   dduu  MM aarr aatthhoonn  »»,,  ddééppll iiaanntt,,  ssii tteess  iinntteerrnneett,,  eettcc))..  


