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OObbjjeett  ::     LL’’ eemmppllooii   ssuurr  ««  ttoouuss  lleess  ffrroonnttss  »»  ……    ppaarrtteennaarr iiaatt  aavveecc  llee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii                     
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  mmaaii rreess  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  ll ’’ ii ttiinnéérraaii rree  eett  ll ’’ aaccttiioonn  ((ddaannss  ll ’’ oorrddrree  ddee  ppaassssaaggee))  ::  
  
CChhaarr lleess  GGAAUUTTII EERR  ((SSaaiinntt--HHeerrbbllaaiinn))  ––  JJeeaann--LL uucc  LL EE  DDRREENNNN  ((IInnddrree))  ––  JJeeaann--PPiieerr rr ee  FFOOUUGGEERRAATT   ((CCoouuëërroonn))  ––    
MM aarr iiee--CCééccii llee  GGEESSSSAANNTT   ((SSaauuttrroonn))  ––    JJoosseepphh  PPAARRPPAAII LL LL OONN  ((OOrrvvaauull tt))  ––  FFaabbrr iiccee  RROOUUSSSSEELL   ((LLaa  CChhaappeell llee--ssuurr--EErrddrree))  ––      
DDaanniieell   CCHHAATTEELL LL II EERR  ((SSuuccéé--ssuurr--EErrddrree))  --    CCllaauuddee  GGUUII LL LL EETT   ((CCaarrqquueeffoouu))  ––    BBeerr nnaarr dd  AAUUNNEETTTTEE  ((SSaaiinnttee--LLuuccee--ssuurr--LLooii rree))  ––    
BBeerr nnaarr dd  CCHHEESSNNEEAAUU  ((TThhoouuaarréé--ssuurr--LLooii rree))  ––    JJeeaann--FFrr aannççooiiss  RREETTII EERREE  ((MMaauuvveess--ssuurr--LLooii rree))  ––  RRooggeerr   JJAAMM II NN  ((LLaa--CChhaappeell llee--
BBaassssee--MMeerr))  ––  CChhrr iissttoopphhee  AAUUDDOOUUII NN  ((SSaaiinntt--JJuull iieenn--ddee--CCoonncceell lleess))  --  AAllaaiinn  VVEEYY   ((BBaassssee--GGoouullaaiinnee))  ––    JJooëëll   GGUUEERRRRII AAUU  ((SSaaiinntt--
SSéébbaassttiieenn--ssuurr--LLooii rree))  ––  LL aauurr eenntt   DDEEJJOOII EE  ((VVeerrttoouu))  ––  CChhrr iisstt iiaann  CCOOUUTTUURRII EERR  ((LLeess  SSoorriinniièèrreess))  ––  YYvveess  FFRRAANNççOOII SS  ((PPoonntt--SSaaiinntt--
MMaarrttiinn))  ––    JJeeaann--CCllaauuddee  LL EEMM AASSSSOONN    ((SSaaiinntt--AAiiggnnaann--ddee--GGrraanndd--LLiieeuu))  ––  JJaaccqquueess  GGAARRRREEAAUU  ((BBoouuaayyee))  ––    
JJaaccqquueess  GGII LL LL AAII ZZEEAAUU  ((SSaaiinntt--LLééggeerr--ddeess--VViiggnneess))  ––    FFrr aannççooiiss  FFOORREESSTT   ((PPoorrtt--SSaaiinntt--PPèèrree))  ––  JJeeaann--PPiieerr rr ee  LL EEGGEENNDDRREE  ((BBrraaiinnss))  ––    
VVaalléérr iiee  DDEEMM AANNGGEEAAUU    ((LLee  PPeell lleerriinn))  ––  PPaassccaall   PPRRAASS  ((SSaaiinntt--JJeeaann--ddee--BBooiisssseeaauu))  ––  LL ii ll iiaannee  PPLL AANNTTII VVEE  ((LLaa  MMoonnttaaggnnee))  ––    
MM iicchhèèllee  GGRREESSSSUUSS  ((BBoouugguueennaaiiss))  ––    GGii ll lleess  RREETTII EERREE  ((RReezzéé))..  
  
VVooiirr  aauussssii   lleess  aauuttrreess  ddeessttiinnaattaaii rreess  iinnttéérreessssééss,,  mmiiss  eenn  ccooppiiee  eenn  ff iinn  dduu  pprréésseenntt  ccoouurrrriieerr..  
  
PPoouurr  llee  pprroojjeett  ::  MMeessssiieeuurrss    GGii llbbeerr tt   CCAARROOFFFF,,  1177664400  VVaauuxx--ssuurr--MMeerr  ……  eett  PPiieerr rr ee––JJaaccqquueess  GGRRAANNVVAARRLL EETT ,,  9922116600  AAnnttoonnyy  
                                                                                                                          

                  ««  LL’’iimmppoorrttaannccee  ddeess  éévvèènneemmeennttss  ddee  vviiee  eett  dduu  ccoonntteexxttee  ddaannss  llaa  ddeemmaannddee  ccrrooiissssaannttee  vviiss  àà  vviiss  dduu    

                          ppssyycchhiiaattrree  ffaaiitt  ppeennsseerr  qquu’’uunnee  rrééaaccttiioonn  pplluuss  ssaaiinnee  nnee  sseerraaiitt  ppaass  dd’’aauuggmmeenntteerr  iinnddééffiinniimmeenntt  

                          ll’’ooffffrree  ppssyycchhiiaattrriiqquuee  eett  ll’’uussaaggee  ddeess  ppssyycchhoottrrooppeess,,  mmaaiiss  dd’’iinntteerrvveenniirr  ddaannss  llee  mmiilliieeuu  dd’’uunnee  

                          mmaanniièèrree  ccoommmmuunnaauuttaaiirree  ddééppaassssaanntt  ll’’aattttiittuuddee  dd’’aaiiddee  qquuii  ppeeuutt  êêttrree  eenn  eellllee--mmêêmmee  iinnvvaalliiddaannttee..    

                          VVoouuss  ooeeuuvvrreezz  ddaannss  ccee  sseennss  eett  cceellaa  mm’’aappppaarraaîîtt  ccoommmmee  uunnee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttrrèèss  ppoossiittiivvee..    
                                        DDrr  JJeeyymmoo  PPAARRRRYY  ––  CChheeff  ddee  sseerrvviiccee  ddee  ppssyycchhiiaattrriiee  àà  LLaa  RRoocchheellllee,,  àà  SSaaiinntteess  eett  àà  SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’AAnnggééllyy                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                              NNaanntteess,,  ccee  lluunnddii   77  aavvrrii ll   22000088  
                                                            
  

MMoonnssiieeuurr  llee  DDééppuuttéé  --  MMaaii rree,,  
MMeessddaammeess  eett    MMeessssiieeuurrss  lleess  MMaaii rreess,,  DDééppuuttééss  eett  SSéénnaatteeuurrss--MMaaii rreess,,  
CChheerrss  aammiiss,,  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
11..      PPaarr  vvooss  hhaauutteess  ffoonnccttiioonnss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ((ccoommpprriiss  àà  ll ’’ AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee  eett  aauu  SSéénnaatt)),,  vvoouuss  vvoouuss  
ttrroouuvveezz  àà  llaa  ppooiinnttee  ddee  ll ’’ aaccttuuaall ii ttéé,,  llooccaallee,,  nnaattiioonnaallee  eett  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ……  vvoouuss  ssuurrffeezz  ssuurr  lleess  
ccrrêêtteess  dduu  ssaavvooii rr  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  eett  ppooll ii ttiiqquuee,,  nn’’ iiggnnoorraanntt  rriieenn  ddeess  ddaannggeerrss  qquuii   mmeennaacceenntt  nnooss  
ppooppuullaattiioonnss  eett  lleess  ggéénnéérraattiioonnss  qquuii   lleess  ssuuiivveenntt……  vvooii rree  ddeess  ddrraammeess  qquuii   aaff ffeecctteenntt  uunn  nnoommbbrree  
ggrraannddiissssaanntt  ddeess  ppuubbll iiccss  ««  ddii ttss--  àà  rriissqquueess  »»,,  ssee  ddéébbaattttaanntt  ddaannss  lleess  mmaarrééccaaggeess  ssoocciiaauuxx,,  lleess  ssaabblleess  
mmoouuvvaannttss  eett  aauuttrreess  jjuunngglleess  ddee  nnooss  ccoommmmuunnaauuttééss  hhuummaaiinneess..                                                                                                          11  

       



22..      PPoouurr qquuooii   llee  cchhooiixx  ddee  ll ’’ aagggglloomméérr aatt iioonn  nnaannttaaiissee  ??  
  

AAvveecc  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss  eett  lleess  éélluuss  ddee  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee,,  vvoouuss  aavveezz  ssuu  eennccoouurraaggeerr    uunnee  
««  ddyynnaammiiqquuee  ssooll iiddaaii rr ee  »»  qquuii     bboouuii ll lloonnnnee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  eennjjeeuuxx  ssoocciiééttaauuxx  rreeqquuiiss,,  ssuurr  lleess  bbaassssiinnss  
ddee  vviiee  eett  dd’’ eemmppllooiiss  ……  nnoouuss  nnoouuss  rrééjjoouuiissssoonnss  ddee  ccee  ttrreemmppll iinn  ppoouurr  ««  aall lleerr  pplluuss  llooiinn  »»..  
PPoouurr  nnoouuss  qquuii   mmii ll ii ttoonnss  ddeeppuuiiss  ffoorrtt  lloonnggtteemmppss,,  eett  ffaaccee  aauuxx  ddééssééqquuii ll iibbrreess  mmoonnddiiaauuxx  qquuii   
ddeessttrruuccttuurreenntt  iinnssiiddiieeuusseemmeenntt  nnooss  rrééggiioonnss,,  nnooss  vvii ll lleess,,  nnooss  vvii ll llaaggeess  eett  llee  mmoorraall   ddee  lleeuurrss  
hhaabbii ttaannttss,,  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  rreepprréésseennttee  bbiieenn  pplluuss  qquu’’ uunn  ppaall ll iiaattii ff   aauuxx  ééccoonnoommiieess  ll iibbéérraallee  eett  
aaddmmiinniissttrrééee..  LL’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  ddeevviieenntt  uunnee  ssoolluuttiioonn  pplluuss  qquuee  ssiiggnnii ff iiccaattiivvee  ssii   nnoouuss  ssaavvoonnss    
mmeettttrree  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  eenn  mmaarrcchhee  eenn  rreeppaarrttaanntt  dd’’ eenn  bbaass    ((ssaannss  ccoommppééttii ttiioonn,,  nnii   mmééddaaii ll lleess))..    

DDaannss  cceess  tteemmppss  ddii ff ff iiccii lleess  ppoouurr  lleeuurr  ««  ppoouuvvooii rr  dd’’ aacchhaatt  »»  nnee  ccoonnvviieenntt--ii ll   ppaass,,  pplluuss  qquuee  jjaammaaiiss,,  
dd’’ ooff ffrrii rr  àà  nnooss  ccoonnccii ttooyyeennss  qquuii   llee  ssoouuhhaaii tteenntt,,  ddee  ssee  rréé--aapppprroopprriieerr  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ??  ……  ccoommmmeenntt   ??  
  

CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  ttoouuss  lleess  iinnggrrééddiieennttss  ssoouuhhaaii ttééss  ssee  ttrroouuvvaanntt  eenn  ppllaaccee  ((ccoommpprriiss  vvoottrree  ssii ttuuaattiioonn  

ggééooggrraapphhiiqquuee  ssuurr  ll ’’ AArrcc  AAttllaannttiiqquuee)),,  nnoouuss  vveennoonnss  vveerr ss  vvoouuss,,  vvoottrr ee  vvii ll llee  ddee  NNaanntteess  eett   2288  ddeess  vvii ll lleess  
qquuii   eenn  ccoommppoosseenntt  ssoonn  aagggglloomméérr aatt iioonn,,  ppoouurr   vvoouuss  ssooll ll iiccii tteerr   ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr   aapppprr oopprr iieerr   ccee  
pprr oojj eett   ddee  ««  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»,,  iinnnnoovvaanntt,,  ppaarrttiicciippaattii ff   eett  ffééddéérraatteeuurr..  
  

33..      DDee  NNaanntteess  vveerr ss  ll ’’ EEuurr ooppee    
  

II ll   ss’’ aaggii tt  dd’’ aabboorrdd  ddee  ll ’’ aannccrreerr  ssuurr  vvoottrree  tteerrrrii ttooii rree  ppoouurr  pprrééppaarreerr  uunnee  ««  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   
ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  »»,,  rreell iiaanntt  lleess  2299  ccoommmmuunneess  eett  mmaaii rriieess  ccoonncceerrnnééeess  ppoouurr  ««  bboouucclleerr  »»  llee  
ppaarrccoouurrss  ((eenn  22000099))  ……  ddaattee  pprréévvuuee,,  llee  ssaammeeddii   99  mmaaii   22000099    ((JJoouurrnnééee  ddee  ll ’’ EEuurrooppee))..  
PPuuiiss,,  tteell   uunn  eeff ffeett  lleevviieerr  ««  mmooddééll iisséé  »»,,  lluuii   ppeerrmmeettttrree  eennssuuii ttee  ddee  rr eebboonnddii rr   ssuurr  llee  ddééppaarrtteemmeenntt  ddee  
llaa  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee  eett  llaa  RRééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree  ((eenn  22001100))  ……  ppuuiiss  eennccoorree,,  ppaarr   eeff ffeett   dd’’ aauubbaaiinnee  
eett   dd’’ eenncchhaaîînneemmeennttss  mmaaîîttrr iissééss,,  vveerrss  llaa  BBrreettaaggnnee  ((uunnee  RRoonnddee  rr eennnnaaiissee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ??)),,  eett  llaa  
NNoorrmmaannddiiee  ((eenn  22001111))  ……  ppuuiiss  ttoouujjoouurrss  eett  eennccoorree,,  vveerrss  llaa  PPiiccaarrddiiee  eett  llee  NNoorrdd  ––  PPaass  ddee  CCaallaaiiss  ((eenn  

22001122))  ……  jj uussqquu’’ àà  ll ’’ EEuurr ooppee  eett  lleess  vvii ll lleess  ssyymmbboolleess  ddee  BBrruuxxeell lleess,,  MMaaaassttrriicchhtt  eett  AAiixx--llaa--CChhaappeell llee,,  
aaiinnssii   qquuee  SSaarrrreebbrrüücckk,,  llaa  jjuummeell llee    ((eenn  22001133))  ……  ppuuiiss  aapprr èèss  ::  ssuuiivvaanntt  éévvaalluuaattiioonn  ccoommmmuunnee..  
  

SSooii tt   ll ’’ EEuurr ooppee  eenn  55  aannss  eett  eenn  iinnssiissttaanntt  ssuurr  llee  ffaaii tt  qquu’’ ii ll   ss’’ aaggii tt  ddee  ccoommmmuunniiqquueerr,,  ddee  mmoobbii ll iisseerr,,  ddee  
ccooooppéérreerr  eett  ddee  mmuuttuuaall iisseerr  ssuurr  ««  ll ’’ aauuttrreemmeenntt  »»  eett  àà  ll ’’ éécchheell llee  ddeess  eennjjeeuuxx  ssoocciiééttaauuxx  qquuii   nnoouuss  
iinntteerrppeell lleenntt,,  ««  àà  ppiieeddss  »»  ((nnoouuss  ddiissoonnss  bbiieenn  ««  ppaass  àà  ppaass  »»)),,  ddee  vvii ll llee  eenn  vvii ll llee  eett   ddee  rr ééggiioonn  eenn  rr ééggiioonn..    
  

NNBB11..  EEuu  ééggaarrdd  lleess  ggrraavveess  iinncceerrttii ttuuddeess  ««  ppoouurr  ddeemmaaiinn  »»  qquuii   ppaarrssèèmmeenntt  uunnee  aaccttuuaall ii ttéé  ddééssttaabbii ll iissaannttee  ((vvooii rree--mmêêmmee  uunn  
ppoossssiibbllee  eeffffoonnddrreemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  vveennii rr,,  aauuxx  ccoonnssééqquueenncceess  eennccoorree  iinnccaallccuullaabblleess)),,  aavveecc  vvoottrree  aauuttoorrii ttéé  eett  vvoottrree  ssoouuttiieenn,,  
cceeuuxx  ddee  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  MMaaiirreess  ccoonncceerrnnééeess  eett  lleeuurrss  ccooll llaabboorraatteeuurrss  ((cceell lleess  eett  cceeuuxx  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  
dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   eett  dd’’ aauuttrreess)),,  nnoouuss  ppoouurrrriioonnss  mmêêmmee  rréédduuiirree  uuttii lleemmeenntt  ccee  ddééllaaii   dd’’ uunnee  oouu  ddeeuuxx  aannnnééeess,,  eenn  
uunniissssaanntt  nnooss  ccoommppéétteenncceess  eett  nnooss  ddéétteerrmmiinniissmmeess  ddèèss  22001100,,  aavveecc  RReennnneess  MMééttrrooppoollee  eett  LLii ll llee  MMééttrrooppoollee  ««  ssuurr  llaa  
rroouuttee  »»    ((CCff..    wwwwww..lleeaaLL ii ll llee..oorr gg  ))  ……vvooii rr ee  ssii   ppoossssiibbllee  aauussssii ,,    pplluuss  rr aappiiddeemmeenntt ,,  vveerr ss  dd’’ aauuttrr eess  vvii ll lleess  eeuurr ooppééeennnneess  !!   
  

44..    OObbjj eecctt ii ffss    eemmppllooii   eett   ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee    
  

NNoouuss  vvoouuss  pprréécciissoonnss  ssuucccciinncctteemmeenntt  lleess  oobbjjeeccttii ffss  eesssseennttiieellss  ddee  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn  ––  aaccttiioonn,,  bbaassééee  
ssuurr  llee  ssppoorr tt   --  eemmppllooii   eett  ppoorrttééee  ppaarr  uunnee  vvaagguuee  ééccoonnoommiiqquueemmeenntt  ssooll iiddaaii rree  ::  
  

••  RRééaaggii rr   eett  aaff ff rr oonntteerr   ccooll lleecctt iivveemmeenntt  lleess  mmuuttaatt iioonnss  ((ccoommpprriiss  ddee  lluutttteerr  ccoonnttrree  lleess  ddéépprreessssiioonnss,,  lleess  

aanncciieennnneess  eett  lleess  nnoouuvveell lleess  ppaauuvvrreettééss  ggrraadduuééeess))  eenn  rreebbaattttaanntt  lleess  ccaarrtteess  ddaannss  lleess  tteerrrrii ttooii rreess,,  aavveecc  uunn  
éévvéénneemmeennttiieell   ssoouuss  ffoorrmmee  ddee  22  ccoouurrsseess  eenn  rreellaaiiss  ppaassssaanntt  ddeevvaanntt  cchhaaccuunnee  ddeess  MMaaii rriieess,,  aavveecc  ddeess  
aanniimmaattiioonnss  iiddooiinneess  ssuurr  ««  dd’’ aauuttrreess  aapppprroocchheess  ddee  ll ’’ eemmppllooii   »»..    
LL’’ uunnee  ddee  116600  kkmm,,  ddii ttee--  ««  PPRROOSS  ((àà  llaa  mmooyyeennnnee  ddee  1188  kkmm  //  hheeuurree))  ……  ll ’’ aauuttrree  ddee  8800  kkmm,,  ddii ttee  ««  GGrraanndd--
PPuubbll iicc  ((àà  llaa  mmooyyeennnnee  ddee  1111  kkmm  //  hheeuurree)),,  ppoonnccttuuééeess  ddee  mmaarrcchheess  ((ppaarrttiicciippaattiivveess  eett  ppaaccii ff iiqquueess  ddaannss  lleess  vvii ll lleess))  eett  ssee  
tteerrmmiinnaanntt  ppaarr  22  ffoorruummss  ssuurr  ll ’’ eemmppllooii ,,  ffaaii ttss  ddee  rreennccoonnttrreess,,  dd’’ éécchhaannggeess  eett  ddee  ccooooppéérraattiioonn..                                            22  



••  II ddeenntt ii ff iieerr   eett  mmoobbii ll iisseerr   ddeess  ppoorrtteeuurrss  ddee  pprroojjeettss  eett  dd’’ iinnii ttiiaattiivveess,,  ddeess  eexxppeerrtt--aaccccoommppaaggnnaannttss  
vvoolloonnttaaii rreess,,  eett  ddeess  ff iinnaanncceeuurrss  --  ddoonnaatteeuurrss  ddee  pprrooxxiimmii ttéé,,  eenn  aatttteennttee  ddee  ppaarrttiicciippeerr  ((ssoouuvveenntt  lleess  

mmêêmmeess)),,  ppoouurr  lleess  ffaaii rree  mmuuttuuaall iisseerr  àà  ttrraavveerrss  ««  uunnee  ddyynnaammiiqquuee  ccii ttooyyeennnnee  ccoommpplléémmeennttaaii rree  »»  eett  ddeess  
ppôôlleess  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  oouu  ééqquuiivvaalleennttss,,  
  

••  DDrr aaiinneerr   ddeess  ddoonnss  ppoouurr   ff iinnaanncceerr   ddeess  pprr oojj eettss  ((uunn  ««  ttéélléétthhoonn  »»  ppoouurr    lleess  ««  oorrpphheell iinnss    ddee  ll ’’ eemmppllooii   »»)),,  
  

••  VVééhhiiccuulleerr   ll ’’ eesspprr ii tt   dd’’ eennttrr eepprr iissee  eett  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ccrrééeerr  dduu  ttrraavvaaii ll   eett  ddeess  eemmppllooiiss  
««  aauuttrreemmeenntt  »»  ppoouurr,,  ééggaalleemmeenntt,,  ppaarrttiicciippeerr  aauu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  llaa  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee,,  eettcc..      
                                                                                                              

55..    CCoommpprr eennddrr ee  ppoouurr   eennttrr eepprr eennddrr ee  
  

PPoouurr  eenn  aapppprrooffoonnddii rr  llaa  rrééaall ii ttéé  eett  llaa  ffaaiissaabbii ll ii ttéé,,  vvoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  ttrroouuvveerr  ccii --jjooiinnttss  ::    
��  uunnee  ssyynntthhèèssee  ddee  22  ppaaggeess  eett  uunnee  aapppprroocchhee    NNaanntteess  ––  EEuurrooppee  ssuurr  88  ppaaggeess,,    
��  uunn  pprroojjeett  ddee  JJoouurr nnaall   dduu  MMaarraatthhoonn  ((ccff..  nnoottaammmmeenntt,,  lleess  ppaaggeess  88,,  99,,  1166  ,,  1177  eett  1188))    
��  uunn  ddééppll iiaanntt  eett  uunnee  qquuaarr aannttaaiinnee  ddee  ff iicchheess  tteecchhnniiqquueess,,  
��  qquuaattrr ee  ssii tteess  iinntteerr nneett  ssppééccii ff iiqquueess,,  qquuii   eenn  eexxppll iiqquueenntt  lleess  aarrttiiccuullaattiioonnss  ggaaggnnaanntteess  

wwwwww..mmttee--jj oobb..oorr gg  ……  wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg  ……  wwwwww..ccaaggnnootttteessooll iiddaaiirr ee--jj oobb..oorr gg  ……  
wwwwww..eeccoonnoommiieessooll iiddaaiirr ee--mmttee--jj oobb..oorr gg  ..  

  

AA  lleeuurr  pprriissee  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee,,  vvoouuss  ccoommpprreennddrreezz    bbiieenn  ::    
  

��  qquuee  nnoouuss  ssoommmmeess  eenn  pphhaassee  aavveecc  lleess  aavvaannccééeess  ddee  vvoottrree  vvii ll llee  ddee  NNaanntteess,,  ddee  ssaa  mmééttrrooppoollee,,  ddee  
sseess  ccoonntteennuuss  eett  ddee  cceell lleess  eett  cceeuuxx  qquuii   ooeeuuvvrreenntt  ddééjjàà  ddaannss  ccee  mmeeii ll lleeuurr  eesspprrii tt,,  eett  qquuee,,  ppaarr   
rr éécciipprr ooccii ttéé,,  cceettttee  aaddééqquuaattiioonn  ccoonnssttii ttuuee  eenn  eell llee--mmêêmmee,,  uunn  tteerrrreeaauu  iiddééaall   ppoouurr  ffeerrttii ll iisseerr  eett  
ddéémmaarrrreerr  ««  cceettttee  ccrrooiissaaddee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  ,,  

  

��  qquu’’ àà  llaa  ccoommppaassssiioonn  oorrggaanniissééee,,  nnoouuss  pprrééfféérroonnss  ll ’’ iimmaaggiinnaattiioonn  mmoobbii ll iissaattrriiccee  eett  ll ’’ aaggii rr  
bbââttiisssseeuurr  eenn  nnoouuss  rrééoorriieennttaanntt  vveerrss  ««  ll ’’ uuttii ll ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaallee  »»  eett  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  
ccoonnnnaaiissssaanncceess  ((ll iiééee  àà  ll ’’ iinntteerrggéénnéérraattiioonnnneell ,,  aauu  ddeevvooiirr  ddee  mméémmooiirree  eett  dd’’ hhéérrii ttaaggee))  ppoouurr  ccooll llaabboorreerr  àà  
««  ll ’’ aapppprr eennddrr ee  àà  eennttrr eepprr eennddrr ee  eennsseemmbbllee  »»,,  

  

��  qquuee  ll ’’ EEuurr ooppee  nn’’ eesstt   ppaass  llee  pprr oobbllèèmmee  mmaaiiss  llaa  ssoolluutt iioonn  ((ssii   nnoouuss  ccoonnttrriibbuuoonnss  àà  llaa  ffaaiirree  éévvoolluueerr  eenn  

ddiirreeccttiioonn  ddeess  ccii ttooyyeennss))  ,,    
  

��  qquu’’ ii ll   nnee  ss’’ aaggii tt  ppaass  sseeuulleemmeenntt  ddee  ««  llee  ffaaii rree  ssaavvooii rr  »»  mmaaiiss,,  ssuurrttoouutt,,  ddee  ««  ssaavvooii rr   llee  ffaaii rr ee  »»,,  
  

��  ……  qquuee  ffaaccee  àà  llaa  ddaannggeerreeuussee  ccoonnttiinnuuaattiioonn  ddeess  ccoonncceennttrraattiioonnss,,  ddeess  rreessttrruuccttuurraattiioonnss,,  ddeess  
ddééllooccaall iissaattiioonnss,,  ddeess  ddééppôôttss  ddee  bbii llaann  eett  ddeess  ppllaannss  ssoocciiaauuxx,,  ii ll   yy  aa  ttoouutt  ll iieeuu  ddee  ss’’ iinntteerrrrooggeerr  ssuurr  
lleess  mmoottss  ««  eennttrreepprriissee  ccii ttooyyeennnnee  »»  ((ccee  ssoonntt  bbiieenn  lleess  ffeemmmmeess  eett  lleess  hhoommmmeess  qquuii   aaggiisssseenntt))  ……  eett  ppaarr  
rraappppoorrtt  aauu  ddooggmmee  ddee  llaa  ««  vvaalleeuurr  aajjoouuttééee  »»,,  ii ll   ccoonnvviieenntt  aauussssii   ddee  rrééff lléécchhii rr  àà  cceelluuii   ddee  llaa    
««  ssooll iiddaarrii ttéé  aajjoouuttééee  »»  ccoommmmee  nnoouuvveeaauu  ccrrii ttèèrree  ddee  rreennttaabbii ll ii ttéé  ((PPIIDD  ……  PPrroodduuii tt  IInnttéérriieeuurr  DDoouuxx))..  

  

PPaarr  ccoommpprroommiiss  aauussssii ,,  ll ’’ eennttrreepprriissee  rreessttee  ttoouujjoouurrss  uunn  tteerrrraaiinn  ppoouurr  lleess  pprrooggrrèèss  ssoocciiaauuxx  ……  cc’’ eesstt  llaa  
rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueell llee  nnoouuss  tteennoonnss  àà  iinnttééggrreerr  ééggaalleemmeenntt  ddaannss  cceettttee  ooppéérraattiioonn,,  uunn  RRaall llyyee  
dd’’ eennttrr eepprr iisseess  dd’’ uunn  ttyyppee  ppaarrttiiccuull iieerr  ((ssaannss  nnuuiirree  àà  ll ’’ eexxiissttaanntt)),,  ttaanntt  ppoouurr  oobbtteennii rr  dduu  ssppoonnssoorriinngg  ((ccoonnttrree  

uunn  ddrrooii tt  dd’’ iimmaaggee)),,  qquuee  ppoouurr  ccaappii ttaall iisseerr  ddeess  ddoonnss  ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  ddeess  pprroojjeettss  ddee  pprrooxxiimmii ttéé..  
  

VVoouuss  ccoommpprreennddrreezz  aauussssii   qquuee,,  ttoouutt  ccoommmmee  vvoouuss  eett  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss,,  nnoouuss  nnee  ssuuppppoorrttoonnss  pplluuss  
cceess  rrééssiiggnnaattiioonnss  ffaattaall iisstteess  eett  ddeessttrruuccttrriicceess  aabboouuttiissssaanntt  àà  cceettttee  bbaannaall iissaattiioonn  dd’’ uunnee  ffrraannggee  dduu  
cchhôômmaaggee  eett  àà  cceett  iimmmmeennssee  ggââcchhiiss  qquuii   llaaiisssseenntt  ttaanntt  ddee  ccoommppéétteenncceess  iinneemmppllooyyééeess  eett  ddee  ttaalleennttss  
ffrruussttrrééss  aavveecc,,  ppoouurr  lleess  ppeerrddaannttss  pprriivvééss  ddee  rreevveennuuss  eett  ddee  rrêêvveess,,  ddeess  ssii ttuuaatt iioonnss  aannxxiiooggèènneess,,  
ddéésseessppéérr aanntteess,,  vvooii rr ee  ssuuiicciiddooggèènneess  eett   tt rr aaggiiqquueess..                                                                                                                                          33  



66..      DDuu  ««  rr uurr bbaaiinn  »»,,  ««  aauu  ggllooccaall   »»  vveerr ss  ll ’’ eessppaaccee  eeuurr ooppééeenn,,  
  

CC’’ eesstt  bbiieenn  ppoouurrqquuooii ,,  aapprrèèss  NNaanntteess  eett  ssoonn  aagggglloomméérraattiioonn,,  nnoouuss  vvoouuss  pprr ooppoossoonnss  dd’’ aall lleerr   
eennsseemmbbllee  vveerr ss  ll ’’ EEuurr ooppee,,  àà  llaa  rr eennccoonnttrr ee  ddee  cceess  aauuttrr eess  qquuee  nnoouuss  nnee  ccoonnnnaaiissssoonnss  ppaass  eennccoorr ee,,  
eett  qquuii   ccoonnssttrruuiisseenntt  aauussssii   ppaarraall llèèlleemmeenntt  lleeuurr  pprroopprree  mmooddèèllee  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  vveerrss  dd’’ aauuttrreess  
hhyyppootthhèèsseess  ppaarrccee  qquuee,,  ffaaccee  aauuxx  mmêêmmeess  ddéétteerrmmiinnaannttss,,  ii llss  oonntt  aabboouuttii tt  ddee  lleeuurr  ccôôttéé  aauuxx  mmêêmmeess  
ccoonncclluussiioonnss  qquuee  nnoouuss  ……  ccaarr,,  ccoommmmee  ddaannss  ttoouutteess  lleess  gguueerrrreess  ((ééccoonnoommiiqquuee  cceell llee--llàà)),,  ddeess  ffeemmmmeess  eett  
ddeess  hhoommmmeess  ssee  llèèvveenntt  ppoouurr  rrééssiisstteerr,,  mmaaiiss  iiccii   aauussssii ,,  llaa  ccoommpplleexxii ttéé  eett  llaa  ddiivveerrssii ttéé  ddeess  ssii ttuuaattiioonnss  
ddééccoouurraaggeenntt  lleess  iinnddiivviidduuaall ii ttééss..  

    
CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  eennccoorree,,  uunnee  tteell llee  ««  ssooll iiddaarrii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ggrraannddss  ppaass  »»  ((qquuii   iimmppll iiqquuee  

pprriioorrii ttaaiirreemmeenntt  ««  lleess  ccii ttooyyeennss  »»)),,  oobbll iiggee  àà  rr eeppaarr tt ii rr   dduu  llooccaall   ppoouurr   ccoo--ccoonnssttrr uuii rr ee  vveerr ss  llee  gglloobbaall   ((llee  

««  ggllooccaall   »»))……  eett  qquuee,,  ddee  ccee  ffaaii tt,,  nnoouuss  aavvoonnss  ddéécciiddéé  dd’’ aannccrreerr  ccee  pprroojjeett  ((««  aaccccoouucchheeuurr  eett  aaccccéélléérraatteeuurr  ddee  

pprroojjeettss  »»))  ddaannss  llee  qquuaarrttiieerr  rreepprréésseennttaattii ff   ddeess  DDeerrvvaall ll iièèrreess  ––  ZZoollaa,,  aauu  ccœœuurr  ddee  NNaanntteess    ((11))..    
        

77..    PPoouurr qquuooii   ddèèss  22000099  ??    
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
CCeerrtteess,,  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  ccoonnssiiddéérraattiioonnss  tteecchhnniiqquueess,,  pplluurriiddiisscciippll iinnaaii rreess  eett  ddiimmeennssiioonnnnééeess,,  uunnee  
tteell llee  aacctt iioonn  aauurr aaii tt   ddûû  êêtt rr ee  llooggiiqquueemmeenntt  pprr ooggrr aammmméé  ppoouurr   22001100,,  mmaaiiss  ::                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                    

��  ppoouurr  lleess  rraaiissoonnss  éévvooqquuééeess  ccii --ddeessssuuss  eett,,  eenn  ccoommpplléémmeenntt  ……  ppaarrccee  qquuee  llaa  ssii ttuuaattiioonn  
ééccoonnoommiiqquuee  mmoonnddiiaallee  ssee  ddééttéérriioorree  ttrrèèss  rraappiiddeemmeenntt  aauu  ddééttrriimmeenntt  ddeess  pplluuss  ffrraaggii lleess,,                                                                  

  

��  ppoouurr  éévvii tteerr  ddee  pprriivveerr  dd’’ uunnee  aannnnééee  ssuupppplléémmeennttaaii rree,,  cceess  ccii ttooyyeennss  eenn  aatttteennttee  qquuii   
ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  ffaavvoorriissééss  ddee  cceettttee  ooff ff rree  oouu  vvoouuddrraaiieenntt  ppaarrttiicciippeerr  àà  ssoonn  ddéévveellooppppeemmeenntt    
((ccoommpprriiss,,  eenn  ddééccaalléé,,  àà  RReennnneess,,  àà  CCaaeenn,,  àà  RRoouueenn,,  àà  AAmmiieennss,,  àà  LLii ll llee  ……  oouu  dd’’ aauuttrreess  vvii ll lleess  eeuurrooppééeennnneess)),,                                  

  

��  ppaarrccee  qquuee,,  ccoommmmee  dd’’ aauuttrreess  aassssoocciiaattiioonnss,,  nnoouuss  aavvoonnss  ééttéé  vviiccttiimmeess  dd’’ uunn  ddééccaallaaggee  
ff iinnaanncciieerr  ddeess  FFSSEE  ddéébbuutt  22000077  ((ppaarr  cchhaannggeemmeenntt  ddeess  rrèègglleess  dduu  jjeeuuxx  ddee  ll ’’ OObbjjeeccttii ff   33,,  eennttrree  lleess  ppéérriiooddeess  

22000000--22000066  eett  22000077--2200001133)),,  ccoonnttrraaiinnttss  ddee  rreeppoorrtteerr  eett  ddee  nnoouuss  rreeppoossii ttiioonnnneerr  ((jjeettaanntt  ll ’’ ééppoonnggee  eenn  

PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess,,  pprriivvééss  ddee  ppeerrssppeeccttiivveess))  ……  nnoouuss  vvoouuss  aappppoorr ttoonnss  ccee  pprr oojj eett   ««  ccllééss  eenn  
mmaaiinn  »»  aavveecc  ttoouuss  sseess  aaccqquuiiss  aannttéérriieeuurrss,,  ppoouurr  ««  oosseerr  ll ’’ aavveennii rr  »»    aavveecc  lleess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  
tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  lleess  iinnssttii ttuuttiioonnss,,  lleess  aassssoocciiaattiioonnss,,  lleess  eennttrreepprriisseess,,  lleess  ggéénnéérroossii ttééss  llaatteenntteess,,  

  

��  ppaarrccee  qquuee,,  ppoouurr  nnoouuss  ««  rréé--oorrggaanniisseerr  »»  aavveecc  uunn  ccooll lleeccttii ff   aassssoocciiaattii ff   nnaannttaaiiss  eenn  ccoouurrss  ddee  
ccoonnssttii ttuuttiioonn,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprréévvuu  ddee  rreeccrrééeerr  eenn  mmaaii   --  jjuuiinn,,  uunnee  SSCCII CC  MM aarr aatthhoonn  NNAANNTTEESS--
EEUURROOPPAA     eenn  ppoorrttaaggee  jjuurriiddiiqquuee  eett  rraasssseemmbblleeuurr  ((pprroojjeett  ddee  ssttaattuuttss  ssuurr  llee  ssii ttee))  ……      

                        EEll llee  sseerraa  aaccccoommppaaggnnééee  dduu  mmoonnttaaggee  ddee  llaa  CCaaggnnoottttee  nnaannttaaiissee  SSooll iiddaarr ii ttéé  EEmmppllooii ,,  oouuttii ll   
                        ff iinnaanncciieerr  ssooll iiddaaii rree  ppoouurr   ccooll lleecctteerr   lleess  ddoonnss  ((eett  ppoouurr  ««  ffoonnccttiioonnnneerr  ddee  ccoonncceerrtt  »»  aavveecc  llee  
                            MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii))  ……  ffoonnddaattiioonn  eenn  pprriinncciippee  pprréévvuuee  llee  ssaammeeddii   1111  ooccttoobbrr ee  22000088  ((ddaattee  ssyymmbboollee)),,    

  

��  ppaarrccee  qquuee,,  aauuttrree  éévvéénneemmeenntt  ppoorrtteeuurr,,  llee  ccllaassssiiqquuee  MMaarraatthhoonn  ddee  NNaanntteess,,  ttrrèèss  ddii ff fféérreenntt,,  
qquuii   aauurraa  ll iieeuu  llee  1199  aavvrrii ll   22000099,,  rreepprréésseenntteerraa  uunn  eexxcceell lleenntt  ttrreemmppll iinn  ccoommmmuunniiqquuaanntt,,    

  

��  ppaarrccee  qquuee,,  llee  99  mmaaii   22000099  ééggaalleemmeenntt,,  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess  ffêêtteerraa  aauussssii   ssoonn  
44èèmmee  aannnniivveerrssaaii rree  eett  qquuee,,  ppaarr  uunn  aauuttrree  ««  eeff ffeett  dd’’ aauubbaaiinnee  »»,,  nnoouuss  sseerroonnss  aalloorrss  eenn  
ccaammppaaggnnee  ppoouurr  rreennoouuvveelleerr  llee  PPaarrlleemmeenntt  eeuurrooppééeenn,,  llee  mmooiiss  ddee  jjuuiinn  ssuuiivvaanntt..  

  

��  ppaarrccee  qquuee,,  eeuurrooppééeenn  ccoonnvvaaiinnccuu  vvoouuss--mmêêmmee,,  vvoouuss  vveenneezz  dd’’ eexxppll iiqquueerr  ccllaaii rreemmeenntt  ((llee  2211  

fféévvrriieerr,,  lloorrss  dduu  ppeettii tt--ddééjjeeuunneerr  //  ddéébbaatt  oorrggaanniisséé  ppaarr  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  aauu  CCaafféé  ««  LLee  FFlleesssseell llee  »»)),,  
vvoottrree  vviissiioonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  dd’’ aauujjoouurrdd’’ hhuuii   eett  ccoommmmeenntt  ffaaii rree  ddee  NNaanntteess  uunnee  vvéérrii ttaabbllee  
mmééttrrooppoollee  eeuurrooppééeennnnee  ::  ««  eenn  eennccoouurraaggeeaanntt  nnoottaammmmeenntt  lleess  iinnii ttiiaattiivveess  ccii ttooyyeennnneess,,  eenn  
pprr iivvii llééggiiaanntt  ll ’’ eexxppéérr iimmeennttaattiioonn  eett  eenn  ssee  ddoonnnnaanntt  lleess  mmooyyeennss  dd’’ uunnee  ddiimmeennssiioonn                                44  



  ppooppuullaaii rree  ssuurr  ddeess  vvaalleeuurrss  ppaarrttaaggééeess  »»  ……««  qquuee  22000099  ddooii tt  êêttrree  ll ’’ aannnnééee  dduu  rreeddéémmaarrrraaggee  
  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  ppooll ii ttiiqquuee,,  eett  qquu’’ êêttrree    eeuurrooppééeenn,,  cc’’ eesstt  ss’’ oouuvvrr ii rr   aauuxx  aauuttrreess  »»  ……  ««  qquu’’ ii ll     
ccoonnvviieenntt  ddee  ddééppaasssseerr  llaa  ssttrraattééggiiee  ddee  LLiissbboonnnnee  eett  ««  ll ’’ iinnccaappaaccii ttéé  àà  aaggii rr   »»,,  eenn  ssoorrttaanntt  dduu  
  ddéébbaatt  ssuurr  lleess  iinnssttii ttuuttiioonnss  ppoouurr  aaff ffrroonntteerr  ccoonnccrrèètteemmeenntt  llee  pplleeiinn  eemmppllooii   eett  llaa  ccoohhééssiioonn  
  ssoocciiaallee  »»,,  eettcc  ……  cceett  eennttrreettiieenn  ((aauuddiibbllee  ssuurr  llee  ssii ttee  wwwwww..mmaaiissoonneeuurrooppee--nnaanntteess..oorrgg))  vvaall iiddee  eenn  
  ttoouuss  ppooiinnttss  llee  pprroojjeett  ddee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  qquuee  nnoouuss  vvoouuss  aappppoorrttoonnss,,  

  

��  PPaarrccee  qquuee  vvoouuss  êêtteess  aauussssii   vviiccee--PPrrééssiiddeenntt  dduu  ggrroouuppee  dd’’ aammii ttiiééss  ffrraannccoo--aall lleemmaannddeess  àà  
ll ’’ AAsssseemmbbllééee  nnaattiioonnaallee,,  eett  qquuee,,  eenn  ssoonn  tteemmppss,,  ccee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   eesstt  ééggaalleemmeenntt  
««  ppaasssséé  »»  ppoouurr  vvaall iiddaattiioonn,,  ppaarr  ll ’’ OOffff iiccee  ffrraannccoo--aall lleemmaanndd  ppoouurr  llaa  JJeeuunneessssee  ((CCff..  vviissiibblleess  ssuurr  
llee  ssii ttee,,  lleess  ssoouuttiieennss  ddee  llaa  rreeggrreettttééee  BBrriiggii ttttee  SSaauuzzaayy,,  CCoonnsseeii ll llèèrree  dduu  CChhaanncceell iieerr  GGeerrhhaarrdd  SScchhrrööddeerr  ppoouurr  lleess  
rreellaattiioonnss  ffrraannccoo--aall lleemmaannddeess,,  eett  ddee  BBaabbeettttee  NNiieeddeerr,,  aanncciieennnnee  SSeeccrrééttaaiirree  GGéénnéérraallee  ddee  ll ’’ OOFFAAJJ)),,  

  

��  ppaarrccee  qquuee,,  aavveecc  113300  aauuttrreess  vvii ll lleess  ((ddoonntt  LLii ll llee)),,  NNaanntteess  ppaarrttiicciippee  aauu  rréésseeaauu  ddeess  EEuurrooccii ttiieess,,  
eett  qquuee  ccee  MMaarraatthhoonn  ccoonnttrriibbuuee  bbiieenn  àà  vvoottrree  ssoouuhhaaii tt  qquu’’ eell llee  iinnttèèggrree  llee  ««  CClluubb  ddeess  5500  
mmééttrrooppoolleess  eeuurrooppééeennnneess    ……  ccoommmmee  ddee  rreellaanncceerr  llaa  ddiimmeennssiioonn  ppooppuullaaii rree  ddeess  jjuummeellaaggeess  
((NNaanntteess  --  SSaarrrreebbrrüücckk,,  nnoottaammmmeenntt  ……  SSaarrrreebbrrüücckk,,  ««  llaa  mmèèrree  »»  ddee  ttoouutteess  lleess  MMaaiissoonnss  ddee  ll ’’ EEuurrooppee)),,                    

  

��  ppaarrccee  qquuee,,  àà  pprrooppooss  ddee  jjuummeellaaggee,,  llee  ssiiggnnaattaaiirree  eesstt  ééggaalleemmeenntt  PPrrééssiiddeenntt  dduu  PPôôllee  dd’’ ééccoonnoommiiee  
ssooll iiddaaiirr ee  ddee  SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy  ((88000000  hhaabbii ttaannttss,,  11  %%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee)),,  eett  
ddee  llaa  CCaaggnnoott ttee  ssooll iiddaarr ii ttéé  eemmppllooii   dduu  PPaayyss  ddeess  VVaallss  ddee  ssaaiinnttoonnggee,,  tteerrrrii ttooii rreess  dduurreemmeenntt  
ccoonnffrroonnttééss  aauuxx  pprroobblléémmaattiiqquueess  ddee  llaa  ddéésseerrttii ff iiccaattiioonn  rruurraallee  ((ccoommmmee  bbiieenn  dd’’ aauuttrreess  rrééggiioonnss  ««  eennttrree  
NNaanntteess,,  LLii ll llee  eett  aaii ll lleeuurrss  »»))  ……  ccoommpprriiss  mmaaiinntteennaanntt,,  ll ’’ aauuggmmeennttaattiioonn  eexxppoonneennttiieell llee  dduu  bbaarrii ll   ddee  
ppééttrroollee  eett  sseess  mmuull ttiipplleess  ccoonnssééqquueenncceess  ddééssaassttrreeuusseess  ppoouurr  lleess  tteerrrrii ttooii rreess  ff rraannççaaiiss  eett  eeuurrooppééeennss  ……      

  
NNBB22..  CCff..  aauussssii ,,  llee  CCeennttrree  ddee  CCuull ttuurree  EEuurrooppééeennnnee  SSaaiinntt--JJaaccqquueess  ddee  CCoommppoosstteell llee  ddee  SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy  
((wwwwww..cccceeaannggeellyy..oorr gg      oouu    wwwwww..ccuull ttuurr ee--rr oouutteess..lluu  )),,  eett,,  ppoouurr  mméémmooiirree,,  lleess  ««  CChheemmiinnss  ddee  CCoommppoosstteell llee  »»,,  ddoonntt  
AAnngglleetteerrrree  --  MM tt--SStt   MM iicchheell   ––  RReennnneess  ––  NNaanntteess  --  SStt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy  ……  ll ’’ aauuttrree  EEuurrooppee  aauu  MMooyyeenn--AAggee  !!   

  

��  ppaarrccee  qquuee  llee  ssiiggnnaattaaii rree  eesstt  pprréésseenntteemmeenntt  ««  ddiissppoonniibbllee  »»  ppoouurr  ccoo--ccoonnssttrruuiirree  cceettttee  RRoonnddee  
nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ‘‘ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  aavveecc  llaa  ccooll llaabboorraattiioonn  ddeess  2299  vvii ll lleess  ccoonncceerrnnééeess  eett  ddeess  ddiivveerrss  
aacctteeuurrss  aassssoocciiaattii ffss  iinnttéérreessssééss  ……  ((vvooiirree  mmêêmmee,,  ddééjjàà,,  ddee  jjeetteerr  ddeess  ppaasssseerreell lleess  aavveecc  RReennnneess)),,  

  

��  ppaarrccee  qquuee  cceettttee  aaccttiioonn,,  ppoorrttééee  ppaarr  ddeess  mmeemmbbrreess  ddee  ««  llaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  »»,,  nn’’ eennttrree  aauuccuunneemmeenntt  eenn  
ccoonnccuurrrreennccee  aavveecc  ddeess  ddiissppoossii ttii ffss  ddééjjàà  eexxiissttaanntt,,  mmaaiiss  vveeuutt  mmuuttuuaall iisseerr  lleess  eeff ffoorrttss  ddee  ttoouuss  eenn  
iimmppll iiqquuaanntt  aauu  mmaaxxiimmuumm  lleess  ccii ttooyyeennss  ddaannss  lleeuurrss  ppootteennttiiaall ii ttééss  eett  lleeuurr  ddiivveerrssii ttéé,,  

  

��  ppaarrccee  qquuee  vvoouuss  ssaavveezz  bbiieenn  qquu’’ aavveecc  uunnee  vvéérr ii ttaabbllee  vvoolloonnttéé  ppooll ii tt iiqquuee,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  
vvôôttrree  ((eett  cceell llee  ddee  ttoouuss  lleess  aauuttrreess))  ttoouutt  eesstt   ppoossssiibbllee  ……  ((CCff..  nnoottaammmmeenntt,,  lleess  ccoouurrrriieerrss  ddee  ccee  jjoouurr  àà  
MMeessssiieeuurrss  AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  MMaarreesscchhaall ,,  PPoonncceelleett,,  PPöötttteerriinngg  eett  VVaann  ddeenn  BBrraannddee)),,  

  

��  ppaarrccee  qquuee  lleess  ccoonnddii ttiioonnss  sseemmbblleenntt  rrééuunniieess  eett  qquu’’ ii ll   ss’’ aaggii tt  ddee  ss’’ yy  mmeettttrree  ddèèss  mmaaiinntteennaanntt  ……    aavveecc  
llee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  llee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   eett  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eenn  rrééggiioonn,,  

    

NNBB33..    II ll   nn’’ eesstt  dd’’ aaii ll lleeuurrss  ppaass  iimmppoossssiibbllee  qquuee  MM oonnssiieeuurr   VVllaaddiimmiirr   SSppiiddllaa,,  CCoommmmiissssaaiirree  eeuurrooppééeenn  àà  ll ’’ eemmppllooii ,,  aauuxx  
aaffffaaiirreess  ssoocciiaalleess  eett  àà  ll ’’ ééggaall ii ttéé  ddeess  cchhaanncceess,,  mmaarraatthhoonniieenn  lluuii --mmêêmmee,,  nnoouuss  ffaassssee  ll ’’ hhoonnnneeuurr  dd’’ eeff ffeeccttuueerr  lleess  99  ddeerrnniieerrss  
kkii lloommèèttrreess  ddee  llaa  ccoouurrssee  ««  ggrraanndd  ppuubbll iicc  »»  eennttrree  llaa  mmaaiirriiee  ddee  RReezzéé  eett  llaa  MMaaiissoonn  ddee  qquuaarrttiieerr  ddee  DDoouulloonn..  
SS’’ ii ll   rrééppoonndd  ppoossii ttiivveemmeenntt  àà  nnoottrree  iinnvvii ttaattiioonn,,  llee  ll iieeuu  eett  llaa  nnaattuurree  ddee  cceess  FFoorruummss  sseerraaiieenntt  nnaattuurreell lleemmeenntt  rréé--eexxaammiinnééss..  
  

77..      SSee  rr eennccoonnttrr eerr   
  

CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  ttoouujjoouurrss  eett  eennccoorree,,  ttoouutt  ééttaanntt  llooggiiqquueemmeenntt  ccaalléé  eett,,  lleess  cchhaannttiieerrss  éélleeccttoorraauuxx  
ppaassssééss,,  ««  llee  mmaannaaggeemmeenntt  »»  ddeess  ddiivveerrsseess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ééggaalleemmeenntt  ccllaarrii ff iiéé,,  nnoouuss  
ssooll ll iiccii ttoonnss  uunnee    rr eennccoonnttrr ee  aavveecc  lleess  ccoonnttrr iibbuutteeuurr ss  ddee  cceettttee  ddéécciissiioonn  pplluurr iiddiisscciippll iinnaaii rr ee  ppoouurr   
««  aaggii rr   »»,,  àà  llaa  mmaaii rriiee  ddee  NNaanntteess  oouu  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……    GGaabbrriieell   DDeell iiccoouurrtt  aauu  0055  4466  5599  2277  6677  oouu    0066  7744  8844  5599  5544  
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88..    DDeemmaannddee  ddee  ssuubbvveenntt iioonn  eett   ppaarr tt iicciippaatt iioonn    
  

CCeettttee  ddeemmaannddee  ddee  ppaarrttiicciippaattiioonn  eesstt  ddééttaaii ll llééee  ssuurr  uunn  ddooccuummeenntt  jjooiinntt,,  ttoouutt  ccoommmmee  llee  
pprréévviissiioonnnneell   bbuuddggééttaaii rree  vvoouuss  sseerraa  rreemmiiss  lloorrss  ddee  llaa  rrééuunniioonn  àà  ssuuiivvrree..    EEll llee  ssee  ddééccoommppoossee  aaiinnssii   ::  
  

aa))    BBéénnééff iicciieerr  rraappiiddeemmeenntt  ddee  ll ’’ AAppppeell   àà  pprr oojj eettss  ddee  NNaanntteess  MM ééttrr ooppoollee  ccoonncceerr nnaanntt  
            ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett   ssooll iiddaaii rr ee  ((55000000  €€  ))  ……  ttaanntt    ::  
  

��  ppoouurr  ccoouuvvrrii rr  lleess  ffrraaiiss  ddee  ddééppllaacceemmeennttss,,  ddee  mmaaqquueetttteess  oouu  ddee  rrééaall iissaattiioonn  ddééjjàà  eennggaaggééss  ppoouurr  
««  llaa  bboonnnnee  ccoommpprrééhheennssiioonn  »»  ddee  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn    ((JJoouurrnnaall ,,  DDééppll iiaanntt,,  ssii tteess  iinntteerrnneett,,  ppllaannss,,  eettcc)),,  

��  qquuee  ppoouurr  llee  ttii rraaggee  ddee  55000000  ddééppll iiaannttss  eett  ddee  33000000  jjoouurrnnaauuxx    ppoouurr  mmoobbii ll iisseerr  lleess  ddiivveerrsseess  
ccooll lleeccttiivvii ttééss,,  lleess  aassssoocciiaattiioonnss,,  lleess  eennttrreepprriisseess  eett  lleess  ssppoonnssoorr ss  pprr iivvééss  ((ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  ééggaalleemmeenntt  
aauuxx  ccoouurrsseess  eell llee--mmêêmmeess  eett  àà  llaa  pprroommoottiioonn  ddee  llaa  CCaaggnnoottttee  nnaannttaaiissee  SSooll iiddaarrii ttéé  EEmmppllooii)),,  

  

bb))      PPaarrttiicciippeerr  ……  aavveecc  lleess  aauuttrreess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  oouu  IInnssttii ttuuttiioonnss  ccoonncceerrnnééeess  ……  lleess  2288  
                mmaaii rr iieess  ((aauu  pprroorraattaa  ddee  lleeuurr  nnoommbbrree  dd’’ hhaabbii ttaannttss)),,  llee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérr aall ,,  llee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   eett  ll ’’ EEuurr ooppee))  ::  
  

��  aauuxx  ffrraaiiss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeennttss  ddee  llaa  cceell lluullee  dd’’ iinnssttrruuccttiioonn  eett  ddee  ppii lloottaaggee  ((qquuii   ppeeuutt  ss’’ eenntteennddrree  
aauussssii   aavveecc  dduu  ««  ppeerrssoonnnneell   ddééttaacchhéé  »»  eenn  tteemmppss  ppaarrttiieell ,,  vvooiirree  ppoonnccttuueell   ……  NNBB44)),,  

��  aauu  pprroovviissiioonnnneemmeenntt  dduu  bbuuddggeett  ppoouurr  llaa  rrééaall iissaattiioonn  ddeess  ccoouurrsseess,,  ddeess  aanniimmaattiioonnss  eett  ddeess  
ffoorruummss  ((ssuuiivvaanntt  llee  ccaalleennddrriieerr  jjooiinntt  ……  eett  ttoouuss  lleess  aauuttrreess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  ff iigguurraanntt  ssuurr  lleess  ssii tteess)),,  

  

cc))      OObbtteennii rr  uunnee  ««  lleettttrree  dd’’ iinntteennttiioonn  »»  ppoouurr  llaa  jjooiinnddrree  àà  llaa  ddeemmaannddee  ddeess  FFSSEE  ((ccoommmmee  ppoouurr  lleess  

              aauuttrreess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  ccoonncceerrnnééeess  oouu  iinnttéérreessssééeess)),,  eett  ppoouurr  ssooll ll iiccii tteerr  ddeess  ««  eennttrreepprriisseess  ppaarrtteennaaii rreess  »»,,  
  

NNBB44..    NNoouuss  aattttii rroonnss  ll ’’ aatttteennttiioonn  ssuurr  lleess  ssoommmmeess  ccoonnssaaccrrééeess  eett  lleess  eeff ffoorrttss  rreepprréésseennttééss  ppaarr  66  mmooiiss  ddee  ttrraavvaaii ll   iinntteennssii ff  
eeffffeeccttuuéé  ddeeppuuiiss  ooccttoobbrree  22000077  eenn  pprrééppaarraattiioonn  eett  rreeccoonnnnaaiissssaanncceess  ::  ««  bbéénnéévvoollaatt  »»  aauu  ttii ttrree  ddee  ll ’’ UUtt ii ll ii ttéé  ssoocciiaallee  ??    
CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  eenn  ppaarraall llèèllee,,  ccee  mmêêmmee  jjoouurr,,  aauuxx  PPrrééssiiddeennttss,,  DDii rrccaabbss,,  DDGGSS  eett  DDRRHH  ddeess  33  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  ccoonncceerrnnééeess))..  
DDee  llaa  mmêêmmee  mmaanniièèrree  eett  ppoouurr  lleess  mmêêmmeess  rraaiissoonnss,,  ii ll   sseerraa  llee  pplluuss  ppoossssiibbllee  ffaaii tt  aappppeell   aauuxx  aassssoocciiaattiioonnss  iinnttéérreessssééeess  àà  
ppaarrttiicciippeerr  ((ddééjjàà  aapppprroocchhééeess)),,  tteell lleess  qquuee  ::  FFrraannccee  BBéénnéévvoollaatt  NNaanntteess  AAttllaannttiiqquuee  //  AAssssoocciiaattiioonn  ddeess  IInntteerrvveennaannttss  
RReettrraaii ttééss  ppoouurr  llaa  CCooooppéérraattiioonn  eett  llee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ……  oouu  ttoouutteess  aauuttrreess  aassssoocciiaattiioonnss  ssppééccii ff iiqquueess  eett  vvoolloonnttaaiirreess..  
  

CCoonnsscciieennttss  ddee  vvoouuss  aappppoorrtteerr  uunn  ««  ggrraanndd  pprroojjeett  ppaarrttiicciippaattii ff   eett  ffééddéérraatteeuurr  »»,,  bbaasséé  ssuurr  llaa  
««  rréécciipprrooccii ttéé  eett  llaa  ggéénnéérroossii ttéé  »»,,  àà  ll ’’ éécchheell llee  ddeess  ddééff iiss  ssoocciiééttaauuxx  ccoommpplleexxeess  qquuii   nnoouuss  ssoonntt  ppoossééss,,  
ttaanntt  eenn  FFrraannccee  qquu’’ eenn  EEuurrooppee,,  
  

CCoo--aacctteeuurrss  dd’’ uunnee  ddeessttiinnaattiioonn  ccooll lleeccttiivvee  eett  ssuurr  ddeess  cchheemmiinnss  dd’’ eexxiiggeenncceess,,  nnoouuss  nnoouuss  vvoouulloonnss  
aacctteeuurrss  ddee  rrééccoonnccii ll iiaattiioonn  eett  ««  mmeessssaaggeerrss  ddee  ppaaiixx  »»  ((mmaallggrréé  llaa  ttoonnaall ii ttéé  qquueellqquuee  ppeeuu  ««  ii rrrraattiioonnnneell llee  »»  ddee  
cceess  mmoottss,,  ppaarr  cceess  tteemmppss  dd’’ iinncceerrttii ttuuddeess  eett  ddee  ««  ppeerrttee  ddee  sseennss  »»)),,    
  

DDaannss  ll ’’ aatttteennttee  ddee  vvoouuss  rreennccoonnttrreerr,,  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  MMaaii rree  eett  PPrrééssiiddeenntt,,  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  mmaaii rreess,,  ddééppuuttééss  eett  
sséénnaatteeuurrss,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss  ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..    
      
                                                                          GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                            CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
  

11..      SSoocciioo--ttyyppee  dduu  QQuuaarr tt iieerr   ddeess  DDeerr vvaall ll iièèrr eess  ((ssoouurrccee  NNaanntteess  ––  MMééttrrooppoollee))  ::      
55224466  hhaabbii ttaannttss  eett    22448899  llooggeemmeennttss  ssoocciiaauuxx  eenn  22000033  ……  4455,,  33  %%   ddee  ffaammii ll lleess  mmoonnooppaarreennttaalleess  eenn  22000044  ……    
3322,,33  %%   ddeess  1199//2244  aannss    ssccoollaarriissééss  eenn  11999999  ……  5544,,  44  %%   ddee  cchhôômmaaggee  ddeess  1155  //  2244  aannss  eenn  11999999  ……  3322,,33  %%   ddeess  
mméénnaaggeess  aall llooccaattaaiirreess  dduu  RRMMII  aauu  3311  ddéécceemmbbrree    22000044  ……  1199,,  99  %%   ddee  ttrraavvaaii ll lleeuurrss  ppaauuvvrreess  ppaarrmmii  llaa  ppooppuullaattiioonn  
aaccttiivvee  ooccccuuppééee,,  aauu  rreecceenncceemmeenntt  ddee  11999999  ––  22000044  ……  rreevveennuu  mmééddiiaann  mmeennssuueell   eenn  22000022  ::  446633  €€,,    
PPoouurr  mméémmooiirree,,  llee  sseeuuii ll   ddee  ppaauuvvrreettéé  eesstt  aaccttuueell lleemmeenntt  ddee  881177  €€  //  mmooiiss..    
PPoouurr  ddéémmaarrrreerr  cceess  ccoouurrsseess,,  llee  ppaarr vviiss  ddeess  DDeerr vvaall ll iièèrr eess  rr eessttee  uunn  ll iieeuu  pprr iivvii llééggiiéé  ::  eennttrree    llaa  MMaaiirriiee  ddee  qquuaarrttiieerr,,  llee  
CCeennttrree  ssoocciiaall ,,  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ eemmppllooii ,,  llaa  bbiibbll iiootthhèèqquuee  eett  ll ’’ ééggll iissee  SSaaiinntt--LLaauurreenntt  ……pprroocchhee  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  qquuaarrttiieerr..    
  

22..    DDeessttiinnaattaaiirreess  mmiiss  eenn  ccooppiiee  eenn  ssuuss  ddee  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  mmaaiirreess  ddee  llaa  11èèrree  ppaaggee,,    ppaaggee  ssuuiivvaannttee  ::                  66  



PPoouurr  NNaanntteess  eett  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  àà  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn    ddee  ::  
MMeessddaammeess          DDeellpphhiinnee  BBOOUUFFFFEENNII EE,,                                    AAddjjooiinnttee  àà  ll ’’ iinnttééggrraattiioonn,,  àà  ll ’’ ééggaall ii ttéé  eett  àà  llaa  ccii ttooyyeennnneettéé  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
                                            MMaarr iiee--FFrr aannççooiissee  CCLL EERRGGEEAAUU,,            AAddjjooiinnttee  aauuxx  ssppoorrttss  eett  àà  llaa  vviiee  aassssoocciiaattiivvee  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  ddééppuuttééee,,  
                                            KK aarr iinnee  DDAANNII EELL ,,                                                            AAddjjooiinnttee  aauuxx  aaff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,    
                                            MMiicchheell llee  MMEEUUNNII EERR,,                                              AAddjjooiinnttee  àà  llaa  ssooll iiddaarrii ttéé  eett  àà  ll ’’ iinnsseerrttiioonn  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  ccoonnsseeii ll llèèrree  rrééggiioonnaallee,,  
MMeessssiieeuurrss            MM aatthhiieeuu  BBAARRAADDEEAAUU,,                                        DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
                                            PPaassccaall   BBOOLL OO,,                                                                      AAddjjooiinntt  àà  ll ’’ éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ppooll ii ttiiqquueess  ppuubbll iiqquueess  eett  aauu  ddiiaalloogguuee  ccii ttooyyeenn  àà  llaa  MMaaii rriiee,,  CCrr,,  
                                            GGuuyy  BBOORREE,,                                                                              DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  vviiee  aassssoocciiaattiivvee  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
                                            EErr iicc    BBOOUUQQUUII NN,,                                                            DDii rreecctteeuurr  ddeess  SSppoorrttss  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
                                            DDeenniiss  CCAAII LL LL EE,,                                                                  DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,                                              
                                            JJeeaann--LL uucc--CCHHAARRLL EESS                                              DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  AAyyrraauull tt  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess  eett  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,                                              
                                            EEtt iieennnnee  FFAABBRRYY,,                                                              DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ eemmppllooii   àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                            MMaauurr iiccee  FFRRAANNCCOOII SS,,                                              DDii rreecctteeuurr  ddeess  CCeennttrreess  ddee  pprrooxxiimmiittéé  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,                                
                                            EErr iicc  GGUUTTKK NNEECCHHTT ,,                                                  DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  JJeeuunneessssee  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
                                            JJeeaann--PPhhii ll iippppee  MM AAGGNNEENN                                  AAddjjooiinntt  àà  llaa  ccooooppéérraattiioonn  tteecchhnniiqquuee  ddéécceennttrraall iissééee  eett  aauu  ccoo--ddéévveellooppppeemmeenntt  àà  llaa  MMaaii rriiee,,    
                                            PPhhii ll iippppee  MM AAHHEE,,                                                                DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  sseerrvviicceess  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                          CCllaauuddee  MM EETTOOII SS,,                                                              DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ eessppaaccee  ppuubbll iicc  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                            RRoommaaiinn  MM OOTTHHEESS,,                                                      DDii rreecctteeuurr  ddeess  MMaaiissoonnss  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,            
                                            BBeennooiisstt   PPAAVVAAGGEEAAUU,,                                              DDii rreecctteeuurr  GGéénnéérraall   ddeess  sseerrvviicceess  ddee  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
                                            PPaattrr iicckk  RRII MM BBEERRTT ,,                                                    AAddjjooiinntt  àà  ll ’’ aattttrraaccttiivvii ttéé  iinntteerrnnaattiioonnaallee,,  àà  ll ’’ eemmppllooii   eett  àà  llaa  ppooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  vvii ll llee  ddee  NNaanntteess,,  
                                            JJaaccqquueess  VVAANN  DDEE  WWAALL LL EE,,                            DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall   ((ccoorrrreessppoonnddaanntt  EEuurrooccii ttiieess)),,                                          
                                            FFrr ééddéérr iicc  VVAASSSSEE,,                                                              DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  CCoommmmuunniiccaattiioonn  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                                                                                                                                                        
PPoouurr  llaa  RRééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,    àà  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  aauussssii ,,  ddee  ::    
MMeessddaammeess        CCaatthheerr iinnee  DDUUSSNNEELL ,,                                                  RReessppoonnssaabbllee  ddeess  rroouutteess  ddééppaarrtteemmeennttaalleess  aauu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   4444,,  
                                          MMaarr ii --aamm  SSAAOO,,                                                                      CCoo--pprrééssiiddeennttee  ddee  ll ’’ aassssoocciiaattiioonn  EEccoossssooll iieess,,  
                                          NNiiccoollee  TTAAII LL LL AANNDDII EERR,,                                        DDii rreeccttrriiccee  DDééppaarrtteemmeennttaallee  ddeess  AAff ffaaii rreess  SSaannii ttaaii rreess  eett  SSoocciiaalleess,,  
MMeessssiieeuurrss          JJaaccqquueess  AAUUXXII EETTTTEE,,                                                PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  eett  sseess  sseerrvviicceess,,  
                                          MMiicchheell   BBEENNTTOOUUNNSSII ,,                                                DDii rreecctteeuurr  DDééppaarrtteemmeennttaall   dduu  TTrraavvaaii ll ,,  ddee  ll ’’ EEmmppllooii   eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  PPrrooffeessssiioonnnneell llee,,  
                                          MMiicchheell   CCAATTAALL AA ,,                                                              PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess,,                                        
                                          MM iicchheell   DDEENNII AAUUDD,,                                                          PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoommii ttéé  DDééppaarrtteemmeennttaall   OOllyymmppiiqquuee  eett  SSppoorrttii ff ,,    
                                          PPaauull   DDEESSNNEEUUFF,,                                                                  RReecctteeuurr  ddee  ll ’’ AAccaaddéémmiiee  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                          MMiicchheell   HHAADDJJAABB,,                                                              DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ aassssoocciiaattiioonn  AACCCCOOOORRDD,,            
                                          BBeerr nnaarr dd  HHAAGGEELL SSTTEEEENN,,                                    PPrrééffeett  ddee  llaa  LLooii rree  AAttllaannttiiqquuee  eett  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  eett  sseess  sseerrvviicceess,,                                                
                                          PPaattrr iicckk  MM AARREESSCCHHAALL                                             PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,  eett  sseess  sseerrvviicceess,,  
                                          DDaavviidd  MM AARRTTII NNEEAAUU,,                                                  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AADDIILL  ((EEssppaaccee  HHaabbii ttaatt  SSoocciiaall   ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee)),,                                          
                                          JJeeaann--JJaaccqquueess  MM OORREEAAUU,,                                      PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoommiittéé  ddééppaarrtteemmeennttaall   dd’’ AAtthhllééttiissmmee,,              
                                          AAllaaiinn  MM UUSSTTII EERREE,,                                                          PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   RRééggiioonnaall ,,                                            
                                          JJaaccqquueess  SSTTEERRNN,,                                                                  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  dd’’ EEccoonnoommiiee  SSoocciiaallee,,  
                                          MMiicchheell   TTHHOOMM AASS,,                                                            DDii rreecctteeuurr  ddééppaarrtteemmeennttaall   ddee  llaa  JJeeuunneessssee  eett  ddeess  SSppoorrttss,,  
                                        AAnntthhoonnyy  VVEELL OOTT,,                                                                DDii rreecctteeuurr    ddeess  rroouutteess  nnaattiioonnaalleess  àà  llaa  DDii rreeccttiioonn  IInntteerrddééppaarrtteemmeennttaallee  OOUUEESSTT,,    

                                        
PPoouurr  llee  nnaattiioonnaall ,,  àà  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  eennccoorree,,  ddee  ::  
MMeessddaammeess    MM iicchhèèllee  AALL LL II OOTT--MM AARRII EE,,                                    MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ IInnttéérriieeuurr,,  
                                      FFaaddeellaa  AAMM AARRAA ,,                                                                      SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  àà  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  ddee  llaa  VVii ll llee  
                                      RRoosseellyynnee  BBAACCHHEELL OOTT,,                                                MMiinniissttrree  ddee  llaa  SSaannttéé,,  
                                    CChhrr iisstt iinnee  BBOOUUTTII NN,,                                                              MMiinniissttrree  dduu  LLooggeemmeenntt  eett  ddee  llaa  VVii ll llee,,                                
MMeessssiieeuurrss    BBeerr nnaarr dd  AACCCCOOYYEERR,,                                                        PPrrééssiiddeenntt  ddee  ll ’’ AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee,,  
                                      XXaavviieerr   BBEERRTTRRAANNDD,,                                                        MMiinniissttrree  dduu  TTrraavvaaii ll   eett  ddeess  rreellaattiioonnss  ssoocciiaalleess,,  
                                      DDaanniieell   DDEELL AAVVEEAAUU,,                                                          MMaaii rree  ddee  RReennnneess  ((3355)),,  
                                      PPaauull --HHeennrr ii   DDEENNII EEUULL ,,                                                  MMaaii rree  ddee  SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy  ((1177)),,  
                                      XXaavviieerr   DDAARRCCOOSS,,                                                                    MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ EEdduuccaattiioonn  nnaattiioonnaallee,,  
                                      JJéérr ôômmee  FFAAUURREE,,                                                                        DDéélléégguuéé  IInntteerrmmiinniissttéérriieell   ààll ’’ iinnnnoovvaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  àà  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee,,                                                                                                                      
                                      MMaarr tt iinn  HHII RRSSCCHH ,,                                                                    HHaauutt--CCoommmmiissssaaii rree  aauuxx  ssooll iiddaarrii ttééss  aaccttiivveess  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé,,  
                                      JJeeaann--PPiieerr rr ee  JJOOUUYYEETT ,,                                                    SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  aauuxx  aaff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess,,  
                                      BBeerr nnaarr dd  LL AAPPOORRTTEE,,                                                        SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  cchhaarrggéé  ddeess  SSppoorrttss,,                                        
                                      CChhrr iisstt iiaann  PPOONNCCEELL EETT ,,                                                PPrrééssiiddeenntt  dduu  SSéénnaatt,,  
                                      AAllaaiinn  WWAAUUQQII EEZZ ,,                                                                  SSeeccrrééttaaii rree  dd’’ EEttaatt  cchhaarrggéé  ddee  ll ’’ eemmppllooii ,,  
                                                                                                                                                                        
PPoouurr  ll ’’ EEuurrooppee,,  àà  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ttoouujjoouurrss,,  ddee  ::  
MMeessddaammeess      DDaannuuttaa  HHÜÜBBNNEERR,,                                                              CCoommmmiissssaaii rree  eeuurrooppééeenn  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  PPooll ii ttiiqquuee  RRééggiioonnaallee,,  
                                        CCaatthheerr iinnee  PPAARRMM EENNTTII EERR,,                                  DDii rreeccttrriiccee  GGéénnéérraallee  dd’’ EEuurrooccii ttiieess,,  
                                        AAnnddrr oouullaa  VVAASSSSII LL II OOUU,,                                              CCoommmmiissssaaii rree  eeuurrooppééeenn  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  SSaannttéé,,  
MMeessssiieeuurrss      JJoosséé  MM aannuueell   BBAARRRROOSSOO,,                                          PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee,,                                          
                                        DDiimmii tt rr iiss  DDII MM II TTRRII AADDII SS,,                                          PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoommii ttéé  EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   eeuurrooppééeenn,,                                          
                                        JJaann  FFII GGEELL ’’ ,,                                                                                    CCoommmmiissssaaii rree  eeuurrooppééeenn  àà  ll ’’ EEdduuccaattiioonn,,  àà  llaa  CCuull ttuurree,,  àà  llaa  JJeeuunneessssee  eett  aauuxx  SSppoorrttss,,  
                                        JJoohhnn  MM OONNKK SS,,                                                                            SSeeccrrééttaaii rree  GGéénnéérraall   ddee  llaa  CCoonnffééddéérraattiioonn  eeuurrooppééeennnnee  ddeess  SSyynnddiiccaattss,,                                            
                                          HHaannss--GGeerr tt   PPOOTTTTEERRII NNGG,,                                      PPrrééssiiddeenntt  dduu  PPaarrlleemmeenntt  eeuurrooppééeenn,,  
                                        JJaavviieerr   SSOOLL AANNAA ,,                                                                      HHaauutt--rreepprréésseennttaanntt  dduu  CCoonnsseeii ll   ddee  ll ’’ UUnniioonn  eeuurrooppééeennnnee,,                                                
                                        VVllaaddiimmii rr   SSPPII DDLL AA,,                                                                CCoommmmiissssaaii rree  eeuurrooppééeenn  àà  ll ’’ eemmppllooii ,,  aauuxx  AAff ffaaii rreess  ssoocciiaalleess  eett  àà  ll ’’ EEggaall ii ttéé  ddeess  cchhaanncceess,,  
                                        LL uucc  VVAANN  DDEENN  BBRRAANNDDEE,,                                        PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoommiittéé  ddeess  RRééggiioonnss    eeuurrooppééeennnneess..  
  
TToouutteess  eett  ttoouuss  nnee  ppoouuvvaanntt  êêttrree  pprréésseenntteemmeenntt  ccii ttééss  ::  
MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  PPrr ééssiiddeennttss  eett   DDii rr eecctteeuurr ss  ddeess  iinnssttii ttuuttiioonnss,,  oorrggaanniissmmeess,,  aassssoocciiaattiioonnss  oouu  eennttrreepprriisseess,,  iinnttéérreessssééss,,  
MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  aacctteeuurr ss  ééccoonnoommiiccoo--ssoocciioo--ccuull ttuurr eellss  ddee  ttoouutteess  lleess  mmaaii rriieess,,  ééggaalleemmeenntt  ccoonncceerrnnééss,,                                                                              77  


