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OObbjjeett  ::        LL’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaii rree  eesstt  àà  NNaanntteess                    
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  //  
MMeessddaammeess  FFaabbiieennnnee  MM AADDEECC  ––  GGUUII LL LL EEMM OOII SS,,    SSeeccrrééttaaii rree  GGéénnéérraallee  ddee  llaa  CCRREESS  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree  ……  AAnnnnee  MM AARRCCHHAANNDD,,      
                                    CChhaarrggééee  ddee  mmiissssiioonn    ««  ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaii rree  »»  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ……  MMaarr ii --AAmm  SSAAOO,,  CCoo--PPrrééssiiddeennttee  dd’’ EEccoossssooll iieess,,                                                                                              
  
MMeessssiieeuurrss      YYaannnniicckk  BBAARRBBAANNççOONN,,    PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCRREESS  ddee  BBrreettaaggnnee  ……    MM iicchheell   BBEENNTTOOUUNNSSII ,,    DDii rreecctteeuurr  DDééppaarrtteemmeennttaall   dduu  TTrraavvaaii ll ,,    
                                      ddee  ll ’’ EEmmppllooii   eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  PPrrooffeessssiioonnnneell ll   ……  DDeenniiss  CCAAII LL LL EE,,  DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                      MMiicchheell   CCAATTAALL AA ,,  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess  ……    GGuuii ll llaauummee  CCHHOOCCTTEEAAUU,,    DDéélléégguuéé  GGéénnéérraall   dduu  CCeennttrree    
                                      ddee  RReessssoouurrcceess  ssooll iiddaaii rreess  ……  RReennaauudd  DDAALL BBEERRAA ,,                          DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ……  
                                      DDeenniiss  EEBBUURRDDYY ,,    DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeennttééccoonnoommiiqquuee  aauu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ……  EEtt iieennnnee  FFAABBRRYY ,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ eemmppllooii     
                                      àà    NNaanntteess  ––  MMééttrrooppoollee  ……  JJéérr ôômmee  FFAAUURREE,,  DDéélléégguuéé  IInntteerrmmiinniissttéérriieell   àà  ll ’’ iinnnnoovvaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  àà  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee,,                                                                                                              
                                      JJeeaann--FFrr aannççooiiss  GGEENNDDRROONN,,    PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CChhaammbbrree  ddee  ccoommmmeerrccee  eett  dd’’ iinndduussttrriiee  ddee  NNaanntteess--AAttllaannttiiqquuee  ……  MM aarr tt iinn  HHII RRSSCCHH ,,      
                                      HHaauutt--ccoommmmiissssaaii rree  aauuxx  ssooll iiddaarrii ttéé  aaccttiivvee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  ……  JJeeaann--PPaauull   HHUUAARRDD,,    CChhaarrggéé  ddee  mmiissssiioonn  ppoouurr  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  
                                      àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……  JJooëëll   GGUUII SSTT’’ HHAAUU,,  DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  ssooll iiddaarrii ttéé  aauu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ……  JJeeaann--PPhhii ll iippppee  MM AAGGNNEENN,,    
                                      AAddjjooiinntt  àà  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ddéécceennttrraall iissééee  eett  aauu  ccoo--ddéévveellooppppeemmeenntt  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess  ……  RReennaauudd  MM OONNNNII NN,,  CCoo--PPrrééssiiddeenntt    
                                      dd’’ EEccoossssooll iieess  ……  RRoommaaiinn  MM OOTTHHEESS,,    DDii rreecctteeuurr  ddeess  MMaaiissoonnss  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee  ……  AA llaaiinn  MM UUSSTTII EERREE,,      
                                      PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   RRééggiioonnaall   ……  JJeeaann--JJoosseepphh  RREEGGEENNTT,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee    
                                      ll ’’ AAgggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee  ……  VVllaaddiimmii rr   SSPPII DDLL AA,,  CCoommmmiissssaaii rree  eeuurrooppééeenn  àà  ll ’’ eemmppllooii ,,  aauuxx  AAff ffaaii rreess  ssoocciiaalleess  eett  àà  ll ’’ EECC,,  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::    MMeessssiieeuurrss  JJeeaann--MM aarr cc  AAYYRRAAUULL TT ,,  JJaaccqquueess  AAUUXXII EETTTTEE,,  BBeerr nnaarr dd  HHAAGGEELL SSTTEEEENN,,  PPaattrr iicckk  MM AARREESSCCHHAALL ,,  
                                                                MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  MMaaiirr eess  ddeess  2288  vvii ll lleess  ccoonncceerrnnééeess  ppaarr  ««  llaa  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rree  »»    
                                                                MMeessssiieeuurrss  GGii llbbeerr tt   CCAARROOFFFF,,    1177664400    VVaauuxx--ssuurr--MMeerr  ……  eett  PPiieerr rr ee--JJaaccqquueess  GGRRAANNDDVVAARRLL EETT,,    9922116600  AAnnttoonnyy..  
                                                                                                                                                            
                                              ««    SSii  llee  mmoonnddee  ccoonnnnaaiissssaaiitt  llee  bboonnhheeuurr  eett  llaa  ppaaiixx,,  jjee  nn’’eessssaaiieerraaiitt  ppaass  ddee  llee  cchhaannggeerr  »»..      
                                                                                                                                                                                                            CCoonnffuucciiuuss  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                NNaanntteess,,  ccee  mmaarrddii   88  aavvrrii ll   22000088  

MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss,,  CChheerrss  aammiiss,,  
  

VVoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  ttrroouuvveerr  ccii --jjooiinntt  lleess  ddiivveerrss  ddooccuummeennttss  rrééaaccttuuaall iissééss  eett  pprréésseennttaanntt  llee  pprroojjeett  ddee  
MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee,,  ttaaii ll lléé  àà  llaa  mmeessuurree  ddee  llaa  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  ddee  ll ’’ EEccoonnoommiiee  
SSoocciiaallee  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt,,  ttaanntt  àà  ssoonn  CCaahhiieerr  ddeess  cchhaarrggeess  eett  àà  ssaa  CChhaarrttee  qquu’’ àà  llaa  
ssttrraattééggiiee  eett  àà  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  pprrééccoonniissééee  ppoouurr  cceettttee  ««  bbaall llaaddee  aall tteerrnnaattiivvee  »»  ……  eett  aauussssii ,,  ppoouurr  lleess  CCRREESS  
ssuuiivvaanntteess  ((BBrreettaaggnnee,,  NNoorrmmaannddiiee,,  PPiiccaarrddiiee  eett  NNoorrdd--PPaass  ddee  CCaallaaiiss  ……  eett  pplluuss  llooiinn,,  eenn  EEuurrooppee))..    
  

PPoouurr  vvoouuss  ééccllaaii rreerr  ssuurr  ll ’’ hhiissttoorriiqquuee,,  lleess  mmoottiivvaattiioonnss  eett  qquueellqquueess  aarrgguummeennttaattiioonnss  llee  ccoonncceerrnnaanntt,,  uunnee  
qquuiinnzzaaiinnee  ddee  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  àà  ddeess  ddéécciiddeeuurrss  rrééggiioonnaauuxx,,  nnaattiioonnaauuxx  eett  eeuurrooppééeennss,,  ll ’’ aaccccoommppaaggnneenntt  
((MMeessddaammeess  HHüübbnneerr  eett  PPaarrmmeennttiieerr,,  MMeessssiieeuurrss  AAyyrraauull tt,,  AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  CCaattaallaa,,  DDeenniiaauudd,,  DDiimmii ttrriiaaddiiss,,  FFiiggeell ’’ ,,  
GGaauuttiieerr,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  MMaarreesscchhaall ,,  MMoonnkkss,,  PPoonncceelleett,,  PPöötttteerriinngg,,  SSppiiddllaa  eett  VVaann  DDeenn  BBrraannddee))..    
NNoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  eenn  pprreennddrree  aatttteennttiivveemmeenntt  ccoonnnnaaiissssaannccee..  
PPoouurr  mméémmooii rree  ééggaalleemmeenntt,,  lleess  ccoouurrrriieerrss  eexxppll iiccii tteess,,  ssppoonnttaannéémmeenntt  aaddrreessssééss  lleess  88  eett  2222  nnoovveemmbbrree  22000077,,  àà  
MMaaddaammee  MMaarriiee--AAmm  SSAAOO  eett  àà  MMoonnssiieeuurr  RReennaauudd  MMoonnnniinn,,  ccoo--PPrrééssiiddeennttss  dd’’ EEccoossssooll iieess,,    

       



11..      VVoouuss  eenn  mmeessuurreerreezz  llee  bbiieenn  ffoonnddéé  eett  ll ’’ ooppppoorrttuunnii ttéé,,  lleess  qquuaall ii ttééss  tteecchhnniiqquueess  eett  ggééoo--ssttrraattééggiiqquueess,,  llaa  
ffaaiissaabbii ll ii ttéé  eett  ll ’’ aammbbii ttiioonn,,  llee  cchhooiixx  jjuussttii ff iiéé  ddee  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee  eett  ddee  llaa  RRééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree  
ppoouurr  llee  ddéémmaarrrreerr  ……  dd’’ aauuttaanntt  qquuee  ll ’’ aaccttuuaall ii ttéé  ss’’ eemmbbrroouuii ll llee  eett  ss’’ aaccccééllèèrree  ddaannggeerreeuusseemmeenntt..  
    
EEnn  ffaaiissaanntt  vvaallooiirr  llaa  tthhééoorriiee  sseelloonn  llaaqquueell llee  lleess  cchhôômmeeuurrss  ssoonntt  ddeess  ««  ffaaiinnééaannttss  eett  ddeess  aassssiissttééss  »»,,  llee  GGoouuvveerr nneemmeenntt   
pprr ééppaarr ee  llaa  ssuussppeennssiioonn  ddeess  iinnddeemmnnii ttééss  ddee  cchhôômmaaggee  ssii   llee  ddeemmaannddeeuurr  iinnddeemmnniisséé  rreeffuussee  ddeeuuxx  ooffffrreess  vvaallaabblleess  
dd’’ eemmppllooiiss  ccoonnssééccuuttiivveess..    SSeelloonn  llaa  ddééffiinnii ttiioonn  rreetteennuuee  ::  uunnee  ««  ooff ffrree  vvaallaabbllee  »»  eesstt  aassssoocciiééee  àà  uunn  eemmppllooii   ddoonntt  llee  
ssaallaaiirree  ppeeuutt--êêttrree  iinnfféérriieeuurr  ddee  7700  %%  aauu  ssaallaaiirree  pprrééccééddeenntt  eett  aacccceessssiibbllee  àà  mmooiinnss  ddee  22  hheeuurreess  ddee  ttrraannssppoorrtt..    
UUnnee  ééccoonnoommiiee  ddee  ccoonnccuurrrreennccee  ppaarrffaaii ttee  ddooii tt  ccoonnvveerrggeerr  vveerrss  llee  ««  pplleeiinn  eemmppllooii   »»  ((llee  vvoollaanntt  iinnccoommpprreessssiibbllee  ddeess  33  %%))..      
SSii   lleess  eennttrreepprriisseess  nn’’ eemmbbaauucchheenntt  ppaass,,  cc’’ eesstt  qquu’’ eell lleess  nn’’ iinnvveessttiisssseenntt  ppaass..  
SSii   eell llee  nn’’ iinnvveessttiisssseenntt  ppaass,,  cc’’ eesstt  ttaanntt  ppoouurr  ccaauussee  ddee  ppaannnnee  iinnddiissccuuttaabbllee  ddee  ccrrooiissssaannccee,,  qquuee  ppaarr  cchhooiixx  ddee  
rreeddiissttrriibbuuttiioonn  pprriivvii llééggiiééee  ddeess  pprrooff ii ttss  aauuxx  aaccttiioonnnnaaiirreess  ddaannss  llaa  ccoouurrssee  aauuxx  rreeccoorrddss  bboouurrssiieerrss  ((ppoouurr  mméémmooii rree  ::  lleess  110000  
mmii ll ll iiaarrddss  ddee  pprrooffii ttss  eenn  22000077  ppoouurr  lleess  4400  eennttrreepprriisseess  ccoottééeess  aauu  CCAACC  4400))..    
EEll lleess  nn’’ iinnvveessttiisssseenntt  ppaass  nnoonn  pplluuss  ppaarrccee  qquuee  llaa  bbaaiissssee  dduu  ppoouuvvooiirr  dd’’ aacchhaatt  rréédduuii tt  iinnccoonntteessttaabblleemmeenntt  lleeuurr  ccaarrnneett  ddee  
ccoommmmaannddeess..    
LLeess  sseeuullss  eemmppllooiiss  ccrrééééss  ssoonntt  ddeess  eemmppllooiiss  àà  ««  ddiixx  hheeuurreess  ppaarr  sseemmaaiinnee  »»  ddaannss  lleess  sseerrvviicceess  àà  llaa  ppeerrssoonnnnee..    
11,,  88  mmii ll ll iioonnss  ddee  cchhôômmeeuurrss  ««  ooffff iicciieellss  »»  eett  55  mmii ll ll iioonnss  ddee  pprrééccaaiirreess  pprrêêttss  àà  ttrraavvaaii ll lleerr,,  mmaaiiss  ii ll   nn’’ yy  aa  qquuee  440000  000000  
eemmppllooiiss  vvaaccaannttss  ((eesssseennttiieell lleemmeenntt  ddaannss  llee  bbââttiimmeenntt  eett  llaa  rreessttaauurraattiioonn,,  ooccccuuppééss  ppaarr  ddeess  ««  ssaannss  ––  ppaappiieerrss  »»))..  
LL’’ AANNPPEE  nnee  ddéénnoommbbrree  ooff ff iicciieell lleemmeenntt  qquuee  1188  000000  ««  ffrraauuddeeuurrss  »»  eett  cchhôômmeeuurrss  ddééccoouurraaggééss..      
LLee  cchhôômmaaggee  nnee  bbaaiissssee--tt--ii ll   ppaass  ppaarrccee  qquuee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  aaccttiivvee  ccrrooîîtt  mmooiinnss  vvii ttee  qquuee  llaa  ggéénnéérraattiioonn  
dduu  ««  ppaappyy  bboooomm  »»  ??    llaa  ggéénnéérraattiioonn  nnééee  eenn  11994455,,  ddoonntt  ii ll   ffaauutt  aauujjoouurrdd’’ hhuuii   ff iinnaanncceerr  lleess  660000  000000  ddééppaarrttss  àà  llaa  rreettrraaii ttee..  
  

CCoonncclluussiioonn  11  ……  LL uutt tteerr   ccoonnttrr ee  ll ’’ aassssiissttaannaatt ,,  cceerr tteess  oouuii   ……  mmaaiiss  nnee  ccoonnvviieenntt--ii ll   ppaass  pplluuttôôtt  ddee  mmiieeuuxx  lluutttteerr  ccoonnttrree  
                                                      ««  llee  cchhôômmaaggee  »»  eett  llaa  ddééll iinnqquuaannccee  ff iinnaanncciièèrree  qquuee  ccoonnttrree  lleess  cchhôômmeeuurrss  ??  
  

CCoonncclluussiioonn  22  ……  PPrr ooppoosseerr   uunn  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   aauu  ddééppaarr tt   ddee  NNaanntteess  vveerr ss  ll ’’ EEuurr ooppee  cc’’ eesstt ,,  aavveecc  llaa  
                                                      SSoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  ll ’’ aaiiddee  ddee  cceell lleess  eett  cceeuuxx  qquuii   ss’’ eessttiimmeenntt  ccoonncceerrnnééss,,  aaccccoommppaaggnneerr   lleess  ddii ttss--  
                                                      cchhôômmeeuurr ss  ppoouurr   lluutt tteerr   ccoonnttrr ee  lleeuurr   pprr oopprr ee  ««  nnoonn--eemmppllooii   »»..  
  

22..      AA  llaa  lleeccttuurree  ddeess  ddiivveerrss  ddooccuummeennttss,,  éévvéénneemmeennttss,,  aatteell iieerrss,,  nnoommbbrreeuusseess  aaff ff ii rrmmaattiioonnss,,  ddééccllaarraattiioonnss  eett  
aauuttrreess  ssoouuhhaaii ttss  eexxpprriimmééss,,  ccoommpprriiss  ppaarr  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ppooll ii ttiiqquueess  iinnvvii ttééss  ((ttoouuss  ccoonntteennuuss  ssuurr  llee  ssii ttee  ddeess  

EEccoossssooll iieess,,    wwwwww..eeccoossssooll iieess..ff rr   ……  ccoommpprriiss  cceelluuii   ddee  llaa  CCRREESS  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree)),,  nnoouuss  vvoouuss  ccoonnff ii rrmmoonnss  qquuee  cceettttee  
11èèrree  ééddii ttiioonn  ddee  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee,,  pprréévvuuee  llee  ssaammeeddii   99  mmaaii   22000099,,  ssee  ttrroouuvvee  bbiieenn  
eenn  pphhaassee  aavveecc  lleess  tthhéémmaattiiqquueess  eett  lleess  tthhèèsseess  aaff ff iicchhééeess  ……  vvooii rree  mmêêmmee,,  ppeeuutt--êêttrree  uunn  ppeeuu  ««  eenn  aavvaannccee  »»  aauu  
rreeggaarrdd  ddee  llaa  ««  ddyynnaammiiqquuee  ddee  mmoouuvveemmeenntt  »»  pprrooppoossééee  vveerrss  RReennnneess,,  CCaaeenn,,  RRoouueenn,,  AAmmiieennss  eett  LLii ll llee..  
  

33..    CCee  ddéébbuutt  dd’’ aannnnééee  22000088,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprriiss  bboonnnnee  nnoottee  ddee  llaa  ffuussiioonn  ddee  ll ’’ iinntteerr  rréésseeaauu  eett  ddeess  EEccoossssooll iieess..  
DDèèss  qquuee  llaa  SSCCIICC  NNAANNTTEESS  ––  EEUURROOPPAA  ddee  ppoorrttaaggee  sseerraa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ((ccooll lleeccttii ff   eenn  ccoouurrss  ddee  ccoonnssttii ttuuttiioonn)),,  eell llee  
aaddhhéérreerraa  aauu  PPôôllee  dd’’ iinnnnoovvaattiioonn  eett  ddee  ccoo--ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll ’’ EESSSS  qquuee  lleess  EEccoossssooll iieess  ddéévveellooppppeenntt..  
  

44..    LLee  lloonngg  ddee  ssoonn  ppaarrccoouurrss,,    ii ll   eesstt  pprréévvuu  qquuee  cceettttee  aaccttiioonn  ss’’ aappppuuiiee  ssuurr  ddeess  PPôôlleess  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree..    
NNoouuss  aavvoonnss  bbiieenn  nnoottéé  qquuee  cceettttee  ppeerrssppeeccttiivvee  ffaaiissaaii tt  ppaarrttiiee  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  dd’’ EEccoossssooll iieess..    
SSii   uuttii llee,,  nnoouuss  sseerriioonnss  hheeuurreeuuxx  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  lleeuurr  ééllaabboorraattiioonn  eenn  mmeettttaanntt  nnooss  eexxppeerrttiisseess  àà  ddiissppoossii ttiioonn..  
((CCff..  nnooss  ssii tteess  wwwwww..eeccoonnoommiieessooll iiddaaii rr ee--jj oobb..oorr gg  eett  wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg,,  àà  llaa  rruubbrriiqquuee  ««  EEmmppllooii   »»))..      
  

55..    EEuu  ééggaarrdd  llaa  ddiivveerrssii ttéé  pplluurriieell llee  eett  lleess  ppootteennttiiaall ii ttééss  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree,,  aappppaarreenntteess  eett  llaatteenntteess,,  ,,    
nnoouuss  vvoouuss  rreemmeerrcciioonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  ::  
  

��  aacccceepptteerr  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  pprriivvii llééggiiéé,,  eenn  nnoouuss  ffaavvoorriissaanntt  dd’’ uunn  ssoouuttiieenn  eett  ddeess  rraapppprroocchheemmeennttss  
nnéécceessssaaii rreess  aavveecc  lleess  aacctteeuurrss  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaiirree  ddee  llaa  rrééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  

  

��  ppaarr  vvoottrree  iinntteerrmmééddiiaattiioonn,,  nnoouuss  ffaaccii ll ii tteerr  llaa  rreecchheerrcchhee  ddeess  ddiivveerrss  ««  AAppppeellss  àà  pprroojjeettss  »»  ssppééccii ff iiqquueess  
……  ppaarreeii ll lleemmeenntt  ppoouurr  lleess  eennttrreepprriisseess  dduu  sseecctteeuurr  ccooooppéérraattii ff   eett  ssoocciiaall   iinnttéérreessssééeess  àà  ssppoonnssoorriisseerr  
dduurraabblleemmeenntt  cceett  éévvéénneemmeenntt  ««  ssppoorrtt--eemmppllooii   »»  eenn  pprrééppaarraattiioonn  ……  uunn  ééccrrii tt  dd’’ eennccoouurraaggeemmeenntt  ??  

  

DDaannss  ll ’’ aatttteennttee  dd  ‘‘ uunnee  rraappiiddee  rreennccoonnttrree  ppoouurr  eenn  ddiissccuutteerr,,  aapppprrooffoonnddii rr  eett  ccooll llaabboorreerr  eennsseemmbbllee,,    
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  ccoorrddiiaauuxx  eett  ssooll iiddaaii rreess..          
                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                    GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                                                                          CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   


