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OObbjjeett  ::    LLaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  ll ’’ iinntteerrrrééggiioonnaall ii ttéé  ……    ppaarrtteennaarr iiaatt  aavveecc  llee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii                     
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMaaddaammee        CCaatthheerr iinnee  PPAARRMM EENNTTII EERR,,    DDii rreeccttrriiccee  GGéénnéérraallee  dd’’ EEuurrooccii ttiieess,,  
                                                                      MMeessssiieeuurrss    JJeeaann--MM aarr cc  AAYYRRAAUULL TT ,,                MMaaii rree  ddee  NNaanntteess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,    
                                                                                                            MM iicchheell   CCAATTAALL AA ,,                                  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess,,  
                                                                                                            BBeerr nnaarr dd  HHAAGGEELL SSTTEEEENN,,        PPrrééffeett  ddee  llaa  LLooii rree  AAttllaannttiiqquuee  eett  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                            PPaattrr iicckk  MM AARREESSCCHHAALL ,,              PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  
                                                                                                            CChhrr iisstt iiaann  PPOONNCCEELL EETT ,,                PPrrééssiiddeenntt  dduu  SSéénnaatt,,  
                                                                                                            LL uucc  VVaann  ddeenn  BBRRAANNDDEE,,              PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoommiittéé  ddeess  RRééggiioonnss  eeuurrooppééeennnneess..  
  
                                                                        MMeessddaammeess  CCééccii llee  AANNDDRREE,,                                        CChheeff   dduu  ppôôllee  EEuurrooppee,,  
                                                                                                            AAnnnnee  MM AARRCCHHAANNDD,,                        MMiissssiioonn  ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                            AAnnnnee  PPEERREENNNNEESS,,                              CChheeff   dduu  ppôôllee  FFSSEE,,  
                                                                                                            FFaabbiieennnnee  RREENNAAUUDD,,                          CCoonnsseeii ll llèèrree  rrééggiioonnaallee  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                            DDoommiinniiqquuee  RROOYYNNEETTTTEE,,          DDii rreeccttrriiccee  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  ;;  
                                                                        MMeessssiieeuurrss    FFrr ééddéérr iicc  BBAARRRRII EERR,,                          DDii rreecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  
                                                                                                            JJooëëll   BBAATTTTEEUUXX,,                                        PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  
                                                                                                            RReennaauudd  DDAALL BBEERRAA ,,                          DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  ééccoonnoommiiqquuee,,  
                                                                                                            PPaattrr iicckk  DDEELL PPEECCHH ,,                            PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ssooll iiddaarrii ttééss  hhuummaaiinneess  eett  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  
                                                                                                            AAllaaiinn  GGRRAALL EEPPOOII SS,,                          PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ccuull ttuurree  eett  ssppoorrttss,,  
                                                                                                            PPaattrr iicckk  JJOOUUII NN,,                                          DDii rreecctteeuurr  ggéénnéérraall   ddeess  sseerrvviicceess  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall ,,  
                                                                                                            JJaaccqquueess  MM AAII GGNNAANN,,                        DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  ccuull ttuurree  eett  ddeess  ssppoorrttss,,  
                                                                                                            JJeeaann  QQUUEESSSSAADDAA ,,                                DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ IInntteerrnnaattiioonnaall   eett  ddee  ll ’’ EEuurrooppee,,  
                                                                                                            EEmmmmaannuueell   RROORRTTEEAAUU,,              RReessppoonnssaabbllee  dduu  sseerrvviiccee  ddeess  ssppoorrttss  eett  ddee  llaa  vviiee  aassssoocciiaattiivvee,,  
                                                                                                            OOll iivveerr   RRYYCCKK EEWWAAEERRTT ,,          DDii rreecctteeuurr  ddee  ccaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  AAuuxxiieettttee,,  
                                                                                                            EEmmmmaannuueell   ZZAARRCCAA ,,                        RReessppoonnssaabbllee  dduu  sseerrvviiccee  ééccoonnoommiiee  ddee  pprrooxxiimmii ttéé  eett  ccrrééaattiioonnss  dd’’ eennttrreepprriisseess,,  
                                                                                                                                                                  
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::    MMeessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  aauuttrr eess  éélluuss  eett   ccooll llaabboorr aatteeuurr ss  dduu  CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall ,,  
                                                                MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  mmaaii rr eess  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  ll ’’ ii ttiinnéérraaii rree  eett  ll ’’ aaccttiioonn,,    
                                                                MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  MMiinniissttrr eess  eett  SSeeccrr ééttaaii rr eess  dd’’ EEttaattss  iinnttéérreessssééss,,  
                                                                MM eessssiieeuurr ss  JJoosséé--MM aannuueell   BBaarr rr oossoo  eett   HHaannss--GGeerr tt   PPöött tteerr iinngg,,  PPrrééssiiddeennttss  dd’’ iinnssttaanncceess  eeuurrooppééeennnneess,,                                                                
                                                                MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  ddéécciiddeeuurr ss  eett   ccooll llaabboorr aatteeuurr ss  ddee  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,    
                                                                dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt,,  ddeess  ddiivveerrsseess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  aassssoocciiaattiioonnss  oouu  eennttrreepprriisseess,,  ccoonncceerrnnééss,,  
PPoouurr  llee  pprroojjeett  ::                MM eessssiieeuurr ss    GGii llbbeerr tt   CCAARROOFFFF,,  1177664400  VVaauuxx--ssuurr--MMeerr  ……  eett  PPiieerr rr ee––JJaaccqquueess  GGRRAANNVVAARRLL EETT ,,  9922116600  AAnnttoonnyy  

  
                                                        ««  LL aa  vviiee  eesstt   uunnee  aavveennttuurr ee  aauuddaacciieeuussee  oouu  rr iieenn  »»  HHeelleenn  KKeell lleerr        

                                                                                                                                                                                                                                                  

NNaanntteess,,  ccee  lluunnddii   77  aavvrrii ll   22000088                                                                
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss,,  
CChheerrss  aammiiss,,  
      
VVoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  vvoouuss  aapppprroopprriieerr  lleess  ccoouurrrriieerrss  qquuee  nnoouuss  aaddrreessssoonnss  
ccoonnccoommii ttaammmmeenntt  àà  MMeessssiieeuurrss  AAyyrraauull tt,,  BBaarrrroossoo,,  HHaaggeellsstteeeenn,,    MMaarreesscchhaall ,,  PPoonncceelleett,,  PPöötttteerriinngg  eett  VVaann  
ddeenn  BBrraannddee  ((aaiinnssii  qquu’’ àà  dd’’ aauuttrreess  aacctteeuurrss,,  ooppéérraatteeuurrss  oouu  ddéécciiddeeuurrss    ff iigguurraanntt  aauu  bbaass  dduu  ccoouurrrriieerr    ddeessttiinnéé  àà  MMoonnssiieeuurr  AAyyrraauull tt))..      

II ll   ccoonncceerrnnee  llee  pprroojjeett  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   qquuee  nnoouuss  ppoorrttoonnss,,  eett  qquuee  nnoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  
pprrooggrreessssiivveemmeenntt  ddéévveellooppppeerr  vveerrss  ll ’’ iinntteerrrrééggiioonnaall ,,  aauu  ddééppaarrtt  ddee  vvoottrree  rrééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooiirree,,  ssoouuss  llaa  
ffoorrmmee  dd’’ uunnee  RRoonnddee  NNaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  ppoouurr  ccoommmmeenncceerr  eett  ccee,,  ddèèss  llee  99  mmaaii   22000099..            11  

       



AAuu  ccoonnssttaatt  ddeess  ssii tteess  iinntteerrnneett  eett  dd’’ aauuttrreess  ddooccuummeennttss  ddee  pprréésseennttaattiioonn  jjooiinnttss  ((nnoottaammmmeenntt  ««  llee  JJoouurr nnaall   dduu  

MM aarr aatthhoonn  »»)),,  vvoouuss  aapppprréécciieerreezz  ssaa  ppeerrsséévvéérraannttee  pprrééppaarraattiioonn  eett  llaa  rrééaall ii ttéé  ddee  sseess  aammbbii ttiioonnss  ffaaccee  aauuxx  eennjjeeuuxx..  
  

NNBB11..  DDeeppuuiiss  pplluussiieeuurrss  aannnnééeess,,  nnoouuss  aavvoonnss  ttoouutteess  eett  ttoouuss  pprriiss  ccoonnsscciieennccee  qquuee  nnoouuss  nnee  vviivvoonnss  ppaass  sseeuulleemmeenntt  uunnee  
ssuucccceessssiioonn  ddee  bbaannaalleess  ccoonnjjoonnccttuurreess  ddee  ttrraannssii ttiioonn,,  mmaaiiss  bbeell   eett  bbiieenn  uunnee  rreemmiissee  eenn  ccaauussee  dduurraabbllee  ddeess  ééqquuii ll iibbrreess  ssuurr  
lleessqquueellss  ééttaaiieenntt  ffoonnddééeess  nnooss  ssoocciiééttééss  ddéévveellooppppééeess..  
CCeettttee  llaammee  ddee  ffoonndd  dduu  cchhôômmaaggee,,  rrééccuurrrreennttee,,  ccooûûtteeuussee  eett  ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  ddéévvaassttrraattrriiccee,,  mmaaiinntteennaanntt  aaccccoommppaaggnnééee  
ddeess  ssppééccuullaattiioonnss  bboouurrssiièèrreess,,  ff iinnii tt  ppaarr  ssuubbmmeerrggeerr  ttoouutteess  lleess  ddiigguueess  ccoonnssttrruuii tteess  ppoouurr  llaa  ssttooppppeerr..      
LL’’ aammpplleeuurr  ddeess  cchhooiixx  eett  ddeess  ddoouulloouurreeuusseess  ttrraannssffoorrmmaattiioonnss  eenn  ccoouurrss  eett  àà  vveenniirr,,  aappppeell llee  dd’’ uurrggeennccee  ddiivveerrss  ttyyppeess  ddee  
rrééaaccttiioonn  ssuurr  llaa  rreeccoommppoossii ttiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  eennttrree  ééccoonnoommiiee  eett  ssoocciiééttéé,,  ddéélléégguuaanntt  aauuxx  rrééggiioonnss  uunn  rrôôllee  mmaajjeeuurr  ((11))..  
  

FFaaccee  àà  cceettttee  nnéécceessssii ttéé  ccoommmmuunnee,,  vvooii rree  vvii ttaallee  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  ppiirreess  ddéérriivveess  aannnnoonnccééeess,,  nnoouuss  vveennoonnss  vvoouuss  
ssooll ll iiccii tteerr   uunnee  ccooll llaabboorr aatt iioonn  ppaarr tteennaaiirr ee  àà  llaa  mmêêmmee  mmeessuurr ee  ppoouurr ,,  aavveecc  llaa  MMééttrrooppoollee  nnaannttaaiissee  eett  aavveecc  
llee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   4444,,  aaff ff rr oonntteerr   ccooll lleecctt iivveemmeenntt   lleess  mmuuttaatt iioonnss  ccoommpplleexxeess  eenn  rr eeppaarr ttaanntt   ddeess  
pprr oobblléémmaatt iiqquueess  hhuummaaiinneess  llooccaalleess  ……  vveerrss  dd’’ aauuttrreess  rrééggiioonnss  jjuussqquu’’ àà  ll ’’ iinntteerrnnaattiioonnaall ..      
  

NNoouuss  aaff ff iicchhoonnss  55  aannnnééeess,,  ppoouurr  qquuee  cceettttee  ««  ssooll iiddaarr ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ggrr aannddss  ppaass  »»  ddeevviieennnnee  
eeuurrooppééeennnnee,,  ddee  vvii ll llee  eenn  vvii ll llee,,  ddee  ddééppaarrtteemmeenntt  eenn  ddééppaarrtteemmeenntt  eett  ddee  rrééggiioonn  eenn  rrééggiioonn..    
DDeess  sseennssiibbii ll ii ttééss  ppooll ii ttiiqquueess  ccoonnvveerrggeenntteess  eennttrree  uunnee  vvii ll llee,,  uunn  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   eett  uunn  CCoonnsseeii ll   
RRééggiioonnaall   ((tteell lleess  àà  NNaanntteess  aavveecc  llee  CCGG  4444  eett  llee  CCRR    PPddLL)),,  aaddddii ttiioonnnnééeess  dd’’ uunn  vvoolloonnttaarriissmmee  eeuurrooppééeenn  eett  
ddeess  ««  bboonnnneess  aassssoocciiaattiioonnss  »»  eenn  ssoouuttiieenn  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn,,  ffaaccii ll ii tteerroonntt  llaa  rrééaall iissaattiioonn  dd’’ uunn  tteell   pprroojjeett..    
  

DDee  ffaaii tt,,  uunnee  ffooiiss  bbiieenn  aannccrrééee  àà  NNaanntteess  ddèèss  22000099,,  ccee  ddééllaaii   ppoouurrrraaii tt  êêttrree  rréédduuii tt  àà  33  aannss  ddèèss  qquuee  
««  llee  mmooddèèllee  »»  ssee  sseerraaii tt  eexxppoorrttéé  eett  mmuuttuuaall iisséé  àà  RReennnneess  ((eenn  22001100)),,  aavveecc  llaa  mmêêmmee  ccoommppll iiccii ttéé  dduu  
CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   dd’’ IIllee  eett  VVii llaaiinnee  eett  ddee  llaa  RRééggiioonn  BBrreettaaggnnee  ((cchhaarrggee  àà  ccee  ddééppaarrtteemmeenntt  3355,,  ddee  ««  mmoonntteerr  »»  
lluuii   aauussssii   dd’’ aauuttrreess  cciirrccuuii ttss  ssuuiivvaanntt  lleess  eexxppeerrttiisseess  eett  lleess  iinnggéénniieerriieess  pprrooppoossééeess  ……  ppaarr  eexxeemmppllee  uunnee  ééddii ttiioonn  ddee  110000  
kkmm  eennttrree  SSaaiinntt--MMaalloo  //  FFoouuggèèrreess  //  VVii ttrréé  eett  RReennnneess  ……  aavveecc  oouu  ssaannss  llee  MMoonntt--SSaaiinntt––MMiicchheell ,,  aauu  ttii ttrree  ddee  llaa  ssyymmbbooll iiqquuee))..  
  

II ll   ssee  ttrroouuvvee  qquu’’ aauu  ff ii ll   ddeess  aannnnééeess,,  llaa  MMééttrrooppoollee  LLii ll llooiissee  ((ddiirriiggééee  ppaarr  MMaaddaammee  AAuubbrryy))  eett  llaa  RRééggiioonn  
NNoorrdd  ––  PPaass--ddee--CCaallaaiiss  ((ddiirriiggééee  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  PPeerrcchheerroonn)),,  ppoossssèèddeenntt  ppeeuu  oouu  pprroouu  lleess  mmêêmmeess  aavvaannccééeess  
eett  ddéétteerrmmiinniissmmeess  ssuurr  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  aavveecc  ddeess  oouuttii llss  ff iinnaanncciieerrss  eenn  aaddééqquuaattiioonn..  
NNoouuss  sseerriioonnss  àà  mmêêmmee  ddee  pprrooppoosseerr  llee  vveerrrroouuii ll llaaggee  dd’’ uunn  aaxxee  eennttrree  NNaanntteess  eett  LLii ll llee  MMééttrrooppoolleess,,  
aavveecc,,  eenn  jjaalloonnss  ppoouurr  llaa  ffuuttuurree  TTRRAANNSS--EEUURROOPPAA   ssooll iiddaaii rree,,  RReennnneess,,  CCaaeenn,,  RRoouueenn  eett  AAmmiieennss..  
  

EEnnssuuii ttee,,  ddèèss  22001111,,  vvooii rree  aavvaanntt,,  aavveecc  ll ’’ aauuttrree  ccoommppll iiccii ttéé  dduu  CCoommii ttéé  ddeess  rr ééggiioonnss  eeuurr ooppééeennnneess  
((ddoonntt  MMoonnssiieeuurr  DDeelleebbaarrrree,,  aanncciieenn  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééggiioonn  NNoorrdd--PPaass  ddee  CCaallaaiiss  eett  dduu  CCRREE,,  eesstt  ll ’’ aaccttuueell   11eerr  vviiccee--
PPrrééssiiddeenntt))  eett  IINNTTEERRRREEGG  II II II,,  nnoouuss  ppoouurrrriioonnss  eennvviissaaggeerr  dd’’ eexxppoorrtteerr  cceettttee  ««  ccrrooiissaaddee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
ssooll iiddaaii rree  »»  vveerrss  dd’’ aauuttrreess  vvii ll lleess  oouu  rrééggiioonnss,,  ppoouurr  dd’’ uuttii lleess  ccooooppéérraattiioonnss  eett  mmuuttuuaall iissaattiioonnss..  
PPaarr  eexxeemmppllee,,  uunnee  ««  RRoonnddee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rree  »»  àà  KK iieell ,,  ccaappii ttaallee  dduu  llaanndd  dduu  SScchhlleesswwiigg  ––  
HHoollsstteeiinn  ……  uunnee  aauuttrree  àà  BBoollooggnnee,,  ccaappii ttaallee  ddee  ll ’’ EEmmii ll iiee--RRoommaaggnnee  ……  vvooii rree  llee  ttoouurr  dduu  llaacc  
BBaallaattoonn  aavveecc  lleess  33  ddééppaarrtteemmeennttss  hhoonnggrrooiiss  ddee  ZZaallaa,,  ddee  SSaammooggyy  eett  ddee  VVeessttrréémm  qquuii   ll ’’ eenncceerrcclleenntt..    
TTrrooiiss  rrééggiioonnss  eeuurrooppééeennnneess  aavveecc  lleessqquueell lleess  ddeess  ccooooppéérraattiioonnss  iinnssttii ttuuttiioonnnneell lleess  eett  hhiissttoorriiqquueess  
ssoonntt  ddééjjàà  eenn  ppllaaccee  aavveecc  llaa  RRééggiioonn  PPaayyss  ddee  LLooii rree  ((eenn  cchhaarrggee  ppoouurr  cceess  vvii ll lleess  dd’’ oorrggaanniisseerr  àà  lleeuurr  ttoouurr  dd’’ aauuttrreess  
éévveennttuueellss  cciirrccuuii ttss  vveerrss  lleeuurrss  vvooiissiinneess  ddee  LLuubbeecckk  eett  HHaammbboouurrgg……  ddee  FFlloorreennccee  oouu  VVeenniissee……  ddee  BBuuddaappeesstt  oouu  ……eettcc))..    
  

VVooiirree  eennccoorree,,  aavveecc  ll ’’ aauuttrree  ccoommppll iiccii ttéé  dd’’ EEuurr ooccii tt iieess  ((rréésseeaauu  dduuqquueell   llaa  vvii ll llee  ddee  NNaanntteess  eesstt  mmeemmbbrree)),,  
dd’’ eexxppoorrtteerr  eett  ddee  mmuuttuuaall iisseerr  cceettttee  mmêêmmee  ««  ccrrooiissaaddee  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  vveerrss  SSaaaarr bbrr üücckkeenn  ((vvii ll llee  
jjuummeellééee  aavveecc  NNaanntteess)),,  eenn  cchhaarrggee  eennccoorree  ppoouurr  cceettttee  vvii ll llee  dd’’ oorrggaanniisseerr  éévveennttuueell lleemmeenntt  aauussssii   àà  ssoonn  ttoouurr  
dd’’ aauuttrreess  ccii rrccuuii ttss  ssooll iiddaaii rreess  vveerrss  sseess  vvooiissiinneess  ddee  LLuuxxeemmbboouurrgg  oouu  ddee  NNaannccyy  ((qquuii ,,  eell lleess--mmêêmmeess    ??  ……  eettcc))..  
  

VVooii rree  eenn  cchhaarrggee  ttoouujjoouurrss,,  àà  EEuurrooccii ttiieess  eett  aauu  CCoommii ttéé  ddeess  rrééggiioonnss  eeuurrooppééeennnneess  ddee  pprrooppoosseerr  àà  
dd’’ aauuttrreess  rrééggiioonnss  eett  vvii ll lleess  ((ddééppaassssaanntt  llaa  ttaaii ll llee  ccrrii ttiiqquuee)),,  ddee  ppaarrttiicciippeerr  eett  ggrroossssii rr  ccee  mmaaii ll llaaggee  àà  ttrraavveerrss  
ll ’’ EEuurrooppee  ((ddaannss  llaa  llooggiiqquuee  dd’’ uunnee  ffuuttuurree  TTRRAANNSS--EEUURROOPPAA)),,  eenn  AAnngglleetteerrrree,,  aauu  PPaayyss--BBaass,,  eenn  BBeellggiiqquuee,,  
eenn  PPoollooggnnee,,  eenn    EEssppaaggnnee,,  aauu  PPoorrttuuggaall ,,  eettcc  ……  eett  aaiinnssii   ddee  ssuuii ttee  ((ccff..  ««  EEnn  ssaavvooiirr  pplluuss  »»  oouu  ««  UUttooppiiee  »»))..  
  



CCee  ppoouurrrraaii tt--êêttrree  aauussssii   uunn  mmaaggnnii ff iiqquuee  cchhaall lleennggee  ppoouurr  ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  ccooll llaabboorraatteeuurrss  dduu  CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall   
((dduu  CCoonnsseeii ll   ggéénnéérraall   eett  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee)),,  vvooii rree  uunnee  bbeell llee  ««  bbooîîttee  àà  iiddééeess  »»  ssoouuhhaaii ttééee  ppoouurr  ll ’’ EEuurrooppee..  
MMaaiiss  dd’’ aabboorrdd,,  ««  rrééuussssiissssoonnss  eennsseemmbbllee  »»  llaa  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee,,  ppuuiiss  éévvaalluuoonnss..  
  

CCoommppttaanntt   ssuurr   vvoott rr ee  iinnddiissppeennssaabbllee  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  àà  llaa  mmeessuurr ee  ddee  llaa  ddeemmaannddee  ffoorr mmuullééee  àà  llaa  MM aaii rr iiee  
ddee  NNaanntteess  eett   àà  NNaanntteess  MM ééttrr ooppoollee    ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MMoonnssiieeuurr  AAyyrraauull tt,,  §§  88    ……  eett  ll ’’ aauuttrree  ccoouurrrriieerr  jjooiinntt)),,      

VVoouuss  ssaacchhaanntt  ggrréé  dd’’ oorrggaanniisseerr  uunnee  rrééuunniioonn  ddee  pprréésseennttaattiioonn  eett  dd’’ éécchhaannggeess  aavveecc  lleess  iinnttéérreesssséé((ee))ss,,  
      
PPoorrtteeuurrss  dd’’ eessppéérraanncceess,,  rreecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  
mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..                
                                      GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                                                                                          CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
  

11..      ……  ««  LL ee  mmoommeenntt   nn’’ eesstt--ii ll   ppaass  vveennuu  dd''ooff ff rr ii rr   aauuxx  iinnii tt iiaatt iivveess  eett   aauuxx  ppaarr tteennaarr iiaattss  qquuii   ssee  mmuull tt iippll iieenntt   llaa  
ppoossssiibbii ll ii ttéé  ddee  ccoonnssttrr uuiirr ee  uunnee  nnoouuvveell llee  ddoonnnnee  ddee  ll '' aacctt iivvii ttéé  eett   ddee  ll '' eemmppllooii ,,  pprr eennaanntt   aappppuuii   ssuurr   ddeess  ffoorr mmeess  
nnoouuvveell lleess  dd''aacctt iivvii ttéé,,  aaiinnssii   qquuee  ssuurr   ll '' iinnnnoovvaatt iioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett   ssoocciiaallee,,  sseelloonn  uunnee  llooggiiqquuee  ddee  pprr oojj eettss  
dduurr aabblleess  ??……  vvooiirr ee  ddee  ffaavvoorr iisseerr     ddeess  mmooddèèlleess  aall tteerr nnaatt ii ffss  ((tteell   ccee  pprroojjeett  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ))..  
  
DDuurr aanntt   cceess  2200  aannnnééeess,,  bbeeaauuccoouupp  aa  ppuu  êêttrr ee  iiddeenntt ii ff iiéé  eenn  tteerr mmeess  dd''oobbssttaacclleess  àà  ssuurr mmoonntteerr   eett   dd''ooppppoorr ttuunnii ttééss  àà  
ssaaiissiirr   ccoonncceerr nnaanntt   ll '' eessssoorr   ddee  cceess  iinnii tt iiaatt iivveess  eett   ddee  cceess  ppaarr tteennaarr iiaattss..  
  
EEnn  tteerr mmee  dd''oobbssttaacclleess,,  ii ll   ffaauutt   éévvooqquueerr   ll '' oorr ggaanniissaatt iioonn  ddeess  ppaarr tteennaarr iiaattss,,  ssooii tt   qquuee  cceess  ddeerr nniieerr ss  nnee  pprr eennnneenntt   ppaass  
aasssseezz  eenn  ccoommppttee  ll '' ééccoouuttee  ddeess  ppooppuullaatt iioonnss,,    ssooii tt   qquuee  lleess  eennttrr aavveenntt   ddiivveerr sseess  ccoonnttrr aaiinntteess  tteecchhnniiqquueess..      
CCeess  ll iimmiitteess  ppeeuuvveenntt   eett   ddooiivveenntt   êêttrr ee  ssuurr mmoonnttééeess..      
NNee  ccoonnvviieenntt--ii ll   ppaass  ddee  mmeett tt rr ee  ttoouuss  cceess  ppaarr tteennaarr iiaattss  eenn  ccaappaaccii ttéé  ddee  ddoonnnneerr   ttoouuttee  lleeuurr   mmeessuurr ee  ??  
  
EEnn  tteerr mmeess  dd''ooppppoorr ttuunnii ttééss,,  llaa  ddéémmoonnssttrr aatt iioonn  eesstt   ffaaii ttee  mmaaiinntteennaanntt   qquu'' ii ll   eexxiissttee  ddeess  ppoossssiibbii ll ii ttééss  ccoonnssiiddéérr aabblleess  
ddee  ccrr ééaatt iioonnss  dd''aacctt iivvii ttééss  pprr oodduuccttrr iicceess  ddee  bbiieennss  eett   ddee  sseerr vviicceess  àà  hhaauuttee  uutt ii ll ii ttéé  ssoocciiaallee  ((eett  aauuttrreess))  ……  mmaaiiss  lleess  
mmééccaanniissmmeess  ppeerr mmeett ttaanntt   ddee  mmuuttuuaall iisseerr   llaa  ddeemmaannddee,,  ddee  llaa  ssoollvvaabbii ll iisseerr   dduurr aabblleemmeenntt   eett   dd''oorr ggaanniisseerr   ll '' ooff ff rr ee  
rr eesstteenntt   eennccoorr ee  àà  ssee  ccoonnssooll iiddeerr ,,  vvooiirr ee  àà  ssee  ccrr ééeerr   ((tteell lleess  cceess  CCaaggnnootttteess  SSooll iiddaarrii ttéé  EEmmppllooii ))..    
NNee  ffaauutt--ii ll   ppaass  ss'' yy  aatt ttaacchheerr   eett  ccoonntt iinnuueerr   àà  ffaaiirr ee  œœuuvvrr ee  dd'' iimmaaggiinnaatt iioonn  ccooll lleecctt iivvee  ??  
  
EEnnff iinn,,  ddaannss  nnoommbbrr ee  ddee  ccaass,,  ffaauuttee  dd''uunn  eennggaaggeemmeenntt   ssuuff ff iissaammmmeenntt   ppoouusssséé  ddeess  ggrr aannddeess  oorr ggaanniissaatt iioonnss  
ppuubbll iiqquueess  eett   pprr iivvééeess,,  ii ll   aappppaarr aaîîtt   éévviiddeenntt   qquuee  lleess  mmaarr ggeess  ddee  jj eeuu  ddeess  aacctteeuurr ss  ddee  tteerr rr aaiinn  ddeemmeeuurr eenntt     
iinnssuuff ff iissaanntteess..  II ll   nnee  ssuuff ff ii tt   ppaass  dd''eenn  aappppeelleerr   àà  llaa  sseeuullee  iinnii tt iiaatt iivvee  llooccaallee  oouu  ccii ttooyyeennnnee,,  eennccoorr ee  ffaauutt--ii ll   ffaaccii ll ii tteerr   
uunnee  iinntteerr aacctt iivvii ttéé  eenn  tteemmppss  rr ééeell     eennttrr ee  cceell llee--ccii   eett   ll '' eennvviirr oonnnneemmeenntt   ggéénnéérr aall ,,  eennttrr ee  llee  cceennttrr ee  eett   llaa  ppéérr iipphhéérr iiee..    
NNoommbbrr ee  ddee  bbllooccaaggeess  ddééppeennddeenntt   eennccoorr ee  dduu  cceennttrr ee  eett   ii ll   nn''eenn  aa  ppaass  ffoorr ccéémmeenntt   ccoonnnnaaiissssaannccee..    
CCeett ttee  mmiissee  eenn  rr eellaatt iioonn  eett   cceett ttee  iinntteerr aacctt iivvii ttéé  ddooiivveenntt     êêttrr ee  aassssuurr ééeess,,  aauuttaanntt   qquuee  ppoossssiibbllee,,  eenn  cciirr ccuuii tt   ccoouurr tt ..  
  
II ll   eexxiissttee  aauujj oouurr dd''hhuuii ,,  ddaannss  ttoouuttee  llaa  FFrr aannccee,,  eett   tt rr èèss  cceerr ttaaiinneemmeenntt   ddaannss  ttoouuttee  ll ’’ EEuurr ooppee,,  uunnee  mmuull tt iippll iiccii ttéé  ddee  
pprr oommootteeuurr ss  dd'' iinnii tt iiaatt iivveess  eett   ddee  rr éésseeaauuxx  ccaappaabblleess  ddee  cceett ttee  pprr iissee  ddee  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttéé  eett   ddee  cceett ttee  mmiissee  eenn  
mmoouuvveemmeenntt   ((ssuurr  llee  mmooddee  ddee  cceettttee  pprrooppoossii ttiioonn  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ))..  
  
PPaarr   pprr aatt iiqquueess  ssooll iiddaaiirr eess,,  nnoouuss  eenntteennddoonnss  ddeess  mmaanniièèrr eess  ddee  ffaaiirr ee,,  ggéénnéérr aanntt   ddeess  pprr oocceessssuuss  ddee  tt rr aannssffoorr mmaatt iioonn  
qquuaall ii ttaatt iivveemmeenntt   ssiiggnnii ff iiccaatt ii ffss,,  ppeerr mmeett ttaanntt   ddee  cchhaannggeerr   sseennssiibblleemmeenntt   uunnee  ssii ttuuaatt iioonn,,  ssuussccii ttaanntt   ddeess  aacctt iivvii ttééss  
iinnnnoovvaanntteess,,  vvaalloorr iissaanntt   llee  ccaappii ttaall   ssoocciiaall   eett   iinntteell lleeccttuueell ,,  rr eennffoorr ççaanntt   lleess  ll iieennss  eennttrr ee  lleess  aacctteeuurr ss,,  lleess  
rr eessppoonnssaabbii ll iissaanntt   lleess  uunnss  àà  ll '' ééggaarr dd  ddeess  aauuttrr eess  eett  lleess  mmeett ttaanntt   eenn  ssii ttuuaatt iioonn  ddee  ss'' iimmppll iiqquueerr   ddaannss  uunnee  aacctt iioonn  
ccooll lleecctt iivvee  eett   ddaannss  uunn  ppaarr ttaaggee  ddee  ll '' eeff ffoorr tt   ccoommmmuunn..  
  
LL aa  ssooll iiddaarr ii ttéé  eesstt   aauussssii   bbiieenn  ssoocciiaallee,,  ssii   eell llee  iinnttrr oodduuii tt   pplluuss  ddee  ccoohhééssiioonn  eett   mmooiinnss  dd''eexxcclluussiioonn  oouu  ddeess  
"" aamméénnii ttééss""   nnoouuvveell lleess,,    ttaanntt   ééccoonnoommiiqquuee  qquuee  ffoonncctt iioonnnneell llee,,  ssii   eell llee  ppeerr mmeett ,,  ppaarr   uunnee  aatttt ii ttuuddee  ccooooppéérr aatt iivvee,,  ddee  
mmiieeuuxx  ss'' oorr ggaanniisseerr ,,  dd''éévvii tteerr   nnoottaammmmeenntt   lleess  ggaassppii ll llaaggeess  eett   lleess  ssuurr ccooûûttss,,  eenn  vvuuee  dd'' uunnee  eeff ff iiccaaccii ttéé  gglloobbaallee  pplluuss  
éélleevvééee,,  pprr ooff ii ttaanntt   àà  ttoouuss,,  iinnddiivviidduueell lleemmeenntt   eett   ccooll lleecctt iivveemmeenntt   ......  tteell llee,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  uunnee  cchhaaîînnee  ddee  PPôôlleess  dd’’ ééccoonnoommiiee  
ssooll iiddaaii rree  oouu  ééqquuiivvaalleennttss))  
  

LL ee  cchhaammpp  dd’’ aappppll iiccaatt iioonn  ddee  nnoottrr ee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ppeeuutt   ssee  ccoommppaarr eerr   àà  uunnee  ««  rr oossee  ddeess  vveennttss  »»  ::     
eennttrr ee  lleess  ggéénnéérr aatt iioonnss  pprr éésseenntteess  ……  eennttrr ee  lleess  aacctt iivvii ttééss  ……  eennttrr ee  lleess  tteerr rr ii ttooiirr eess  ……eennttrr ee  lleess  ggéénnéérr aatt iioonnss  ffuuttuurr eess  
……  cceerr ttaaiinnss  aauuttrr eess  pprr oojj eettss  eett   rr éésseeaauuxx  ccrr ooiissaanntt   pplluussiieeuurr ss  ddee  cceess  rr oouutteess..  
  
LL aa  mmoobbii ll iissaatt iioonn  ddee  ppaarr tteennaarr iiaattss  llooccaauuxx  eennttrr ee  ddeess  aacctteeuurr ss  ccoommpplléémmeennttaaiirr eess,,  mmaaiiss  aauussssii   eenn  rr éésseeaauuxx  
tt rr aannssvveerr ssaauuxx  eett   àà  ll ’’ éécchheell llee  pprr ooppoossééee,,  ppeerr mmeett tt rr aaii tt   dd'' iinntt rr oodduuiirr ee  ddee  llaa  ssoouupplleessssee  eett   ddee  llaa  rr ééaacctt iivvii ttéé,,  eett   ddee  
rr eennddrr ee  ppoossssiibbllee  ddeess  "" ssyynneerr ggiieess""   ff rr uuccttuueeuusseess  eennttrr ee  ddeess  aacctteeuurr ss  jj uussqquu'' iiccii   ccllooiissoonnnnééss"" ..                                                                                                                            


