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Objet: Lasociétécivileet I'interrégionalité ... partenariat avec le Marathon pour |I’emploi |

A |'égale attention de Madame Catherine PARMENTIER, Directrice Générale d’ Euracities,
Messieurs Jean-Marc AYRAULT, Maire de Nantes et Président de Nantes Métropole,
Michel CATALA, Président dela Maison de |’ Europe a Nantes,
Bernard HAGEL STEEN, Préfet delalLoire Atlantique et des PaysdelaLoire,
Patrick MARESCHAL,  Président du Consell Général,
Christian PONCELET, Président du Sénat,
LucVan den BRANDE, Président du Comité des Régions européennes.

Mesdames Cécile ANDRE, Chef du pdle Europe,
Anne MARCHAND, Mission économie sociale et solidaire,
Anne PERENNES, Chef du pdle FSE,
Fabienne RENAUD, Conseillére régionale en charge de I’ économie sociale et solidaire,
Dominique ROYNETTE, Directrice delacommunication, ;
Messieurs Frédéric BARRIER, Directeur des ressources humaines,
Joél BATTEUX, Président de la commission du dével oppement économique,
Renaud DALBERA, Directeur de I’ action économique,
Patrick DELPECH, Président de la commission solidarités humaines et territoriales,
Alain GRALEPOIS, Président de la commission culture et sports,
Patrick JOUIN, Directeur général des services du Conseil Régional,
Jacques MAIGNAN, Directeur de la culture et des sports,
Jean QUESSADA, Directeur de !’ International et de I’ Europe,

Emmanuel RORTEAU,  Responsable du service des sports et delavie associétive,
Oliver RYCKEWAERT, Directeur de cabinet de Monsieur Auxiette,

Emmanuel ZARCA, Responsable du service économie de proximité et créations d’ entreprises,

Pour information : Mesdames et M essieursles autres élus et collaborateurs du Conseil régional,

M esdames et Messieur s les maires concernés par I'itinéraire et I' action,

Mesdames et Messieursles Ministres et Secrétaires d’ Etats intéressés,

Messieurs José-M anuel Barroso et Hans-Gert Pottering, Présidents d' instances européennes,

M esdames et Messieursles décideurs et collaborateur s de la Mairie de Nantes, de Nantes Métropole,

du Conseil Général, des services de I Etat, des diverses collectivités territoriales, associations ou entreprises, concernés,
Pour le projet : Messieurs Gilbert CAROFF, 17640 Vaux-sur-Mer ... et Pierre-Jacques GRANVARLET, 92160 Antony

«Lavieest une aventure audacieuse ou rien » Helen Keller

Nantes, ce lundi 7 avril 2008
Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs,
Chersamis,

Vous voudrez bien prendre connaissance et vous approprier les courriers que nous adressons
concomitamment a Messieurs Ayrault, Barroso, Hagelsteen, Mareschal, Poncelet, Péttering et Van
den Brande (ainsi qu'ad’ autres acteurs, opérateurs ou décideurs figurant au basdu courrier destiné a Monsieur Ayrault).
Il concerne le projet Marathon pour I'emploi que nous portons, et que nous souhaitons
progressivement développer vers I'interrégional, au départ de votre région Pays de la Loire, sous la
forme d'une Ronde Nantaise pour I’emploi solidaire pour commencer et ce, desle 9 mai 2009. 1



Au constat des sites internet et d autres documents de présentation joints (notamment «le Journal du
Marathon »), VOUS apprécierez sa persévérante préparation et laréalité de ses ambitions face aux enjeux.

NB1. Depuis plusieurs années, nous avons toutes et tous pris conscience que nous ne vivons pas seulement une
succession de banales conjonctures de transition, mais bel et bien une remise en cause durable des équilibres sur
lesquel s étaient fondées nos sociétés dével oppées.

Cette lame de fond du chdmage, récurrente, colteuse et particuliérement dévastratrice, maintenant accompagnée
des spéculations boursiéres, finit par submerger toutes les digues construites pour la stopper.

L"ampleur des choix et des douloureuses transformations en cours et a venir, appelle d’ urgence divers types de
réaction sur la recomposition des rapports entre économie et société, déléguant aux régions un rdle majeur (1).

Face a cette nécessité commune, voire vitale au regard des pires dérives annonceées, nous venons Vous
solliciter une collaboration partenaire a la méme mesure pour, avec la Métropole nantaise et avec
le Consell Général 44, affronter collectivement les mutations complexes en repartant des
problématiques humaineslocales ... vers d autres régions jusqu’ al’international.

Nous affichons 5 années, pour que cette « solidarité économique a grands pas » devienne
européenne, de ville en ville, de département en département et de région en région.

Des sensibilités politiques convergentes entre une ville, un Conseil Général et un Conseil
Régional (telles a Nantes avec le CG 44 et le CR PdL), additionnées d’ un volontarisme européen et
des « bonnes associations » en soutien sur le terrain, faciliteront laréalisation d'un tel projet.

De fait, une fois bien ancrée a Nantes des 2009, ce délai pourrait étre réduit a 3 ans dés que
«le modéle » se serait exporté et mutualisé a Rennes (en 2010), avec la méme complicité du

Conseil Généra d'lle et Vilaine et de la Région Bretagne (charge a ce département 35, de « monter »
lui aussi d’autres circuits suivant les expertises et les ingénieries proposées ... par exemple une édition de 100
km entre Saint-Malo / Fougéres/ Vitré et Rennes ... avec ou sansle Mont-Saint-Michel, au titre de la symbolique).

Il se trouve qu'au fil des années, |a Métropole Lilloise (dirigée par Madame Aubry) €t 1a Région
Nord — Pas-de-Calais (dirigée par Monsieur Percheron), possedent peu ou prou les mémes avancées
et déterminismes sur |’ économie solidaire avec des outils financiers en adéquation.

Nous serions a méme de proposer le verrouillage d' un axe entre Nantes et Lille Métropoles,
avec, en jalons pour lafuture TRANS-EUROPA solidaire, Rennes, Caen, Rouen et Amiens.

Ensuite, des 2011, voire avant, avec |'autre complicité du Comité des régions européennes
(dont Monsieur Delebarre, ancien Président de la Région Nord-Pas de Calais et du CRE, est I'actuel 1% vice-
Président) et INTERREG |11, nous pourrions envisager d’ exporter cette « croisade pour |'emploi
solidaire » vers d' autres villes ou régions, pour d’ utiles coopérations et mutualisations.

Par exemple, une « Ronde pour |I'emploi solidaire » a Kiel, capitale du land du Schleswig —
Holstein ... une autre a Bologne, capitale de I'Emilie-Romagne ... voire le tour du lac
Balaton avec les 3 départements hongrois de Zala, de Samogy et de Vestrém qui |’ encerclent.

Trois régions européennes avec lesquelles des coopérations institutionnelles et historiques
sont déja en place avec la Région Pays de Loire (en charge pour ces villes d’ organiser aleur tour d’ autres
éventuels circuits vers leurs voisines de Lubeck et Hambourg... de Florence ou Venise... de Budapest ou ...€tc).

Voire encore, avec |'autre complicité d'Eurocities (réseau duquel la ville de Nantes est membre),
d' exporter et de mutualiser cette méme « croisade pour I'emploi » vers Saarbrucken (ville
jumelée avec Nantes), en charge encore pour cette ville d’ organiser éventuellement aussi a son tour
d’ autres circuits solidaires vers ses voisines de Luxembourg ou de Nancy (qui, ellesmémes ? ... etc).

Voire en charge toujours, a Eurocities et au Comité des régions européennes de proposer a
d'autres régions et villes (dépassant la taille critique), de participer et grossir ce maillage a travers
I” Europe (dans lalogique d' une future TRANS-EUROPA), en Angleterre, au Pays-Bas, en Belgique,
en Pologne, en Espagne, au Portugal, etc ... et ainsi de suite (cf. « En savoir plus » ou « Utopie »).




Ce pourrait-étre aussi un magnifique challenge pour I’ ensembl e des collaborateurs du Conseil régional
(du Conseil général et de Nantes Métropole), voire une belle « boite a idées » souhaitée pour |’ Europe.
Mais d'abord, « réussissons ensemble » la Ronde nantaise pour |I’emploi solidaire, puis évaluons.

Comptant sur votre indispensable participation_a la mesure de la demande formulée a la Mairie
de Nantes et a Nantes M étropole (Cf. le courrier aMonsieur Ayrault, 8 8 ... et I'autre courrier joint),
V ous sachant gré d' organiser une réunion de présentation et d' échanges avec les intéressé(e)s,

Porteurs d'espérances, recevez, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, chers amis, nos
meilleurs sentiments, solidaires et cordiaux.

Gabrid DELICOURT
Chef de projet du Marathon pour I’emploi

1. ... «xLe moment n'est-il pas venu d'offrir aux initiatives et aux partenariats qui se multiplient la
possibilité de construire une nouvelle donne de I'activité et de I'emploi, prenant appui sur des formes
nouvelles d'activité, ains que sur l'innovation économique et sociale, selon une logique de projets
durables ?... voirede favoriser des modéles alter natifs (tel ce projet de Marathon pour I’ emploi).

Durant ces 20 années, beaucoup a pu étre identifié en termes d'obstacles a surmonter et d'opportunités a
saisir concernant |'essor de cesinitiatives et de ces partenariats.

En terme d'obstacles, il faut évoquer |'organisation des partenariats, soit que ces der niers ne prennent pas
assez en compte I'écoute des populations, soit que les entravent diver ses contraintes techniques.
Ceslimites peuvent et doivent étre surmontées.

Ne convient-il pas de mettre tous ces partenariats en capacité de donner toute leur mesure ?

En termes d'opportunités, la démonstration est faite maintenant qu'il existe des possibilités considérables
de créations d'activités productrices de biens et de services a haute utilité sociale (et autres) ... mais les
mécanismes per mettant de mutualiser la demande, de la solvabiliser durablement et d'organiser I'offre
restent encore a se consolider, voire a se créer (telles ces Cagnottes Solidarité Emploi).

Nefaut-il pass'y attacher et continuer afaire cauvre d'imagination collective ?

Enfin, dans nombre de cas, faute d'un engagement suffisamment poussé des grandes organisations
publiques et privées, il apparait évident que les marges de jeu des acteurs de terrain demeurent
insuffisantes. |1 ne suffit pas d'en appeler a la seule initiative locale ou citoyenne, encore faut-il faciliter
uneinteractivité en tempsréel entrecelle-ci et I'environnement général, entrele centre et la périphérie.
Nombr e de blocages dépendent encore du centreet il n'en a pas for cément connaissance.

Cette mise en relation et cette interactivité doivent étre assurées, autant que possible, en circuit court.

Il existe aujourd'hui, dans toute la France, et trés certainement dans toute I'Europe, une multiplicité de
promoteurs d'initiatives et de réseaux capables de cette prise de responsabilité et de cette mise en
mouvement (sur le mode de cette proposition de Marathon pour I’ emploi).

Par pratiques solidaires, nous entendons des manieéres de faire, générant des processus de transfor mation
qualitativement significatifs, permettant de changer sensiblement une situation, suscitant des activités
innovantes, valorisant le capital social et intellectuel, renforcant les liens entre les acteurs, les
responsabilisant les uns a I'égard des autres et les mettant en situation de simpliquer dans une action
collective et dansun partage del'effort commun.

La solidarité est auss bien sociale, si elle introduit plus de cohésion e moins d'exclusion ou des
"aménités' nouvelles, tant économique que fonctionnelle, si elle permet, par une attitude coopérative, de
mieux sorganiser, d'éviter notamment les gaspillages et les surcolts, en vue d'une efficacité globale plus
élevée, profitant a tous, individuellement et collectivement ... telle, par exemple, une chaine de Pdles d' économie
solidaire ou équivalents)

Le champ d'application de notre Marathon pour I'emploi peut se comparer a une «rose des vents»:
entre les générations présentes ... entre les activités ... entrelesterritoires ...entre les générations futures
... certainsautres projets et réseaux croisant plusieurs de cesroutes.

La mobilisation de partenariats locaux entre des acteurs complémentaires, mais auss en réseaux
transversaux et a I'échelle proposée, permettrait d'introduire de la souplesse et de la réactivité, et de
rendre possible des" synergies' fructueuses entre desacteursjusqu'ici cloisonnés".




