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                                                                                                                                            NNaanntteess,,  ccee  lluunnddii   77  aavvrrii ll   22000088  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
MMeessddaammeess,,  MMeessssiieeuurrss  eett  cchheerrss  aammiiss,,  
    
NNoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  rr eejj ooiinnddrr ee  lleess  ggrr aannddss  pprr oojj eettss  eeuurr ooppééeennss  àà  iimmppll iiccaatt iioonn  ccii ttooyyeennnnee  ddee  pprr ooxxiimmii ttéé..  
  

11..    AAuussssii ,,  nnoouuss  vvoouuss  rreemmeerrcciioonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  aavveecc  uunnee  ppaarrttiiccuull iièèrree  aatttteennttiioonn  
ddeess  qquueellqquueess  ddooccuummeennttss  qquuii   aaccccoommppaaggnneenntt  llee  pprréésseenntt  pprroojjeett  ddee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   qquuee  nnoouuss  
ppoorrttoonnss  ddeeppuuiiss  pplluussiieeuurrss  aannnnééeess  ((nnootteess  ddee  ssyynntthhèèssee,,  JJoouurr nnaall ,,  ddééppll iiaanntt,,  ssii tteess  iinntteerrnneett,,  eettcc))  eett  ddeess  ccoouurrrriieerrss  eennttrree  
aauuttrreess  aaddrreessssééss  eenn  rrééggiioonn,,  àà  MMeessssiieeuurrss  JJeeaann--MMaarrcc  AAyyrraauull tt  ((MMaaii rree  ddee  NNaanntteess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  NNaanntteess  ––  MMééttrrooppoollee)),,  
PPaattrriicckk  MMaarreesscchhaall   ((PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee)),,  JJaaccqquueess  AAuuxxiieettttee  ((PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   

RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree)),,  PPhhii ll iippppee  HHaaggeellsstteeeenn  ((PPrrééffeett  ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee  eett  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree))  ......  eenn  nnaattiioonnaall   
àà  MMoonnssiieeuurr  CChhrriissttiiaann  PPoonncceelleett  ((PPrrééssiiddeenntt  dduu  SSéénnaatt))  ……  eett  ppoouurr  ll ’’ EEuurrooppee,,  àà  MMeessssiieeuurrss  JJoosséé  MMaannuueell   BBaarrrroossoo  
((PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee))  eett  LLuucc  VVaann  ddeenn  BBrraannddee  ((PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoommii ttéé  ddeess  RRééggiioonnss  eeuurrooppééeennnneess))..    
  

CCee  MMaarraatthhoonn  ppaarrttiiccuull iieerr  vviissee,,  àà  ppaarrttii rr  dd''iinnii ttiiaattiivveess  llooccaalleess,,  àà  aassssoocciieerr  llee  ssppoorrtt  eett  ll ''eemmppllooii ,,  àà  aassssoocciieerr  
ll ''eemmppllooii   eett  ll ''EEuurrooppee,,  àà  aassssoocciieerr  ll ''EEuurrooppee  eett  ll ''aatttteennttee  ffoorrttee  ddeess  ccii ttooyyeennss  eeuurrooppééeennss  àà  mmooiinnss  dd''eexxcclluussiioonn  eett  
àà  mmooiinnss  ddee  mmiissèèrree  ssuurr  llee  ssooll   eeuurrooppééeenn..      
NNoottrree  EEuurrooppee  nnee  ss''eesstt  jjaammaaiiss  eexxcclluuee  ddee  ccee  ttyyppee  ddee  ggéénnéérroossii ttéé  mmaaiiss,,  àà  ll ’’ aannaallyyssee  ddeess  bbii llaannss  eett  dduu  bboonnhheeuurr  
ddeess  ppooppuullaattiioonnss  ccoonncceerrnnééeess,,  eeuu  ééggaarrdd  lleess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ccoonnssaaccrrééss,,  lleess  rrééssuull ttaattss  rreesstteenntt  ppoouurr  llee  mmooiinnss  
ccoonnttrraassttééss,,  vvooii rree  mmêêmmee  ppoouurr  cceerrttaaiinnss  ppuubbll iiccss,,  ddééssaassttrreeuuxx,,  ssuuii ttee  aauuxx  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  ff iinnaanncciiaarriissaattiioonn  
ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  eett  ddeess  ddoouutteess  sséérriieeuuxx  qquuaanntt  àà  ll ’’ eeff ff iicciieennccee  ddee  ll ’’ OOMMCC  ((CCff..  llaa  nnoottee  àà  MMoonnssiieeuurr  BBaarrrroossoo))..      
CCaarr  ééggaalleemmeenntt,,  ttoouutt  llee  mmoonnddee  aauujjoouurrdd''hhuuii   ss''iinntteerrrrooggee  ssuurr  ccee  qquu''ii ll   ccoonnvviieenntt  ««  ddee  nnee  pplluuss  ffaaii rree  »»,,  mmaaiiss  
aauussssii   ssuurr  ccee  qquu''ii ll   ccoonnvviieennddrraaii tt  ««  ddee  ffaaii rree  »»..    
AAvveecc  ccee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»,,  pprr oommootteeuurr   ––  aacctteeuurr   dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirr ee,,  ii ll   ss’’ aaggii tt  bbiieenn  dd’’ uunnee  
aaccttiioonn  ccoonnccrrèèttee  eett  ppaarrttiicciippaattiivvee,,  llooccaallee,,  ddééppaarrtteemmeennttaallee,,  rrééggiioonnaallee  ……  eett  pprrooggrreessssiivveemmeenntt,,  iinntteerrrrééggiioonnaallee  
eett  eeuurrooccii ttooyyeennnnee,,  aaccccoommppaaggnnaattrriiccee  dd’’ iinnii ttiiaattiivveess  eett  mmeessuurraabbllee  ((11))..  

       



AApprrèèss  ddeess  aannnnééeess  ddee  pprrééppaarraattiioonn  mmiinnuuttiieeuussee  eett  ppeerrsséévvéérraannttee  ((ccoommpprriiss  uunn  ppaarrccoouurrss  ––  tteesstt  eenn  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess  eenn  

ooccttoobbrree  22000066)),,  nnoouuss  vveennoonnss  ddee  rréé--oorriieenntteerr  uunn  pprreemmiieerr  pprroolloogguuee  ««  mmooddééll iissaabbllee  »»  ssoouuss  ffoorrmmee  dd’’ uunnee  RRoonnddee  
nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee  qquuii   aauurraa  ll iieeuu  llee  ssaammeeddii   99  mmaaii   22000099  ((22  ccoouurrsseess  eenn  rreellaaiiss  ssiimmuull ttaannééss  ddee  
116600  eett  8800  kkmm,,  àà  ttrraavveerrss  2299  vvii ll lleess  ccoommppoossaanntt  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee,,  ssuuiivvii   ddee  ffoorruummss  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii))..  
  

EEnnssuuii ttee,,  aapprrèèss  éévvaalluuaattiioonn  eett  ddaannss  uunnee  pprreemmiièèrree  pphhaassee,,  ttoouutt  ddeevvrraaii tt  ss’’ eenncchhaaîînneerr  cchhaaqquuee  aannnnééee,,  llee  99  mmaaii     
aauu  ddééppaarrtt  ddee  NNaanntteess,,  vveerrss  RReennnneess,,  CCaaeenn,,  RRoouueenn,,  AAmmiieennss  eett  LLii ll llee  aavveecc  ppoouurr  oobbjjeeccttii ff ,,  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  
dd’’ uunnee  ffuuttuurree  ccoouurrssee  eenn  rreellaaiiss  ««  llaa  TTRRAANNSS--EEUURROOPPAA   »»  ppoouurr  rreell iieerr  lleess  rrééggiioonnss  eennttrree--eell lleess,,  iimmppuullsseerr  lleess  
ccoouurrsseess  éévvèènneemmeennttiieell lleess,,  ffaaii rree  éémmeerrggeerr  eett  ffééddéérreerr  ddeess  aaccttiioonnss  aall tteerrnnaattiivveess  eenn  ffaavveeuurr  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ……  
ddoonnnneerr  llaa  ppaarroollee  àà  llaa  ««  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  »»  eenn  lluuii   pprrooppoossaanntt  dd’’ eexxppéérriimmeenntteerr,,  dd’’ iinnnnoovveerr  eett  ddee  mmuuttuuaall iisseerr..  
  

EEnnssuuii ttee  eennccoorree,,  ddaannss  uunnee  sseeccoonnddee  pphhaassee  eett  eenn  qquueellqquueess  aannnnééeess,,  uunn  mmaaii ll llaaggee  eeuurrooppééeenn  ppoouurrrraaii tt  ssee  
ccoonnssttii ttuueerr  ppaarr  eessssaaiimmaaggee,,  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  ll iieennss  ««  ooff ff iicciieellss  oouu  ooff ff iicciieeuuxx  »»  eexxiissttaanntt  eennttrree  lleess  vvii ll lleess  eett  lleess  
rrééggiioonnss,,  ddeess  vvoolloonnttaarriissmmeess  eett  ddeess  ooppppoorrttuunnii ttééss,,  aavveecc  llaa  ccoommppll iiccii ttéé  ddeess  ddiivveerrsseess  iinnssttaanncceess  eeuurrooppééeennnneess  
eett  ddee  lleeuurrss  ddii ff fféérreennttss  rréésseeaauuxx  ((CCoommiittéé  ddeess  RRééggiioonnss,,  EEuurrooccii ttiieess,,  lleess  MMaaiissoonnss  ddee  ll ’’ EEuurrooppee,,  ttoouutteess  aassssoocciiaattiioonnss,,  
oorrggaanniissaattiioonnss  eett  eennttrreepprriisseess  iiddooiinneess,,  eettcc))  ……  CCff ..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MMoonnssiieeuurr  AAuuxxiieettttee..    
  

22..    NNoouuss  aavvoonnss  pplluuttôôtt  mmaall   vvééccuu  llee  ««  ppaassssaaggee  »»  ddee  ll ’’ OObbjjeeccttii ff   33  ddeess  FFSSEE  ((eennttrree  22000000--22000066  eett  22000077--2200001133)),,  
nnoouuss  oobbll iiggeeaanntt  ff iinn  22000077  ,,  ««  àà  ccaasssseerr  »»  llee  pprreemmiieerr  ssuuppppoorrtt  jjuurriiddiiqquuee  aassssoocciiaattii ff   ddee  ppoorrttaaggee  dduu  pprroojjeett  ppoouurr  
eenn  rreeppoossii ttiioonnnneerr  uunn  aauuttrree,,  ttoouutt  eenn  cchhaannggeeaanntt  ddee  ppeerrssppeeccttiivveess  rrééggiioonnaalleess  eett  eenn  pprréésseerrvvaanntt  lleess  aaccqquuiiss  
aannttéérriieeuurrss  ……  llee  cchhooiixx  ss’’ eesstt  ddoonncc  ppoorrttéé  ssuurr  NNaanntteess,,  llaa  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee  eett  llaa  RRééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooiirree..  
  

EEnnttrree  ««  ccaaddrreess  aauu  cchhôômmaaggee  »»  eett  ««  aauuttrreess  ffoouuss  dd’’ EEuurrooppee  »»,,  aaddeepptteess  ddee  ««  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  »»  eett  ddee  
ll ’’ eesspprrii tt  dd’’ eennttrreepprriissee,,  dduu  ««  ssppoorrtt  ––  eemmppllooii   »»  eett  ddee  ll ’’ hhuummaannii ttaaiirree,,  ddee  ««  ll ’’ ééccoouuttee  eett  dduu  ppaarrttaaggee  »»,,  eettcc  ……  
nnoouuss  nnee  vvoouulloonnss  ppaass  nnoouuss  ttrroommppeerr  ««  dd’’ iinntteerrllooccuutteeuurrss  »»  ddaannss  llee  nnoouuvveeaauu  ccooll lleeccttii ff   ddee  ppoorrttaaggee  qquuee  nnoouuss  
ccoonnssttii ttuuoonnss  ppoouurr  ddéévveellooppppeerr  llee  ssccéénnaarriioo  ssuucccciinncctteemmeenntt  eexxppll iiqquuéé  ccii --ddeessssuuss  ((ttoouujjoouurrss  eenn  ««  ddaannggeerr  ddee  ccrrééeerr  »»))..  
  

CC’’ eesstt  llaa  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueell llee,,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr   ::  
  

��  rrééaaccttuuaall iisseerr  llee  ccoouurrrriieerr  ddee  ssoouuttiieenn  ddoonntt  MMoonnssiieeuurr  PPaatt  CCooxx,,  vvoottrree  pprrééddéécceesssseeuurr,,  nnoouuss  aavvaaii tt  hhoonnoorréé  llee  
1111  fféévvrriieerr  22000033  ((ééccrrii tt  dd’’ eennccoouurraaggeemmeennttss  oouu  dd’’ eennggaaggeemmeenntt  mmoorraall ,,  ««  àà  llaa  mmeessuurree  »»)),,  

  

��  vvoouuss  ffaaii rree  rreepprréésseenntteerr  llee  99  mmaaii   22000099  àà  cceettttee  ««  mmaannii ffeessttaattiioonn  nnaannttaaiissee  »»,,  ppaarr  ll ’’ uunn  ddee  vvooss  pprroocchheess  
ccooll llaabboorraatteeuurrss  ((oouu  ppaarr  uunn  mmeemmbbrree  dduu  PPaarrlleemmeenntt)),,    ……  ccee  mmêêmmee  jjoouurr,,  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess  
ffêêtteerraa  aauussssii   ssoonn  44èèmmee  aannnniivveerrssaaii rree  ((lleess  EEuurrooddééppuuttéé((ee))ss  llooccaauuxx  sseerroonntt  ééggaalleemmeenntt  iinnvvii ttéé((ee))ss  eett  pprréésseennttss  pprroobbaabblleess)),,  

  

��  ……  vvooii rree,,  ««  llee  mmuusstt  »»,,  ssii   ll ’’ uunn  ddeess  mmeemmbbrreess  éélluuss  oouu  aaddmmiinniissttrraattii ffss  dduu  PPaarrlleemmeenntt,,  ««  ccoouurreeuurr  àà  ppiieeddss  »»,,  
aacccceeppttaaii tt  ddee  ppaarrttiicciippeerr  aauu  ddeerrnniieerr  rreellaaiiss  ddee  99  kkmm  ddee  llaa  ccoouurrssee  ««  ggrraanndd  ppuubbll iicc  »»  àà  ttrraavveerrss  NNaanntteess  ((lleess  

8800  kkmm  àà  1111  kkmm  //  hheeuurree))……  ppuuiiss  ddee  ppaarrttiicciippeerr  aauu  FFoorruumm  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ((eett  vvoouuss  rreepprréésseenntteerr    ééggaalleemmeenntt))..  
  
NNoouuss  vvoouullaanntt  ppoorrtteeuurrss  ddee  ssoolluuttiioonnss  eett  dd’’ aauuttrreess  mmooddèèlleess  ……  ccoonnttrriibbuuaanntt  àà  lluutttteerr  ccoonnttrree  lleess  ddéésseessppéérraanncceess  
eett  lleess  ssuubbiiss  rrééssiiggnnééss,,  iimmmméérrii ttééss  eett  ccrruueellss  ppoouurr  bbeeaauuccoouupp  ……  eett  ddaannss  ll ’’ aatttteennttee,,  
  

RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  MMeessddaammeess,,  MMeessssiieeuurrss  eett  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  sseennttiimmeennttss,,  
ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..  
                                                      GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT                                                                                        
                                                                                                                                                                                                                                                                            CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii  

    
11..    NNoouuss  vvoouuss  pprréécciissoonnss  eennccoorree  qquuee  lleess  oobbjjeeccttii ffss  ddee  ccee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ssee  ttrroouuvveenntt  eenn  aaddééqquuaattiioonn,,  aavveecc  lleess  ddii fffféérreennttss  
««  RRaappppoorr ttss  ccoonnjj ooiinnttss  ssuurr   ll ’’ iinncclluussiioonn  ssoocciiaallee  »»,,  nnoottaammmmeenntt  cceelluuii   ddee  22000022  ……  aavveecc  lleess  nnoommbbrreeuusseess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ddee  llaa  
CCoommmmiissssiioonn    ddeeppuuiiss  llee  LLiivvrree  BBllaanncc  ««  CCrrooiissssaannccee,,  ccoommppééttii ttiivvii ttéé,,  eemmppllooii     ––  lleess  ddééffiiss  eett  lleess  ppiisstteess  ppoouurr  eennttrreerr  ddaannss  llee  XXXXIIèèmmee  
ssiièèccllee  »»  ((ééddii ttéé  ssoouuss  ll ’’ èèrree  JJaaccqquueess  DDeelloorrss))  ……  qquu’’ ii ll   ss’’ iinnssccrrii tt  ttoouutt  aauuttaanntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ««  llaa  mméétthhooddee  ddee  ccoooorr ddiinnaatt iioonn  oouuvveerr ttee  »»  
vvoouulluuee  ppaarr  llee  CCoonnsseeii ll   eeuurrooppééeenn  ddee  LLiissbboonnnnee  qquuii   ppeerrmmeett  dd’’ aall ll iieerr  ««  ccoohhéérr eennccee  eett   ddiivveerr ssii ttéé  nnaatt iioonnaallee  »»,,  eett  qquu’’ ii ll   ss’’ iinnttéérreessssee  pplluuss  
ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  àà  ll ’’ oobbjjeeccttii ff   44    ««  mmoobbii ll iisseerr   ll "" eennsseemmbbllee  ddeess  aacctteeuurr ss  »»,,  ddééffiinnii   ppaarr  llee  CCoonnsseeii ll   eeuurrooppééeenn  ddee  NNiiccee  ……    

……  eett  ééggaalleemmeenntt,,  aavveecc  lleess  pprroopprreess  eennggaaggeemmeennttss  dduu  PPaarrlleemmeenntt  ppoouurr  ««  uunnee  EEuurrooppee  ssoocciiaallee  eett  eenn  bboonnnnee  ssaannttéé  »»  ((llee  MMooddèèllee  ssoocciiaall   
eeuurrooppééeenn  )),,  ssttrraattééggiiee  ddee  LLiissbboonnnnee  22000066  ««  qquuii   nnéécceessssii ttee  dd’’ iinnvveesstt ii rr   ddaannss  lleess  iinnddiivviidduuss  àà  tt rr aavveerr ss  llaa  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eemmppllooiiss,,  
ll ’’ ééggaall ii ttéé  ddeess  cchhaanncceess,,  ll ’’ aapppprr eenntt iissssaaggee  ttoouutt   aauu  lloonngg  ddee  llaa  vviiee,,  llaa  pprr ootteecctt iioonn  ssoocciiaallee  eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  ll ’’ eexxcclluussiioonn  ssoocciiaallee  »»    
((CCff..  llee  rraappppoorrtt  ddee  MMoonnssiieeuurr    JJoosséé  AAllbbiinnoo  SSii llvvaa  PPeenneeddaa))  ……  eett  ttoouutteess  aauuttrreess  rrééfféérreenncceess  eenn  aappppuuiiss  ssuurr  llee  ssii ttee  dduu  PPaarrlleemmeenntt  UUEE..  


