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OObbjjeett  ::   LLaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  ll ’’ eeuurroopp’’ ttiimmiissmmee  ……  ddeemmaannddee  ddee  ssoouuttiieenn  aauu  MMaarraatthhoonn  ssppoorrtt--eemmppllooii   
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee    MMeessddaammeess  CCééccii llee  AANNDDRREE,,                                  CChheeff   dduu  PPôôllee  EEuurrooppee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,    
                                                                                                            KK aarr iinnee  DDAANNII EELL ,,                              AAddjjooiinnttee  aauuxx  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
  
                                                                          MMoonnssiieeuurr    RRoobbeerr ttoo  HHAAYYDDEERR,,                    CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  DDiimmii ttrriiaaddiiss,,                                                                                                            
                                                            eett  MMeessssiieeuurrss  JJeeaann--MM aarr cc  AAYYRRAAUULL TT ,,        MMaaii rree  ddee  NNaanntteess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                                                                                              JJaaccqquueess  AAUUXXII EETTTTEE,,                PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,    
                                                                                                              MMiicchheell   CCAATTAALL AA,,                            PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess,,    
                                                                                                              PPiieerr rr ee  GGUUEENNAANNTT ,,                        PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   RRééggiioonnaall   dduu  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess,,  
                                                                                                            JJeeaann--PPhhii ll iippppee  MM AAGGNNEENN,,  AAddjjooiinntt  àà  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ddéécceennttrraall iissééee  eett  aauu  ccoo--ddéévveellooppppeemmeenntt,,  àà  llaa  MMaaii rriiee,,                                                                                       
                                                                                                              PPaattrr iicckk  MM AARREESSCCHHAALL ,,        PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,  
                                                                                                              AAllaaiinn  MM UUSSTTII EERREE,,                        PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                              JJeeaann  QQUUEESSSSAADDAA ,,                          DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ IInntteerrnnaattiioonnaall   eett  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   PPDDLL,,  
                                                                                                              JJaaccqquueess  SSTTEERRNN,,                                PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  dd’’ EEccoonnoommiiee  SSoocciiaallee  eett  SSooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                              JJaaccqquueess  VVAANN  DDEE  WWAALL LL EE,,    DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall   àà  NNnnaatteess  MMééttrrooppoollee,,  
            

                                                                                                                                    ««    CCee  nn’’eesstt  ppaass  ppaarrccee  qquuee  lleess  cchhoosseess  ssoonntt  ddiiffffiicciilleess  qquuee  nnoouuss  nn’’oossoonnss  ppaass,,  

                                                                        CC’’eesstt  ppaarrccee  qquuee  nnoouuss  nn’’oossoonnss  ppaass  qquueelllleess  ssoonntt  ddiiffffiicciilleess    »»..            SSéénnèèqquuee  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                            NNaanntteess,,  ccee  mmeerrccrreeddii   77  aavvrrii ll   22000088  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
CChheerr  MMoonnssiieeuurr  DDiimmii ttrriiaaddiiss,,  
CChheerrss  aammiiss,,  
  

DDeeppuuiiss  ttoouutt  ccee  tteemmppss  ……  ttoouutteess  cceess  éélleeccttiioonnss,,  ssaavvaammmmeenntt  pprrééppaarrééeess  eett  mméétthhooddiiqquueemmeenntt  ddoossééeess,,  ddaannss  
ttoouuss  cceess  CCoonnsseeii llss  EEccoonnoommiiqquueess  eett  SSoocciiaauuxx  RRééggiioonnaauuxx,,  nnaattiioonnaauuxx  jjuussqquu’’ àà  vvoottrree  hhaauuttee  AAsssseemmbbllééee  
eeuurrooppééeennnnee  ……  ttoouutteess  cceess  ccoommmmiissssiioonnss  hhoorriizzoonnttaalleess  eett  cceess  ddééllééggaattiioonnss  ppyyrraammiiddaalleess  ssooiiggnneeuusseemmeenntt  
ééqquuii ll iibbrrééeess  eett  àà  llaa  bboonnnnee  mmeessuurree  dduu  ttiissssuu  ssoocciioo--pprrooffeessssiioonnnneell   qquu’’ eell lleess  rreepprréésseenntteenntt……  ttoouutteess  cceess  
rrééuunniioonnss  eett  cceess  ddééppllaacceemmeennttss  iinnddeemmnniissééss  ppaarr  mmii ll ll iieerrss  oouu  ddiizzaaiinneess  ddee  mmii ll ll iieerrss,,  ppoouurr  ssoorrttii rr  aauuttaanntt  dd’’ aavviiss  
eett  ddee  rraappppoorrttss  ssuurr  lleess  ffaaii ttss  ddee  ssoocciiééttéé,,  ssuurr  llaa  ssoocciiééttéé  eell llee--mmêêmmee  ((ssccrruuttééee,,  eexxppeerrttiissééee  eett  ccoonnttrrôôllééee  ssoouuss  ttoouuss  
sseess  aanngglleess))  ……  ssuurr  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddeess  mmééttiieerrss  eett  ««  ll ’’ aavveennii rr  dduu  ttrraavvaaii ll   »»  àà  1100  oouu  2200  aannss,,  aavveecc  lleess  pprroossppeeccttiivveess  
mmuull ttiipplleess,,  eettcc  ……  rriieenn  àà  rreeddiirree,,  ttoouutt  eesstt  ccoonnffoorrmmee,,  ppaarrffaaii tteemmeenntt  ddéémmooccrraattiiqquuee,,  rriiggoouurreeuuxx,,  eeff ff iiccaaccee..  
  

TToouutt  àà  llaa  ffooiiss  mmii rrooii rrss,,  ccoonnsseeii llss  eett  ggaarrddeess--ffoouu  ddeess  eexxééccuuttii ffss  rrééggiioonnaauuxx  eett  ééttaattiiqquueess,,  nnooss  CCoonnsseeii llss  
EEccoonnoommiiqquueess  eett  SSoocciiaauuxx  ffoonnccttiioonnnneenntt  bbiieenn,,  rreeggoorrggeenntt  dd’’ aavviiss  eett  ddee  rraappppoorrttss  ttoouuss  aauussssii   ppeerrttiinneennttss,,  
iinnssttrruuccttii ffss,,  rriicchheess,,  vvooii rree  ppaassssiioonnnnaannttss,,  ssuurr  llaa  rrééaall ii ttéé  dduu  tteerrrraaiinn  dd’’ hhiieerr,,  dd’’ aauujjoouurrdd’’ hhuuii   eett  ddee  ddeemmaaiinn..  
SSaauuff   qquu’’ eennttrree  ––  tteemmppss,,  llaa  MMoonnddiiaall iissaattiioonn  eett  ll ’’ OOMMCC  oonntt  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  ««  cchhaannggéé  llaa  ddoonnnnee  »»..  
  

II ll   yy  aa  4400  aannss,,  cc’’ ééttaaii tt   lleess  jj aappoonnaaiiss  qquuii   vveennaaiieenntt  eeff ff rroonnttéémmeenntt  ccooppiieerr  nnooss  pprroodduuii ttss  ssuurr  nnooss  mmaarrcchhééss,,  ssuurr  
nnooss  ssaalloonnss  pprrooffeessssiioonnnneellss,,  ddaannss  nnooss  eennttrreepprriisseess,,  ppoouurr  nnoouuss  lleess  rreennvvooyyeerr  qquueellqquueess  1100  aannss  pplluuss  ttaarrdd,,  3300  
%%  mmooiinnss  cchheerrss  eett  mmiieeuuxx  ccoonnççuuss,,  eenn  ss’’ eennrriicchhiissssaanntt  àà  nnooss  ddééppeennss  eenn  qquueellqquueess  ddééccaaddeess  ……  ppuuiiss  lleess  ccrriisseess  
ssoocciiaalleess  eett  mmoonnééttaaii rreess  oonntt  ssuuiivvii   aauussssii   ppoouurr  eeuuxx  ((aavveecc  qquueellqquueess  eemmppiirreess  iinndduussttrriieellss  ttoouujjoouurrss  llàà  eett  pplluuss  rriicchheess))..    

       



II ll   yy  aa  3300  aannss,,  cc’’ ééttaaii tt   aauu  ttoouurr   ddeess  ccoorr ééeennss  dduu  SSuudd  ……  mmêêmmeess  ccooppiieess,,  mmêêmmeess  pprroodduuii ttss  vveenndduuss  mmooiinnss  
cchheerrss,,  mmêêmmeess  eennrriicchhiisssseemmeennttss  ssttuuppééff iiaannttss,,  ssuuiivviiss  ddee  ccrriisseess  ssoocciiaalleess  eett  ff iinnaanncciièèrreess  ssiimmii llaaii rreess,,  eettcc  ……    
AAuu  ppaassssaaggee,,  nnoottrree  iinndduussttrriiee  ssiiddéérruurrggiiqquuee  aa  vvoolléé    eenn  ééccllaatt  ((CCff..  lleess  rreessttrruuccttuurraattiioonnss  lloorrrraaiinneess,,  ddrraammaattiiqquueess  ppoouurr  lleess  

BBaassssiinnss  dd’’ eemmppllooiiss,,  eettcc))  ……  jjuussqquu’’ àà  aall lleerr  lleeuurr  vveennddrree  nnooss  tteecchhnnoollooggiieess  eett  nnooss  ssaavvooii rr--ffaaii rree  ppoouurr  ccoonnttiinnuueerr  àà  
eennggrraannggeerr  ««  ccooûûttee  qquuee  ccooûûttee  »»  cceess  ssaattaannééss  mmaarrcchhééss  ……  jjuussqquu’’ àà  ccee  qquuee  ll ’’ uunn  ddee  nnooss  pprreemmiieerrss  mmiinniissttrreess  
eennvviissaaggee  mmêêmmee,,  ii ll   yy  aa  qquueellqquueess  aannnnééeess,,  ddee  vveennddrree  àà  DDAAEEWWOOOO  ppoouurr  ««  llee  ff rraanncc  ssyymmbbooll iiqquuee  »»  ll ’’ uunn  ddee  
nnooss  ff lleeuurroonnss  tteecchhnnoollooggiiqquueess  eeuurrooppééeennss  ((qquuii   ttrraavveerrssaaii tt  uunnee  ««  ccrriissee  ppaassssaaggèèrree  »»  ppoouurr  ccaauussee  ddee  ffrraaiiss  ddee  rreecchheerrcchheess  àà  

ll ’’ éécchheell llee  ddeess  eennjjeeuuxx  ééccoonnoommiiqquueess))  ::  AALLSSTTOOMM  ……  ((GGrroouuppee  AAllssttoomm  qquuii ,,  ««  mmiirraaccuulleeuusseemmeenntt  »»,,  aa  rreettrroouuvvéé  llaa  ssaannttéé  qquueellqquueess  
tteemmppss  aapprrèèss  ……  ssoonn  PPDDGG  oobbll iiggéé  mmêêmmee  ddee  rreennddrree  lleess  iinnddeemmnnii ttééss  ooccttrrooyyééss  eett  ssuurrppaayyééss  ddeess  cceennttaaiinneess  ddee  ffooiiss  llee  pprriixx  dduu  SSMMIICC))..  
  

NNBB11..  GGrroouuppee  DDEEAAWWOOOO  qquuii ,,  ppaarr  aabbuuss  eett  rraappiiddii ttéé  ddee  ggiiggaannttiissmmee,,  tteerrmmiinnaa  lluuii   aauussssii   eenn  ddééccoonnffii ttuurree  qquueellqquueess  mmooiiss  
pplluuss  ttaarrdd,,  aapprrèèss  aavvooiirr  ccoonnsscciieenncciieeuusseemmeenntt  ssiipphhoonnnnéé  lleess  aaiiddeess  ddeess  RRééggiioonnss  ppoouurr  iinnssttaall lleerr  sseess  uussiinneess..  
  

II ll   yy  aa  2200  aannss,,  cc’’ ééttaaii tt   ll ’’ II nnddee  ……  mmêêmmeess  ssccéénnaarriiooss  ……  nnooss  ff ii ll iièèrreess  tteexxttii lleess  ddaannss  llee  NNoorrdd  eett  llaa  LLoorrrraaiinnee,,  
ss’’ eenn  ssoouuvviieennnneenntt  eennccoorree,,  qquuii   nn’’ eenn  ff iinniisssseenntt  ppaass  dd’’ aaggoonniisseerr  ……  ssaauuff   qquuee  ll ’’ IInnddee  ccoonnttiinnuuee  ssaa  qquuêêttee  ddee  
pprroossppéérrii ttéé  aavveecc  bbiieennttôôtt  ssoonn  mmii ll ll iiaarrdd  dd’’ hhaabbii ttaannttss  àà  nnoouurrrrii rr..  
  

II ll   yy  aa  1100  aannss,,  cc’’ ééttaaii tt   llaa  CChhiinnee……  mmêêmmeess  ssccéénnaarriiooss  ??  ……  qquuee  nneennnnii ,,  ppii rree  ……  aapprrèèss  lleess  ffaabbuulleeuuxx  pprrooff ii ttss  ddee  
qquueellqquueess  ggrraannddeess  CCeennttrraalleess  dd’’ aacchhaattss  ((qquuii   ssee  ssoonntt  eennssuuii ttee  ddéévvoorrééeess  eennttrree  eell lleess)),,  ccee  ssoonntt  nnooss  pprroopprreess  ddeessiiggnneerrss  eett  
cchheerrcchheeuurrss  qquuii   oonntt  ééttéé  ddiirreecctteemmeenntt  ««  ssee  vveennddrree  »»  àà  PPéékkiinn  eett  àà  SShhaannggaaïï  ppoouurr  ooff ff rrii rr  ssuurr  ppllaaccee,,  ««  ccllééss  eenn  
mmaaiinnss  »»,,  nnoottrree  tteecchhnnoollooggiiee  eett  nnooss  ssaavvooii rr--ffaaiirree  ((vvooii rree  mmêêmmee  lleeuurr  ccoonnssttrruuii rree  lleess  uussiinneess  eett  lleess  mmaacchhiinneess  qquuii   nnoouuss  

ttuueenntt)),,  ppoouurr  lleeuurrss  pplluuss  ggrraannddss  pprrooff ii ttss  ppeerrssoonnnneellss  aauussssii   ((ppaass  ddee  ««  bboouulleess  ppuuaanntteess  »»,,    ppaass  ddee  nnoommss,,  ii llss  ssee  ccoonnnnaaiisssseenntt))..  

AAccttuueell lleemmeenntt,,  ffaauuttee  ddee  ttrraavvaaii ll   eett  ddee  rreevveennuuss  ssuuffff iissaannttss  iiccii ,,  ccee  ssoonntt  lleess  œœnnoolloogguueess  eett  lleess  vviiggnnoobblleess  qquuii   
ss’’ eexxppoorrtteenntt  ……  ppoouurr  nnoouuss  rreennvvooyyeerr  uunn  mmeeii ll lleeuurr  vviinn,,  ddeemmaaiinn  ??……  eesstt--ccee  ssaannss  ff iinn  ??  ……  eett  qquueell llee  ffaaiimm  ??  
  

SSaauuff   qquuee  llaa  CChhiinnee,,  eenn  eexxppllooii ttaanntt  ssaannss  vveerrggooggnnee  ssaa  mmiissèèrree  eett  sseess  rréésseerrvvooii rrss  ddee  mmaaiinn  dd’’ œœuuvvrree  àà  bboonn  
mmaarrcchhéé  ««  ssaannss  aauuccuunn  rreessppeecctt  ppoouurr  lleess  ddrrooii ttss  ssoocciiaauuxx  »»  ((lleess  nnôôttrreess)),,  aa  iinnoonnddéé  llee  mmoonnddee  eennttiieerr  jjuussqquu’’ àà  nnoouuss  
rreevveennddrree  ddeess  oorrddiinnaatteeuurrss  eett  nnoottrree  pprroopprree  tteecchhnnoollooggiiee..  MMaaiinntteennaanntt,,  330000  000000  ééttuuddiiaannttss  eett  iinnggéénniieeuurrss  
ssoorrtteenntt  bbiieenn  ffoorrmmééss  cchhaaqquuee  aannnnééee  ddee  sseess  UUnniivveerrssii ttééss,,  eett  eell llee  eesstt  ddeevveennuuee  llaa  pplluuss  ggrroossssee  ccaappii ttaall iissaattiioonn  
bboouurrssiièèrree  dduu  mmoonnddee,,  aavveecc  ssaa  ccrrooiissssaannccee  àà  22  cchhii ff ff rreess  eett  ssoonn  rreeffuuss  oobbssttiinnéé  ddee  rréééévvaalluueerr  ssoonn  YYuuaann  ;;  eell llee  
ssppééccuullee,,  eell llee  pprroossppeeccttee  lleess  mmaarrcchhééss  éénneerrggééttiiqquueess,,  eell llee  ppooll lluuee  àà  ll ’’ eexxccèèss,,  ttoouutt  ccoommmmee  nnoouuss,,  aavveecc  bbiieennttôôtt  
ssoonn  mmii ll ll iiaarrdd  eett  ddeemmii   dd’’ hhaabbii ttaannttss,,  llaa  CChhiinnee,,  uunn  rroouulleeaauu  ccoommpprreesssseeuurr  qquuee  rriieenn  nnee  ppeeuutt  aarrrrêêtteerr,,  eettcc..    
    
EEtt   dduurr aanntt   ccee  tteemmppss,,  nnoouuss  nn’’ aavvoonnss  rriieenn  ppuu  ffaaii rree  dd’’ aauuttrree  qquu’’ oobbsseerr vveerr   eett   ccoonnssttaatteerr   llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  
ddee  ccee  mmaauuvvaaiiss  ssccéénnaarr iioo  ééccoonnoommiiqquuee  ……  cceess  eennttrreepprriisseess  mmuull ttiinnaattiioonnaalleess  eett  cceess  ééttaabbll iisssseemmeennttss  
bbaannccaaii rreess  qquuii   ssppééccuulleenntt  ttoouujjoouurrss  iinnssoolleemmmmeenntt  eenn  ssee  jjoouuaanntt  ddeess  EEttaattss  ……  cceess  880000  ffaammii ll lleess  ttoouujjoouurrss  pplluuss  
rriicchheess  qquuii   ttii rreenntt  lleess  ff iicceell lleess  ppoouurr  llee  ddeevveenniirr  eennccoorree  pplluuss,,  ccoonnttiinnuuaanntt  àà  ppii ll lleerr  ssaannss  vveerrggooggnnee  lleess  
rreessssoouurrcceess  ddee  llaa  ppllaannèèttee  ……  lleess  ccoonnttiinneennttss  dduu  SSuudd  ddeevveennuuss  eexxssaanngguueess  àà  ffoorrccee  ddee  ccoorrrruuppttiioonnss,,  jjuussqquu’’ ooùù  
……  lleess  gguueerrrreess  ??  
    
CChheezz  nnoouuss  eenn  EEuurr ooppee  ……  ll ’’ IIttaall iiee,,  nnaagguuèèrree  ssii   iinnvveennttiivvee,,  iinndduussttrriieeuussee  eett  ccooooppéérraannttee,,    rreeff llèèttee  eenn  ttoouuss  
ppooiinnttss  aavveecc  sseess  00,,33%%  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddeevveennuuee,,  cceettttee  ««  ddeesscceennttee  aauuxx  eennffeerrss  »»  ((ddoonntt  nnee  vvoonntt  ppaass  mmaannqquueerr  ddee  nnoouuss  

aabbrreeuuvveerr  lleess  jjoouurrnnaauuxx,,  eenn  cceess  tteemmppss  éélleeccttoorraauuxx))  ::  uunnee  ééccoonnoommiiee  ««  aauu  bboouutt  dduu  rroouulleeaauu  »»  eett  ddeess  mmaaff ff iiaass  bbiieenn  
iimmppllaannttééeess,,  ssttrruuccttuurrééeess  eett  ff lloorriissssaanntteess  aauu  ssuudd,,  ttoouujjoouurrss..  
LLaa  FFrraannccee  vvaauutt--eell llee  mmiieeuuxx  ??……  aavveecc  ssoonn  aaccccuummuullaattiioonn  ccoonnttiinnuueell llee  ddeess  ddééff iiccii ttss  ppuubbll iiccss  vveerrss  ddeess  
ssoommmmeettss  ((ccoommpprriiss  ssaa  bbaallaannccee  dduu  ccoommmmeerrccee  ddééffiiccii ttaaii rree  ddee  3399  mmii ll ll iiaarrddss  €€  eenn  22000077,,  aapprrèèss  lleess  2299,,22  mmii ll ll iiaarrddss  ddee  22000066))  ……  eell llee  
bbiiaaiissee  eenn  vveennddaanntt  ddeess  cceennttrraalleess  nnuuccllééaaii rreess,,  ddeess  aaii rrbbuuss  oouu  ddeess  TTGGVV  ((aavveecc  llaa  tteecchhnnoollooggiiee  ??))  ppoouurr  aall lleerr  lleess  
pprroodduuii rree  eenn  zzoonnee  ddooll llaarr  ……  aauuxx  pprrooff ii ttss  ddee  qquuii   ??……  ddeess  eemmppllooiiss  ppoouurr  qquuii   ??......ccoonnvviieenntt--ii ll   ddee  ss’’ eenn  rrééjjoouuiirr  ??    
LLee  FFMMII  lluuii   aannnnoonnccee  ff rrooiiddeemmeenntt  11,,  22  %%  ddee  ccrrooiissssaannccee  ppoouurr  22000099  ((ttrrèèss  pprroobbaabblleemmeenntt  ssoouuss  llaa  bbaarrrree  ddeess  11  %%,,  iinn  

ff iinnee))  ……  uunn  ppoouuvvooii rr  dd’’ aacchhaatt  eenn  bbeerrnnee  eett  uunnee  iinnff llaattiioonn  qquuii   rreeppaarrtt,,  eettcc  ……    uunn  kkrraacchh  ff iinnaanncciieerr  mmoonnddiiaall   ??    
  
EEtt   aapprr èèss  ??……  llee  ggrraanndd  ff rrooiidd  ??  ……  llee  ggrraanndd  cchhaauudd  ??  ……  ppuuiiss  oonn  eenntteerrrree  ??  ……  oonn  rreeccoouudd  ??……    oonn  rrééppaarree  ??  
……  oonn  rreeddéémmaarrrree  ddee  nnoouuvveeaauuxx  ccyycclleess  aavveecc  ddee  nnoouuvveell lleess  ccaarrtteess,,  ssoouummiiss  oouu  ccoonnqquuéérraannttss  ??    
EEnn  22  ggéénnéérraattiioonnss,,  dd’’ aannnnééeess  eenn  aannnnééeess,,  rr eeccoonnnnaaiissssoonnss  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  vvuu  vveennii rr   ttoouutt   cceeccii   eenn  ssee  
rreeppaassssaanntt  ««  llaa  ppaattaattee  cchhaauuddee  »»  ……  iimmppuuiissssaannttss  ??  
EEtt  aauujjoouurrdd’’ hhuuii ,,  nnoouuss  ffaaiissoonnss  ccoommmmeenntt   ??……  oonn  ttaaii ll llee  ddaannss  lleess  bbuuddggeettss  ssoocciiaauuxx  eenn  aatttteennddaanntt  lleess  rréévveeii llss  àà  
llaa  ««  gguueeuullee  ddee  bbooiiss  »»,,  ll ’’ ééccoonnoommiiee  eenn  mmiieetttteess,,  lleess  eennttrreepprriisseess,,  lleess  ccii ttooyyeennss  eett  lleess  rreettrraaii ttééss  ««  bbeerrnnééss  »»..  



MMoonnssiieeuurr  DDiimmii ttrriiaaddiiss,,  
  

AA  cchhaaccuunn  sseess  rrééssiissttaanncceess,,  sseess  rrééaaccttiioonnss  eett  sseess  ccoommbbaattss  ::  llaa  rr iicchheessssee  eesstt   eenn  nnoouuss..  
EEll llee  ss’’ aaccttiivvee  oouu  ggîîtt  ddaannss  nnooss  CChhaammbbrreess  ccoonnssuullaaiirreess  eeuurrooppééeennnneess  eett  ddaannss  nnooss  aarrmmooii rreess  aavveecc  ttoouuss  cceess  
pprroojjeettss  llaatteennttss……  ddaannss  nnooss  bbaannqquueess  ddee  ddoonnnnééeess  eett  lleess  ff iicchhiieerrss  iinnffoorrmmaattiiqquueess  aaccccuummuullééss..  
EEll llee  ssee  ttrroouuvvee  ddaannss  nnooss  UUnniivveerrssii ttééss  ((nnooss  jjeeuunneess  nnee  vveeuulleenntt  ppaass  ttoouuss  ddeevveennii rr  ffoonnccttiioonnnnaaii rreess))……  ddaannss  lleess  cceennttaaiinneess  
ddee  mmii ll ll iieerrss  ddee  ppeettii tteess  eennttrreepprriisseess  oouu  TTPPII  qquuii   pprroodduuiisseenntt  eett  bbeessooggnneenntt  aauu  qquuoottiiddiieenn  ddaannss  nnooss  tteerrrrii ttooii rreess  
eeuurrooppééeennss,,  ssaannss  bbrruuii tt  eett  ssaannss  ssppééccuulleerr  aauuttrreemmeenntt  qquuee  ««  ffaaiirree  vviivvrree  »»  lleeuurr  bbaassssiinn  dd’’ eemmppllooii   eett  ««  ddee  vviieess  »»  
……  cchheezz  cceess  mmii ll ll iieerrss  dd’’ eennttrreepprreenneeuurrss,,  ff lloouuééss  lleess  uunnss  aapprrèèss  lleess  aauuttrreess  ppaarr  ««  lleess  ddééss  ddeevveennuuss  ppiippééss  »»  eett  
iinnjjuusstteemmeenntt  vvaaiinnccuuss  ppaarr  lleess  aallééaass  dduu  ««  mmaarrcchhéé  »»,,  lleess  lleeuurrss  ((««  ssuuiivvaannttss  ddee  ssuuiivviiss  qquuii  ssuuiivvaaiieenntt  »»,,  ccoommmmee  ll ’’ aa  ssii   bbiieenn  

cchhaannttéé  JJaaccqquueess  BBrreell ))  ……  ddaannss  ttoouuss  cceess  ttaalleennttss  eett  ttoouutteess  cceess  ccoommppéétteenncceess  ffrruussttrrééeess  qquuii   nnoouuss  aatttteennddeenntt  eenn  
vvééggééttaanntt  oouu  eenn  ss’’ ooccccuuppaanntt  ddaannss  lleess  ééccoonnoommiieess  ssoouutteerrrraaiinneess  ((qquuii   aacccceennttuueenntt  llee  mmaall )),,  ccoonnssttrruuiissaanntt  eett  
mmuull ttiippll iiaanntt  ddee  nnoouuvveell lleess  mmaaff ff iiaass  llooccaalleess  eenn  ««  ttoouuttee  bboonnnnee  ccoonnsscciieennccee  »»  ((ppoouurr  ppaayyeerr  lleeuurrss  ttrraaii tteess,,  nnoouurrrrii rr  lleeuurr  

ffaammii ll llee,,  rreetteennii rr  lleeuurr  rruuiinnee  oouu  lleess  nnoouuvveeaauuxx  ddéésseerrttss  rruurraauuxx,,  ss’’ éévvii tteerr  llee  ddéésshhoonnnneeuurr  oouu  ppii rree)),,  eenn  ssee  mmooqquuaanntt  bbiieenn  ddeess  
rréégglleemmeennttaattiioonnss  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ssoopphhiissttiiqquuééeess,,  llaaiissssééeess  àà  lleeuurr  vvooiissiinn  qquuii   ««  vvaa  ttoouujjoouurrss  bbiieenn  »»,,  eettcc..  
  

AAlloorrss  ??……  ttoouujjoouurrss  cceess  AAsssseemmbbllééeess  rreepprréésseennttaattiivveess  eett  cceess  ccyycclleess  ddee  rrééuunniioonnss  bbiieenn  hhuuii llééeess  ??  ……  ttoouuss  cceess  
eexxppeerrttss  ttrroopp  ssûûrrss  dd’’ eeuuxx  ??……  cceess  ééccrriivvaaiinnss  vvaaiinnss,,  ddéémmoonnttrraanntt  ttoouurr  àà  ttoouurr  cceettttee  ccoommpplleexxii ttéé  ccrrooiissssaannttee  ??  
DDee  nnoouuvveell lleess  eennttrreepprriisseess  ppoouurr  ooccccuuppeerr  lleess  ppllaacceess  llaaiissssééeess  vvaaccaanntteess  ??  ……  ««  vvaaee  vviiccttiiss  »»  !!     
OOnn  ccoonnttiinnuuee  dd’’ oobbsseerrvveerr  llaa  ccoommppééttii ttiivvii ttéé  eett  lleess  rreessttrruuccttuurraattiioonnss  jjuussqquu’’ aauuxx  ddeerrnniieerrss  cchhaammppiioonnss  qquuii   
ppaarrttii rroonntt  aavveecc  lleeuurrss  ttrrééssoorrss  eett  lleeuurrss  FFoonnddaattiioonnss  ppoouurr  ffaaii rree  ddee  llaa  pphhii llaanntthhrrooppiiee--mmaarrkkeettiinngg  àà  
««  nnoouuvveeaauu  bboonn  mmaarrcchhéé  »»,,  eenn  ccrrooyyaanntt  rrééppaarreerr  lleess  mmaauuxx  ppllaannééttaaii rreess  qquu’’ ii llss  aauurroonntt  ccoommmmiiss  ??  
UUnn  ppooll iicciieerr  eett  uunn  jjuuggee  ddeerrrriièèrree  cchhaaqquuee  ccii ttooyyeenn  ??……  ttoouujjoouurrss  pplluuss  ddee  pprriissoonnss  ??……  ddee  ppssyycchhiiaattrreess  ??  
  

EEnn  rrééppoonnssee  ppaarrttiieell llee,,  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  uunn  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   aauu  ddééppaarrtt  ddee  NNaanntteess  llee  99  mmaaii   22000099  ::  
  

��  ddeeuuxx  jjaammbbeess  ppoouurr  mmaarrtteelleerr  llee  bbii ttuummee,,  22  ppoouummoonnss  eett  11  ccœœuurr  ppoouurr  rryytthhmmeerr  lleess  ppaass  ((cc’’ eesstt  vviieeuuxx  ddeeppuuiiss  

qquuee  ««  ll ’’ hhoommmmee  ss’’ eesstt  rreeddrreesssséé  »»,,  eett  àà  llaa  ppoorrttééee  ddee  ttoouutteess  eett  ttoouuss)),,      
��  uunn  cceerrvveeaauu  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ccrrééeerr  ccooll lleeccttiivveemmeenntt  ll ’’ éévvéénneemmeenntt  eenn  ccoommmmuunniiqquuaanntt  ddaannss  ddeess  FFoorruummss  

aavveecc  ddeess  iinnggéénniieerriieess  eett  ddeess  eexxppeerrttiisseess,,  ppoouurr  rr ééaapppprr eennddrr ee  àà  eenntt rr eepprr eennddrr ee,,  ppoouurr  iinnssuuff ff lleerr  ll ’’ eesspprrii tt  
dd’’ eennttrreepprriissee  eett  ssoorrttii rr  dd’’ hhyyppootthhèèsseess  ffeerrmmééeess  cceeuuxx  qquuii   ssoonntt  rrééffuuggiiééss  ddaannss  lleeuurr  ««  qquuaanntt  àà  ssooii   »»..  

  

AAvveecc  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss  eett  vvooss  ccooll llèègguueess  dduu  CCoommii ttéé  EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   EEuurrooppééeenn,,  nnoouuss  vvoouuss  
ssaavvoonnss  ggrréé  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  mmeessuurreerr  àà  ll ’’ aauunnee  dduu  pprrooppooss  ccii --ddeessssuuss,,  lleess  qquueellqquueess  
ddooccuummeennttss  ddee  ssyynntthhèèssee  ccii --jjooiinnttss  llee  ccoonncceerrnnaanntt  ……  aavveecc  lleess  ccoouurrrriieerrss  ééggaalleemmeenntt  aaddrreessssééss  àà  MMeessssiieeuurrss  
AAyyrraauull tt,,  AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  MMaarreesscchhaall ,,  PPoonncceelleett,,  PPöötttteerriinngg  eett  VVaann  ddeenn  BBrraannddee..  
  

NNoouuss  vvoouuss  rr eemmeerr cciioonnss  ddee  nnoouuss  eennccoouurr aaggeerr   aauu  ttii ttrree  ddee  ««  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  »»  eenn  nnoouuss  aaiiddaanntt  
ccoonnccrrèètteemmeenntt  ……  ccoommpprriiss  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn,,  ppaarr  ll ’’ iinntteerrmmééddiiaaiirree  dduu  CCoonnsseeii ll   EEccoonnoommiiqquuee  eett  SSoocciiaall   RRééggiioonnaall   
((vvoottrree  ééggaallee  éémmaannaattiioonn  eenn  PPaayyss  ddee  LLooii rree)),,  ppoouurr  ccoo--ccoonnssttrruuii rree  ddee  CCEESSRR  eenn  CCEESSRR  aavveecc  lleeuurrss  rréésseeaauuxx  
iinnssttii ttuuttiioonnnneellss  eett  lleess  iinntteell ll iiggeennttssiiaass  llooccaalleess  ::  
    
��  EEnn  nnoouuss  hhoonnoorr aanntt   dd’’ uunn  ééccrr ii tt   ddee  ssoouutt iieenn  sstt rr uuccttuurr éé  ((àà  ll ’’ iinnssttaarr  ddee  cceelluuii ,,  bbiieenn  rrééeell   eett  ccii --jjooiinntt,,  aappppoorrttéé  eenn  ssoonn  

tteemmppss  ppaarr  MMoonnssiieeuurr  PPiieerrrree  GGuuéénnaanntt,,  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCEESSRR  dduu  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess))  ……  ssoouuttiieenn  qquuii   nnoouuss  sseerraaii tt  pprréécciieeuuxx  
ppoouurr  ssooll ll iiccii tteerr  ddeess  eennttrreepprriisseess  ssppoonnssoorrss  ((ggrraannddeess  oouu  ppeettii tteess,,  ccoommpprriiss  aarrttiissaannaalleess))  eett,,  eenn  mmêêmmee  tteemmppss,,  aavveecc  
lleeuurr  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  rrééuussssii rr  llee  RRaall llyyee  dd’’ eennttrreepprriisseess,,  pprrooppoosséé  aavveecc  sseess  ssppééccii ff iiccii ttééss..  

  

��  EEnn  vvoouuss  ffaaiissaanntt   rr eepprr éésseenntteerr   àà  NNaanntteess  llee  99  mmaaii   22000099,,  ppoouurr  ffêêtteerr  cceettttee  JJoouurrnnééee  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  aavveecc  
lleess  ssoocciioo--pprrooffeessssiioonnnneellss,,  ccoonnsscciieennttss  ddee  ««  ffaaii rree  bblloocc  »»  eett  ddee  rrééaaggiirr  uunniiss  ccoonnttrree  cceettttee  ffaattaall ii ttéé  ffeeiinnttee  ……  
yy  ccoommpprriiss  ddee  ddééccoouuvvrrii rr  eett  ddee  lleess  iinnttéérreesssseerr  àà  ««  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  »»  ……    pplluuss  eett   mmiieeuuxx  ??  

    
DDaannss  ll ’’ aatttteennttee  ……  ddiissppoonniibbllee  ppoouurr  vvoouuss  rreennccoonnttrreerr,,  oouu  vvoottrree  rrééfféérreenntt  ddééssiiggnnéé  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  cchheerr  MMoonnssiieeuurr  DDiimmii ttrriiaaddiiss,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  sseennttiimmeennttss  lleess  mmeeii ll lleeuurrss,,  
ssooll iiddaaii rreess  eett  ccoorrddiiaauuxx..    
                                                                                                                                                                                                                          GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                          CChheeff  ddee  pprroojjeett  dduu  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii     


