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OObbjjeett  ::  LLaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  ll ’’ iinntteerr--rrééggiioonnaall ii ttéé  ……  ddeemmaannddee  ddee  ssoouuttiieenn  aauu  MMaarraatthhoonn  ssppoorrtt--eemmppllooii   
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessddaammeess  CCééccii llee  AANNDDRREE,,                                        CChheeff   dduu  PPôôllee  EEuurrooppee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,                                                
                                                                                                          MM aarr ttaa  CCYYGGAANN,,                                        CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  aaddjjooiinnttee  ddee  MMaaddaammee  HHüübbnneerr,,  
                                                                                                          KK aarr iinnee  DDAANNII EELL ,,                                    AAddjjooiinnttee  aauuxx  AAff ffaaii rreess  eeuurrooppééeennnneess  àà  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  
                                                                                                          CCaatthheerr iinnee  PPAARRMM EENNTTII EERR,,    DDii rreeccttrriiccee  dd’’ EEuurrooccii ttiieess,,  
                                                                                                                
                                                                      MMeessssiieeuurrss    JJöörr ggeenn  GGRREENN,,                                              CCoonnsseeii ll lleerr  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  FFrraannccee  aauu  CCaabbiinneett  ddee  MMaaddaammee  HHüübbnneerr,,  
                                                                                                          MM aarr cc  LL EEMM AAII TTRREE,,,,                            CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMaaddaammee  HHüübbnneerr,,                                                                                                
  
                                                                eett  MMeessssiieeuurrss  DDeenniiss  CCAAII LL LL EE,,                                          DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
                                                                                                          MM iicchheell   CCAATTAALL AA ,,                                    PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess,,    
                                                                                                          RReennaauudd  DDAALL BBEERRAA ,,                          DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  éé  ccoonnoommiiqquuee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                          DDaanniieell   DDEELL AAVVEEAAUU,,                          MMaaii rree  ddee  RReennnneess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  RReennnneess  MMééttrrooppoollee,,  
                                                                                                          JJeeaann--PPhhii ll iippppee  MM AAGGNNEENN,,        AAddjjooiinntt  àà  llaa  ccooooppéérraattiioonn  tteecchhnniiqquuee  ddéécceennttrraall iissééee  eett  aauu  ccoo--ddéévveellooppppeemmeenntt,,      
                                                                                                          JJeeaann  QQUUEESSSSAADDAA ,,                                DDii rreecctteeuurr  ddee  ll ’’ IInntteerrnnaattiioonnaall   eett  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   PPDDLL,,  
      JJaaccqquueess  SSTTEERRNN,,                                      PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssoocciiaallee  eett  ssooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                          JJaaccqquueess  VVaann  DDEE  WWAALL LL EE,,      DDii rreecctteeuurr  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall   àà  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  
        
……ééggaalleemmeenntt  cceell lleess  ddee  MM eessssiieeuurr ss  AAyyrr aauull tt ,,    BBaarr rr oossoo,,    AAuuxxiieett ttee,,    HHaaggeellsstteeeenn,,    MMaarr eesscchhaall ,,    PPoonncceelleett ,,    PPöött tteerr iinngg,,    VVaann  ddeenn  BBrr aannddee,,  
                                                                        MM eessddaammeess  eett   MM eessssiieeuurr ss  lleess  ddéécciiddeeuurrss,,  pprreessccrriipptteeuurrss  eett  aacctteeuurrss  eeuurrooppééeennss  ttoouutt  aauuttaanntt  ccoonncceerrnnééss  eett  iinnttéérreessssééss..  
PPoouurr  llee  pprroojjeett  ::                        MM eessssiieeuurr ss  GGii llbbeerr tt   CCaarr ooff ff ,,  1177668800  VVaauuxx--ssuurr--MMeerr  ……  PPiieerr rr ee--JJaaccqquueess  GGrr aannddvvaarr lleett ,,  9922116600  AAnnttoonnyy..  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                        ««    PPoouurr  cchhaaqquuee  êêttrree,,  iill  eexxiissttee  uunnee  ssoorrttee  dd’’aaccttiivviittéé  ooùù  iill  sseerraaiitt  uuttiillee  àà  llaa  ssoocciiééttéé  

                                                            eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquu’’iill  yy  ttrroouuvveerraaiitt  ssoonn  bboonnhheeuurr  »»..                                      MMaauurriiccee  BBaarrrrèèss  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                  NNaanntteess,,  ccee  lluunnddii   77  aavvrrii ll   22000088  
MMaaddaammee  llee  CCoommmmiissssaaii rree,,  
CChhèèrree  MMaaddaammee  HHüübbnneerr,,  
  

JJaammaaiiss  llee  ffuuttuurr   nnee  ppaarr uutt   aauussssii   iimmpprr éévviissiibbllee..    
  

DDeeppuuiiss  ssii   lloonnggtteemmppss,,  nnoouuss  nnee  nnoouuss  hheeuurrttoonnss  pplluuss  sseeuulleemmeenntt  àà  uunn  eennsseemmbbllee  ddee  ccrriisseess  ccoonnjjuugguuééeess  ::  
ssttrruuccttuurreell lleess,,  ccoonnjjoonnccttuurreell lleess,,  oouu  ddii tteess--ddee  cciivvii ll iissaattiioonn  ……  mmaaiiss  bbiieenn  àà  uunnee  sséérriiee  ddee  ccrriisseess  ééccllaattééeess  ddee  
ccééccii ttéé  eett  ddee  mmaalleenntteennddaannccee  ……  ddee  rreeppll ii   ssuurr  ssooii   eett  ddee  ppeeuurr  dduu  rriissqquuee  ……  ddee  ddéémmoottiivvaattiioonn  eett  ddee  rrééssiiggnnaattiioonn  
……  dd’’ uunnee  ccrriissee  ddee  ggéénnéérroossii ttéé,,  dd’’ aammoouurr  eett  dd’’ eessppéérraannccee,,  qquuii ,,  eell llee,,  nnii   nnee  ssee  bbuuddggééttiissee,,  nnii   nnee  ssee  ppllaannii ff iiee..  
  

««  TTrroopp  dd’’ iinntteell ll iiggeennccee  ttuuee  ll ’’ iinntteell ll iiggeennccee  »»,,  vvooii rree  mmêêmmee  nnoouuss  pprriivvee  dd’’ aauuttrreess  ffoorrmmeess  dd’’ iinntteell ll iiggeennccee,,  
aabboouuttiissssaanntt  àà  uunn  ggââcchhiiss  ddee  ttaalleennttss  ff rruussttrrééss  eett  ddee  ccoommppéétteenncceess  iinnuuttii ll iissééeess..  
  

CChhaaqquuee  ccrr iissee  nnoouuss  ooff ff rr ee  aauussssii   ll ’’ ooccccaassiioonn  dd’’ éévvoolluueerr ..  
  

EEnn  rrééaaccttiioonn,,  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  uunnee  ssttrraattééggiiee  aall tteerrnnaattiivvee  ssoouuss  ffoorrmmee  dd’’ uunn  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii ..  
VVoouuss  ccoonnssttaatteerreezz  qquuee  cceettttee  ddéémmaarrcchhee  eesstt  bbaassééee  ssuurr  llee  ddoonn  ppoouurr  ff iinnaanncceerr  ddeess  pprroojjeettss,,  ssuurr  lleess  
ccooooppéérr aatt iioonnss  eett  llaa  sseennssiibbii ll iissaattiioonn  ddeess  ccii ttooyyeennss  ppoouurr  ssee  rrééaapppprroopprriieerr  ll ’’ ééccoonnoommiiee  ddaannss  lleeuurrss  tteerrrrii ttooii rreess..  

       



AAvveecc  lleess  qquueellqquueess  ddooccuummeennttss  ddee  ssyynntthhèèssee  ccii --jjooiinntt,,  nnoouuss  vvoouuss  pprriioonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  ttrroouuvveerr  llaa  ccooppiiee  
ddeess  ccoouurrrriieerrss  qquuee  nnoouuss  aaddrreessssoonnss  àà  MMeessssiieeuurrss  AAyyrraauull tt,,  AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  MMaarreesscchhaall ,,  PPoonncceelleett,,  
PPöötttteerriinngg  eett  VVaann  DDeenn  BBrraannddee..    
VVoouuss  eenn  pprreennddrreezz  uuttii lleemmeenntt  ccoonnnnaaiissssaannccee  eenn  tteerrmmee  ddee  ccoo--ddéévveellooppppeemmeenntt,,  ««  dd’’ éécchhaannggee  ddee  bboonnnneess  
pprraattiiqquueess  »»  eett  ddee  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  iinnggéénniieerriieess  eett  ddeess  eexxppeerrttiisseess  ««  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaii rree  »»..  
  

AAuu  ttii ttrree  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  nnoouuss  aavvoonnss  ddéécciiddéé  uunnee  pprreemmiièèrree  RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  
ppoouurr  llee  ssaammeeddii   99  mmaaii   22000099  eenn  ssooll ll iiccii ttaanntt  llee  ppaarrtteennaarriiaatt  pprriivvii llééggiiéé  ddeess  2288  vvii ll lleess  ccoonncceerrnnééeess,,  aaiinnssii   qquuee  
cceeuuxx  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  llaa  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  
ddee  llaa  LLooiirree  eett  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt  eenn  rrééggiioonn..  
  

EEnnssuuii ttee,,  nnoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  qquuee  ttoouutt  ss’’ eenncchhaaîînnee  cchhaaqquuee  aannnnééee  aauu  ddééppaarrtt  ddee  NNaanntteess,,  vveerrss  RReennnneess,,  CCaaeenn,,  
RRoouueenn,,  AAmmiieennss,,  LLii ll llee  ((BBrruuxxeell lleess,,  AAnnvveerrss  oouu  SSaarrrreebbrrüücckk,,  eettcc))  ……  ppuuiiss,,  ppaarr  ccoonnttaaggiioonn  eett  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  
ooppppoorrttuunnii ttééss,,  ddeess  ccoonnvveennttiioonnss  oouu  ddeess  jjuummeellaaggeess  eexxiissttaannttss  ddaannss  lleess  ddiivveerrsseess  vvii ll lleess  eett  ddaannss  lleess  rrééggiioonnss  
aapppprroocchhééeess,,  dd’’ éétteennddrree  eett  ddee  ssééccuurriisseerr  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  uunn  mmaaii ll llaaggee  vveerrss  dd’’ aauuttrreess  vvii ll lleess  eett  rrééggiioonnss  
eeuurrooppééeennnneess,,  ppaarr  aapppprroopprriiaattiioonn  ddeess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  vvoolloonnttaaii rreess  qquuii   eenn  aassssuurreenntt  llaa  ggeessttiioonn  eett  llaa  
ddeessttiinnééee    ((CCff..  lleess  ccoouurrrriieerrss  àà  MMeessssiieeuurrss  AAuuxxiieettttee,,  MMaarreesscchhaall ,,  PPoonncceelleett  eett  VVaann  DDeenn  BBrraannddee))..  
  

CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  aauuttoouurr  dd’’ oobbjjeeccttii ffss  ccoommmmuunnss,,  ccoommppttee  tteennuu  ddee  vvoottrree  hhaauuttee  ffoonnccttiioonn  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  
ppooll ii ttiiqquuee  rrééggiioonnaallee  àà  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee,,  eett  iinnddééppeennddaammmmeenntt  ddee  llaa  ddeemmaannddee  ffoorrmmuullééee  àà  
MMoonnssiieeuurr  BBaarrrroossoo,,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ééggaalleemmeenntt   dd’’ êêttrr ee  hhoonnoorr ééss  dd’’ uunn  pprr éécciieeuuxx  ééccrr ii tt   ddee  ssoouutt iieenn  
eett   dd’’ eennccoouurr aaggeemmeenntt   ((11)),,  ttaanntt  ppoouurr  ffaaccii ll ii tteerr  lleess  ppaarrtteennaarriiaattss  iinnssttii ttuuttiioonnnneellss,,  qquuee  lleess  nnéécceessssaaii rreess  
rrééccoonnccii ll iiaattiioonnss  aavveecc  llaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  sseess  ««  eexxcclluuss  »»  ((22))..  
  

SSii   vvoottrree  aaggeennddaa  llee  ppeerrmmeett,,  nnoouuss  sseerr iioonnss  hheeuurr eeuuxx  ddee  vvoott rr ee  pprr éésseennccee  àà  NNaanntteess  llee  99  mmaaii   ((oouu  cceell llee  ddee  ll ’’ uunn  
ddee  vvooss  rreepprréésseennttaannttss))  ppoouurr  mmaarrqquueerr  ll ’’ iinnttéérrêêtt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eenn  ffaavveeuurr  ddee  cceettttee  ooppéérraattiioonn  ««  ssppoorrtt  ––  
eemmppllooii   »»  àà  oobbjj eecctt ii ff   iinntteerr rr ééggiioonnaall     ……  ((eenn  ss’’ aaccccoorrddaanntt  33  àà  55  aannss  ddee  pprrééppaarraattiioonn  eett  ddee  rrôôddaaggee))..  
  

DDaannss  ll ’’ aatttteennttee    eett,,  ssii   vvoouuss  llee  ssoouuhhaaii tteezz,,  àà  vvoottrree  ééccoouuttee  ppoouurr  aapppprrooffoonnddiirr  lloorrss  dd’’ uunnee  rreennccoonnttrree  aavveecc  vvoouuss--
mmêêmmee  oouu  ll ’’ uunn  ddee  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss  ((33)),,  
  

RReecceevveezz,,  MMaaddaammee  llee  CCoommmmiissssaaii rree,,  cchhèèrree  MMaaddaammee  HHüübbnneerr,,  nnooss  sseennttiimmeennttss  lleess  mmeeii ll lleeuurrss,,  ssooll iiddaaii rreess  eett  
ccoorrddiiaauuxx                      

                                                              GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT   

                                                                                                                                                                                                      CChheeff  ddee  pprroojjeett  ppoouurr  llee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   
  
  
  
  
  

11..    DD’’ iiccii   qquueellqquueess  aannnnééeess,,  ppaarr  vvoottrree  iinntteerrmmééddiiaattiioonn,,  ppoouurrqquuooii   ppaass  uunnee  RRoonnddee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaiirr ee  àà  LL ooddzz,,  àà  
PPoozzddaann,,  àà  VVaarr ssoovviiee  oouu  àà  WWrrooccllaaww,,  aavveecc  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  dd’’ EEuurrooccii ttiieess  ??  
  

22..      NNoouuss  ssoommmmeess  eenn  pphhaassee  aavveecc  llee  ddeerrnniieerr  ««  rr aappppoorr tt   ccoonnjj ooiinntt   ssuurr   ll ’’ eemmppllooii   »»..  
NNoouuss  aavvoonnss  aauussssii   nnoottéé  aavveecc  ssaattiissffaaccttiioonn  lleess  qquuaattrree  pprriioorrii ttééss  dduu  CCoonnsseeii ll   ddee  ll ’’ EEuurrooppee  dduu  pprriinntteemmppss  22000066,,  
nnoottaammmmeenntt  dd’’ aavvooiirr  ddéétteerrmmiinnéé  ««  ll ’’ iinnvveesstt iisssseemmeenntt   ddaannss  ll ’’ hhuummaaiinn  »»..  
  

33..      SSoouuss  llaa  pphhoottoo  ddee  JJoosséé--MMaannuueell   BBaarrrroossoo,,  nnoouuss  aavvoonnss  ééggaalleemmeenntt  rreemmaarrqquuéé  cceettttee  aaff ff ii rrmmaattiioonn  ffoorrttee,,  mmiissee  eenn  
vvaalleeuurr  ssuurr  llee  ssii ttee  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ::  
  ««  LL eess  eeuurr ooppééeennss  nnoouuss  oonntt   eennvvooyyéé  uunn  mmeessssaaggee  ccllaaiirr   ::   ii llss  vveeuulleenntt   ddeess  rr ééssuull ttaattss,,  ppaass  ddeess  bbaattaaii ll lleess  iiddééoollooggiiqquueess  
qquuii   nnoouuss  ddiivviisseenntt ..    CC’’ eesstt   aavveecc  llaa  ssttrr aattééggiiee  ddee  LL iissbboonnnnee  ppoouurr   llaa  ccrr ooiissssaannccee  eett   ll ’’ eemmppllooii   qquuee  nnoouuss  
ppaarr vviieennddrr oonnss  àà  pprr oodduuiirr ee  cceess  rr ééssuull ttaattss  »»..  
  
MMêêmmee  ssii ,,  eeff ffeeccttiivveemmeenntt,,  bbeeaauuccoouupp  dd’’ eeuurrooppééeennss  ssoonntt  ssaattiissffaaii ttss  ddeess  tteerrmmeess  ddee  cceettttee  ssttrraattééggiiee,,  vvééccuuee  ddii ff fféérreemmmmeenntt,,  
……  dd’’ aauuttrreess,,  ««  ppaattaauuggeeaanntt  ddaannss  lleess  bboouurrbbiieerrss  ssoocciiaauuxx  »»,,  ppeeuuvveenntt  ddoouutteerr  ddee  tteell lleess  aasssseerrttiioonnss,,  ssuurrttoouutt  eenn  cceess  tteemmppss  
ddee  pprroocchhee  rréécceessssiioonn  mmoonnddiiaallee  ooùù  llaa  BBaannqquuee  CCeennttrraallee  ss’’ oobbssttiinnee  àà  mmaaiinntteenniirr  ddeess  ttaauuxx  éélleevvééss  àà  ll ’’ €€uurroo,,  nnee  ffaaccii ll ii ttaanntt  
ppaass  llaa--ddii ttee  ccrrooiissssaannccee  àà  ««  ttoouutteess  lleess  eennttrreepprriisseess  »»,,  àà  ««  ttoouuss  lleess  EEttaattss  »»  eett  aavveecc  lleess  rrééppeerrccuussssiioonnss  ddeessttrruuccttuurraanntteess  ssuurr  
lleess  bbuuddggeettss,,  lleess  pprrooggrraammmmeess,,  lleess  ««  aayyaannttss  ddrrooii ttss  eett  ddeevvooiirrss  »»..  
  

CCoommmmeenntt   ppoouuvveezz--vvoouuss  ddaavvaannttaaggee  nnoouuss  aaiiddeerr   ??    


