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                                                                                                                                                              7755229911    --    PPaarriiss  cceeddeexx  0066                                                        wwwwww..sseennaatt ..ff rr     
    
OObbjjeett  ::     LLaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  lleess  iinnii ttiiaattiivveess  ……    ppaarrtteennaarr iiaatt  aavveecc  llee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii                     
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessssiieeuurrss    JJeeaann  AARRTTHHUUII SS,,                                        SSéénnaatteeuurr,,    PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ddeess  ff iinnaanncceess  eett  ccoommpptteess  ééccoonnoommiiqquueess,,  
                                                                                                            JJaaccqquueess  AAUUXXII EETTTTEE,,                      PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                            JJeeaann--MM aarr cc  AAYYRRAAUULL TT ,,              MMaaii rree  ddee  NNaanntteess  eett  PPrrééssiiddeenntt  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,                                                                                                              
                                                                                                            RRooggeerr   BBEESSSSEE,,                                              SSéénnaatteeuurr,,  aauuddii tteeuurr  eett  aauutteeuurr  dduu  rraappppoorrtt  NN°°  225588,,  aamméénnaaggeemmeenntt  dduu  tteerrrrii ttooii rree,,  
                                                                                                            BBeerr nnaarr dd  BBRRUUHHNNEESS,,                        PPrrééssiiddeenntt  ddee  FFrraannccee--IInnii ttiiaattiivvee,,  vviiccee--PPrrééssiiddeenntt  dduu  GGrroouuppee  BBPPII  CCoonnssuull ttaannttss,,  
                                                                                                            MM iicchheell   CCAATTAALL AA ,,                                  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  MMaaiissoonn  ddee  ll ’’ EEuurrooppee  àà  NNaanntteess,,  
                                                                                                            BBeerr nnaarr dd  HHAAGGEELL SSTTEEEENN,,        PPrrééffeett  ddee  llaa  LLooii rree  AAttllaannttiiqquuee  eett  ddeess  PPaayyss  ddee  llaa  LLooii rree,,  
                                                                                                            PPaattrr iicckk  MM AARREESSCCHHAALL ,,              PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,  
                                                                                                            PPhhii ll iippppee  RROOUUXX--CCOOMM OOLL II ,,  CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  PPoonncceelleett,,  
                                                                                                            JJaaccqquueess  SSTTEERRNN,,                                      PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  CChhaammbbrree  RRééggiioonnaallee  dd’’ EEccoonnoommiiee  SSoocciiaallee  eett  SSooll iiddaaii rree,,  
                                                                                                      
PPoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ::  MM eessddaammeess  GGiissèèllee  GGaauutt iieerr     eett   MMoonniiqquuee  PPaappoonn,,  SSéénnaattrriicceess  ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,          
                                                              MMeessssiieeuurr ss  FFrr aannççooiiss  AAuuttaaiinn,,  CChhaarr lleessGGaauutt iieerr   eett  AAnnddrr éé  TTrr ii ll llaarr dd,,  SSéénnaatteeuurrss  ddee  LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee,,                                                                
                                                              MMeessssiieeuurr ss  JJoosséé--MM aannuueell   BBaarr rr oossoo,,  HHaannss--GGeerr tt  PPöött tteerr iinngg    eett   LL uucc  VVaann  ddeenn  BBrr aannddee,,  PPrrééssiiddeennttss  dd’’ iinnssttaanncceess  eeuurrooppééeennnneess,,  
                                                              MMeessddaammeess  eett   MMeessssiieeuurr ss  lleess  MM iinniissttrr eess  eett   SSeeccrr ééttaaii rr eess  dd’’EEttaattss  iinnttéérreessssééss,,                                                                
                                                              MMeessddaammeess  eett   MMeessssiieeuurr ss  lleess  mmaaii rr eess  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  ll ’’ ii ttiinnéérraaii rree  eett  ll ’’ aaccttiioonn,,  
                                                              MMeessddaammeess  eett   MMeessssiieeuurr ss  lleess  ddéécciiddeeuurr ss  eett   ccooll llaabboorr aatteeuurr ss  ddee  llaa  MMaaii rriiee  ddee  NNaanntteess,,  ddee  NNaanntteess  MMééttrrooppoollee,,  dduu  CCoonnsseeii ll     
                                                              GGéénnéérraall   dduu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall ,,  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  ll ’’ EEttaatt,,  ddeess  ddiivveerrsseess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  iinnssttii ttuuttiioonnss,,  aassssoocciiaattiioonnss  oouu  
                                                              eennttrreepprriisseess,,  ccoonncceerrnnééss  oouu  iinnttéérreessssééss,,  
  
  PPoouurr  llee  pprroojjeett  ::  MMeessssiieeuurrss    GGii llbbeerr tt   CCAARROOFFFF,,  1177664400  VVaauuxx--ssuurr--MMeerr  ……  eett  PPiieerr rr ee––JJaaccqquueess  GGRRAANNVVAARRLL EETT ,,  9922116600  AAnnttoonnyy  
                                                                                                    
                                                                                                    ««  IIllss  nnee  ssaavvaaiieenntt  ppaass  qquuee  cc’’ééttaaiitt  ppoossssiibbllee,,  aalloorrss  iillss  ll’’oonntt  ffaaiitt  »»..          JJoosseepphh  KKeesssseellll                                                            
                                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                            NNaanntteess,,  ccee  lluunnddii   77  aavvrrii ll   22000088  
                                                                            

MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
  

NNoouuss  rreevveennoonnss  vveerrss  vvoouuss  eett  llee  ccoouurrrriieerr  qquuee  nnoouuss  vvoouuss  aavviioonnss  aaddrreesssséé  llee  1133  aaooûûtt  22000077  ……  aaiinnssii   qquu’’ àà  
cceelluuii   aaddrreesssséé  llee  66  aaooûûtt  pprrééccééddeenntt  àà  MMeessssiieeuurrss  lleess  SSéénnaatteeuurrss  AArrtthhuuiiss  eett  BBeessssee  ((aauutteeuurr  ddee  ll ’’ aauuddii tt  ssuurr  lleess  
PPFFIILL  ddee  ll ’’ aassssoocciiaattiioonn  FFrraannccee  IInnii ttiiaattiivvee,,  rraappppoorrtt  NN°°  225588,,  aaddooppttéé  ppaarr  llee  SSéénnaatt  llee  2211  fféévvrriieerr  22000077  ::  ««  LL eess  PPllaatteess--
FFoorr mmeess  dd’’ II nnii tt iiaatt iivveess  LL ooccaalleess  ::   ddeess  aacctteeuurr ss  ppeerr ffoorr mmaannttss  ddee  ll ’’ aamméénnaaggeemmeenntt   dduu  tteerr rr ii ttooii rr ee  »»  ……    wwwwww..ff ii rr ..aassssoo..ff rr   ))..  
  

11..      PPoouurr   mméémmooii rr ee  ……  ééttaaii tt  jjooiinnttee  nnoottrree  ééttuuddee  pprroossppeeccttiivvee  dd’’ uunnee  vviinnggttaaiinnee  ddee  ppaaggeess,,  aavveecc  uunn  
ccoommppaarraattii ff   eennttrree  lleess  PPFFIILL  ddee  FFrraannccee  IInnii ttiiaattiivvee  eett  lleess  PPôôlleess  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  qquuii   ddeevvrraaiieenntt    
aaccccoommppaaggnneerr  nnoottrree  pprroojjeett  ddee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ..    NNoouuss  ll ’’ aavviioonnss  iinnttii ttuulléé  ::    
  

��  ««  PPootteenntt iieellss  ppoouurr   uunn  cchhaanntt iieerr   iinnnnoovvaanntt ,,  ddee  nnoouuvveell lleess  ppaasssseerreell lleess  eennttrree  ll ’’ ééccoonnoommiiqquuee  eett  llee  
ssoocciiaall   ……  eennttrree  ll ’’ iinnssttii ttuuttiioonnnneell ,,  llaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  eett  llee  ccii ttooyyeenn  ……  eennttrree  llee  llooccaall   eett  llee  gglloobbaall   ……  dduu  
ppaayyss  aauu  ddééppaarrtteemmeenntt  eett  ddee  llaa  rrééggiioonn  àà  ll ’’ EEuurrooppee  »»..  

  

CCoonnffoorrmméémmeenntt  àà  nnoottrree  ddeemmaannddee,,  nnoouuss  vvoouuss  rreemmeerrcciioonnss  vviivveemmeenntt  ddee  vvoottrree  ssoouuttiieenn  ééccrrii tt  dduu  1177  
sseepptteemmbbrree  22000077,,  eett  ddee  llaa  pprrooppoossii ttiioonn  ddee  MMoonnssiieeuurr  RRoouuxx--CCoommooll ii   ddee  nnoouuss  rreennccoonnttrreerr  ppoouurr  eenn  ddiissccuutteerr  
lleess  mmooddaall ii ttééss..    MMaaiiss,,  lleess  éévvèènneemmeennttss  nnee  ssee  ssoonntt  ppaass  ddéérroouullééss  ccoommmmee  pprréévvuuss..                                                                                  11  

       



22..      CCeess  ddeerr nniieerr ss  mmooiiss  ……  eenn  mmaaii   ––  jjuuiinn  22000077,,  nnoouuss  ppeennssiioonnss  àà  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  llaa  VVeennddééee,,  
aavveecc  FFrraannccee  IInnii ttiiaattiivvee  eett  qquueellqquueess  uunneess  ddee  sseess  223366  PPllaatteess--FFoorrmmeess  dd’’ IInnii ttiiaattiivvee  LLooccaallee,,  aaddhhéérraanntt  àà  ssaa  
cchhaarrttee  éétthhiiqquuee,,  eennttrree  lleess  rrééggiioonnss  PPaayyss  ddee  llaa  LLooiirree  eett  NNoorrdd––PPaass--ddee--CCaallaaiiss  ::  
  

��  dd’’ uunnee  ppaarrtt,,  ccoommppttee  tteennuu  ddee  llaa  pprrooxxiimmii ttéé  ddee  llaa  VVeennddééee  aavveecc  llaa  CChhaarreennttee--MMaarrii ttiimmee,,  
��  dd’’ aauuttrree  ppaarrtt,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll ’’ aapppprréécciiaattiioonn  eett  ddeess  ssiimmii ll ii ttuuddeess  ddeess  PPFFIILL  ((pprroocchheess  ddee  nnoottrree  ddéémmaarrcchhee  ddee  

tteerrrraaiinn))  ddééppeennddaanntt  ddee  FFrraannccee  IInnii ttiiaattiivvee  ((ddoonntt  MMoonnssiieeuurr  BBrruuhhnneess  eesstt  PPrrééssiiddeenntt)),,  eett  dduu  ssoouuttiieenn  qquuee  nnoouuss  
aavvaaii tt  aaccccoorrddéé  eenn  22000066  llee  GGrroouuppee  BBPPII  CCoonnssuull ttaannttss  ((ddoonntt  MMoonnssiieeuurr  BBrruuhhnneess  eesstt  vviiccee--PPrrééssiiddeenntt)),,  

nnoottaammmmeenntt  aavveecc  ll ’’ ooccttrrooii   dd’’ uunn  ddoonn  ddee  1100  000000  €€  ……  wwwwww..ggrr oouuppee--bbppii ..ccoomm..  
  

UUnn  ccoonnsseennssuuss  ppooll ii ttiiqquuee  ss’’ eesstt  aavvéérréé  ddii ff ff iiccii llee  eennttrree  llee  CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall   ddee  VVeennddééee  eett  llaa  vvii ll llee  ddee  LLaa  
RRoocchhee--ssuurr--YYoonn  ……  eett  eennttrree--tteemmppss,,  nnoouuss  aavvoonnss  ddééccoouuvveerrtt  ssuurr  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee,,  ««  uunnee  
ddyynnaammiiqquuee  dd’’ ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  »»  ccoorrrreessppoonnddaanntt  mmiieeuuxx  àà  ll ’’ eesspprrii tt  ddee  nnoottrree  pprroojjeett  ((CCff..  llee  vvoolleett  
««  ééccoonnoommiiee  ssooll iiddaaiirree  »»,,  nnoonn  rreevveennddiiqquuéé  ppaarr  FFrraannccee  IInnii ttiiaattiivvee))..  
      
DDèèss  nnoovveemmbbrree  22000077,,  nnoouuss  aavvoonnss  ddéécciiddéé  ddee  nnoouuss  rraapppprroocchheerr  ddee  llaa  vvii ll llee  ddee  NNaanntteess,,  dduu  ddééppaarrtteemmeenntt  ddee  
LLooii rree--AAttllaannttiiqquuee  eett  ddee  llaa  RRééggiioonn  PPaayyss  ddee  llaa  LLooiirree  ppoouurr  yy  aannccrreerr  nnoottrree  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii ..  
AApprrèèss  pplluussiieeuurrss  ccoonnttaaccttss  eett  rreeppéérraaggeess,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprréévvuu    ddee  mmeettttrree  eenn  ooeeuuvvrree  llaa  pprreemmiièèrree  ééddii ttiioonn    ddee  llaa  
RRoonnddee  nnaannttaaiissee  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ssooll iiddaaii rr ee,,  llee  99  mmaaii   22000099,,  ssoouuss  ffoorrmmee  ddee  ddeeuuxx  rreellaaiiss  ssiimmuull ttaannééss  ddee  8800  
eett  116600  kkmm,,  àà  ttrraavveerrss  2288  vvii ll lleess  ddee  ll ’’ aagggglloomméérraattiioonn  nnaannttaaiissee  ((uunn  iiddééaall   ddee  ««  1188  kkmm  //hheeuurree  »»  ppééddeessttrreess  
ccoorrrreessppoonnddaanntt  aauu  cchhaannttiieerr  ddee  99  hheeuurreess  //  jjoouurr,,  ddee  llaa  ffuuttuurree  TTRRAANNSS--EEUURROOPPAA  qquuii   ddéécclleenncchheerraa  lleess  ééddii ttiioonnss  
rrééggiioonnaalleess  àà  ssoonn  ppaassssaaggee))..    
TTeecchhnniiqquueemmeenntt,,  ttaanntt  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  ll ’’ AArrcc  AAttllaannttiiqquuee  vveerrss  llaa  BBeellggiiqquuee,,  qquuee  dduu  TToouurr  ddee  
llaa  mmééttrrooppoollee  nnaannttaaiissee,,  lleess  ii ttiinnéérraaiirreess  ccaaddrreenntt  aavveecc  nnooss  oobbjjeeccttii ffss  ((ccoommpprriiss  lleess  ddii fffféérreennttiieellss  ddee  vvii tteessssee  ddee  ccoouurrsseess))..  
  

PPoouurr  ccoommpplléémmeenntt  dd’’ iinnffoorrmmaattiioonn,,  vvoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  
ccoonnccoommmmii ttaammmmeenntt  àà  MMeessssiieeuurrss  AAyyrraauull tt,,  AAuuxxiieettttee,,  BBaarrrroossoo,,  HHaaggeellsstteeeenn,,  MMaarreesscchhaall ,,  PPöötttteerriinngg  eett  VVaann  
ddeenn  BBrraannddee,,  aaiinnssii   qquuee  ddeess  ddooccuummeennttss  eexxppll iiccaattii ffss  ((ssyynntthhèèsseess,,  ««  JJoouurr nnaall   dduu  MM aarr aatthhoonn  »»,,  ddééppll iiaanntt,,  ssii tteess  iinntteerrnneett))..  
  

33..    PPaauuvvrr eettéé  ––  ddéépprr eessssiioonn  --  eesspprr ii tt   dd’’ eennttrr eepprr iissee  --  eemmppllooiiss  ––  EEuurr ooppee  --  uurr ggeennccee  !!   
  

EEnn  rrééfféérreennccee  àà  cceess  ccoouurrrriieerrss  eett  aauu  ssuuiivvii   ddee  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  ddee  llaa  ffrraaccttuurree  ssoocciiaallee  ddeeppuuiiss  lleess  ttrreennttee  ddeerrnniièèrreess  
aannnnééee,,  nnoouuss  iinnssccrriivvoonnss  bbiieenn  nnoottrree  aaccttiioonn  ((àà  nnoottrree  nniivveeaauu  ««  ccii ttooyyeenn  »»))  ddaannss  cceettttee  oobbll iiggaattiioonn  ffaaccee  llaaqquueell llee  
ssee  ttrroouuvvee  aaccttuueell lleemmeenntt  ccoonnff rroonnttééee  llaa  FFrraannccee,,  cceell llee  dd’’ eeff ffeeccttuueerr  lleess  rrééffoorrmmeess  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ssoorrttii rr  ddee  
ll ’’ iimmppaassssee  ddee  cceettttee  ppaauuppéérriissaattiioonn  ggrraannddiissssaannttee  ……  lleessqquueell lleess  ??……  ppoouurr   qquuii   ??……    aavveecc  qquuii   ??    
((CCff..  11,,33  mmii ll ll iioonnss  ««  dd’’ aaccttii ffss  »»  ddiissppoosseenntt  ddee  rreevveennuuss  iinnfféérriieeuurrss  aauu  sseeuuii ll   ddee  ppaauuvvrreettéé))..  
  

DDeeppuuiiss  llee  ««  HHaall ttee  àà  llaa  ccrr ooiissssaannccee  »»  ddee  11997722,,  ppaarr  lleeqquueell   llee  CClluubb  ddee  RRoommee  pprrééccoonniissaaii tt  uunnee  ccrrooiissssaannccee  
zzéérroo,,  ddee  nnoommbbrreeuuxx  aauutteeuurrss  oonntt  bbaall iisséé  llaa  ccoommpplleexxii ttéé  ((PPiieerrrree  BBoouurrddiieeuu,,  EEddggaarrdd  MMoorriinn,,  MMiicchheell   SSeerrrreess,,  eettcc  ……    
CCff..  aauussssii ,,  uunnee  bbiibbll iiooggrraapphhiiee  àà  llaa  rruubbrriiqquuee  ««  RRééfflléécchhiirr  11  »»,,  ssuurr  nnoottrree  ssii ttee  wwwwww..mmaarr aatthhoonn--jj oobb..oorr gg..  
  

DDeeuuxx  ll iivvrreess  rréécceennttss  aaccccoommppaaggnneenntt  ééggaalleemmeenntt  nnoottrree  ddéémmaarrcchhee,,  eexxpprriimmaanntt  nnooss  ssoouuhhaaii ttss  ppoouurr  ddeemmaaiinn  ::    
  

��  ««  EEtt   lleeuurr ss  eenntt rr eepprr iisseess  vveerr rr oonntt   llee  jj oouurr   »»  ddee  BBeerrnnaarrdd  BBrruunnhheess,,  ppaarruu  ddéébbuutt  22000077  aauuxx  
ééddii ttiioonnss  AAuuttrreemmeenntt,,  rreellaattaanntt  ll ’’ eexxppéérriieennccee  ddee  FFrraannccee  IInnii ttiiaattiivvee  eett  sseess  oobbjjeeccttii ffss  ((ccff..  llee  rraappppoorrtt  ddee  MMoonnssiieeuurr  
BBeessssee  aavveecc  qquueellqquueess  ccii ttaattiioonnss  eenn  ppaaggee  44    qquuee  nnoouuss  ffaaiissoonnss  nnôôttrreess  ((11))      

��  ««  VVeerr ss  uunn  nnoouuvveeaauu  ccaappii ttaall iissmmee  ––  lleess  eennttrr eepprr eenneeuurr ss  ssoocciiaauuxx  eett   llaa  lluutt ttee  ccoonnttrr ee  llaa  ppaauuvvrr eettéé    
ddee  MMoohhaammmmaadd  YYuunnuuss,,  pprriixx  NNoobbeell   ddee  llaa  PPaaiixx,,  ééddii ttéé  cchheezz  JJeeaann--CCllaauuddee  LLaattttèèss  ccee  ddéébbuutt  22000088..    
((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MMoonnssiieeuurr  MMaarreesscchhaall   ……  CCff..  aauussssii   ll ’’ eexxppéérriieennccee  ddee  llee  GGrraammeeeenn  BBaannkk  aauu  BBeennggllaaddeesshh,,  ddee  llaaqquueell llee  MMaaddaammee  
MMaarriiaa  NNoowwaacckk  ss’’ eesstt  iinnssppii rrééee  ppoouurr  ccrrééeerr  ll ’’ AADDIIEE)),,  
  

44..      LL eess  pprr eeuuvveess  ppaarr   lleess  rr aappppoorr ttss  eett   lleess  ssttaatt iisstt iiqquueess  ((aauu--ddeellàà  ddeess  vvééccuuss  eett  ddeess  rreesssseennttiiss)),,  
  

AA  ppaarrtt  lleess  OObbsseerrvvaattooiirreess  eett  rréésseeaauuxx  dd’’ aalleerrtteess  ((wwwwww..iinneeggaall ii tteess..ffrr  ……  wwwwww..bbiipp4400..oorrgg  ……  wwwwww..ooiipp..oorrgg,,  eettcc  ))  eett  uunn  
ffooiissoonnnneemmeenntt  ddee  cchhii ff ff rreess  ssuurr  EEuurroossttaatt,,  nnoouuss  rreeggrreettttoonnss  ««  llee  ppaarrccoouurrss  dduu  ccoommbbaattttaanntt  »»  ppoouurr  ccoonnssuull tteerr  
ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  ff iiaabblleess  eett  ttrraannssppaarreenntteess  ((ttoouujjoouurrss  44  aannss  ppoouurr  oobbtteenniirr  llee  nnoommbbrree  ddeess  ssuuiicciiddeess  sseelloonn  ll ’’ IINNSSEERRMM  
……  ssuurr  ll ’’ eexxpplloossiioonn  eett  lleess  vvrraaiiss  ccooûûttss  ddee  llaa  ppssyycchhiiaattrriiee  ……  ssuurr  llee  rreeffuuss  ddee  ccoommmmuunniiqquueerr  ddeess  cchhii ffffrreess  ssuurr  lleess  pprriissoonnss,,  
eettcc))  ……  llee  ppeeuu  ddee  rraappppoorrttss  ««  sseennssiibblleess  »»  ((aacccceessssiibblleess  aauu  ggrraanndd  ppuubbll iicc))  eett  ddeess  ll iivvrreess  bbllaannccss  ««  ccaattééggoorriieellss  »»..          22  



PPoouurr  ééttaayyeerr  ……  aapprrèèss  llee  rraappppoorrtt  NN°°  225588  dduu  SSéénnaatteeuurr  RRooggeerr  BBeessssee,,  aaddooppttéé  llee  2211  fféévvrriieerr  22000077,,    nnoouuss  rraappppeell lleerroonnss  ::  
      
44aa..    LLee  rraappppoorrtt  NN°°441188  dduu  SSéénnaatteeuurr  FFrraannççooiiss  GGeerrbbaauudd,,  ddééppoosséé  llee  1166  jjuuii ll lleett  22000044,,  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  nnoouuvveeaauuxx  
ccoonnttrr aattss  EEttaatt--rr ééggiioonnss  ppoouurr   ll ’’ aamméénnaaggeemmeenntt   dduu  tteerr rr ii ttooiirr ee  ……  ssuurr  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  dduu  PPllaann  ……  ssuurr  llee  bbii llaann  eenn  ddeemmii--
tteeiinntteess  ……  aavveecc  lleess  aavvaannccééeess  ppeerrmmiisseess  ((ll ’’ aaff ff ii rrmmaattiioonn  dduu  rrôôllee  ddeess  rrééggiioonnss,,  ll ’’ eeff ffeett  lleevviieerr  ll iiéé  àà  llaa  ssyynneerrggiiee  ddeess  ff iinnaanncceemmeennttss  eett  
ll ’’ ooccccaassiioonn  dd’’ éécchhaannggeess  bbéénnééffiiqquueess  aauu  ppllaann  llooccaall ))  ……  ssuurr  ddeess  ccrrii ttiiqquueess  mmuull ttiipplleess  ((uunn  ppéérriimmèèttrree  ttrroopp  éétteenndduu,,  uunn  mmaannqquuee  ddee  
ll iissiibbii ll ii ttéé  eett  uunnee  ddii lluuttiioonn  ddeess  rreessppoonnssaabbii ll ii ttééss  ……  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  ddééssééqquuii ll iibbrréé  ……  uunnee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  aallééaattooii rree  ……  ll ’’ iimmppééccuunniioossii ttéé  
ddee  ll ’’ EEttaatt))  ……  ssuurr  llaa  vviissiioonn  ssttrraattééggiiqquuee  eett  lleess  pprriioorrii ttééss  ssttrruuccttuurraanntteess  ……  ssuurr  llaa  ccoonnttrraaccttuuaall iissaattiioonn  ssééppaarrééee  aavveecc  ddeess  
ggrroouuppeess  ddee  rrééggiioonnss  eett  ddeess  mmééttrrooppoolleess  ……  ssuurr  llaa  ddiimmeennssiioonn  ppéérrééqquuaattrriiccee  ddeess  ccoonnttrraattss,,  ll ’’ aammééll iioorraattiioonn  ddeess  ppii lloottaaggeess,,  
ddeess  ccrrééddii ttss  pplluuss  ffoonnggiibblleess  àà  ll ’’ éécchheell llee  rrééggiioonnaallee  eett  ssuurr  uunnee  mmeeii ll lleeuurree  éévvaalluuaattiioonn  ddeess  aaccttiioonnss,,  eettcc  ……    
  

44bb..  ……  aauuqquueell   nnoouuss  rraapppprroocchhoonnss  llee  rraappppoorrtt  NN°°  443300  dduu  sséénnaatteeuurr  AAllaaiinn  FFoouucchhéé,,  dduu  2288  jjuuiinn  22000066,,  ccoonncceerrnnaanntt  lleess  
pprr oojj eettss  ddee  tteerr rr ii ttooiirr eess  ::  QQuueell   aavveenniirr  ppoouurr  lleess  PPaayyss  ??  ……  ssuurr  lleess  335588  ppaayyss  rreeccoonnnnuuss  ((aaddhhéérreennttss  àà  llaa  cchhaarrttee))  qquuii   ccoouuvvrreenntt  
aauujjoouurrdd’’ hhuuii  8800  %%  dduu  tteerrrrii ttooii rree  eett  rreepprréésseenntteenntt  4466  %%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ffrraannççaaiissee  ……  ssuurr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  dd’’ uunnee  ddyynnaammiiqquuee  ddee  
ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrccoommmmuunnaallee  ««  qquuii   ppeeiinnee  àà  bbiieenn  ss’’ aarrttiiccuulleerr  aavveecc  lleess  aauuttrreess  ddyynnaammiiqquueess  tteerrrrii ttoorriiaalleess  »»  eettcc..  
  

44cc..  LLee  rraappppoorrtt  NN°°  442222  ddee  llaa  ddééppuuttééee  MMaarryyvvoonnnnee  BBrriioott,,  aaddooppttéé  ppaarr  llee  SSéénnaatt  llee  2222  jjuuiinn  22000066  ((NN°°  33118877  ppoouurr  ll ’’ AAsssseemmbbllééee  

NNaattiioonnaallee)),,  ccoonncceerrnnaanntt  ««  LL ee  bboonn  uussaaggee  ddeess  mmééddiiccaammeennttss  ppssyycchhoottrr ooppeess  »»  eett  ll ‘‘ éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ppooll ii ttiiqquueess  ddee  ssaannttéé  
……  ssuurr  ll ’’ iinncciiddeennccee  ddee  ««  llaa  ddeemmaannddee  ssoocciiaallee  »»  ddeess  ttrraaii tteemmeennttss  ppssyycchhiiaattrriiqquueess  eett  ll ’’ eexxppll iiccaattiioonn  ddee  ll ’’ aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  
llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  ddeess  ppssyycchhoottrrooppeess  ……  ssuurr  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  cceettttee  ccoonnssoommmmaattiioonn  mmaassssiivvee  eett  ddeess  rriissqquueess  eennccoorree  
iinnssuuffff iissaammmmeenntt  éévvaalluuééss  eett  ddooccuummeennttééss  ((nnoottaammmmeenntt  lleess  rriissqquueess  ddee  ssuuiicciiddee  cchheezz  lleess  jjeeuunneess)),,  eettcc  ......  
  

  44dd..  EEnn  rrééppoonnssee  àà  llaa  llooii   dduu  11eerr   aaooûûtt   22000077,,  ddii ttee--  ddee  MMaarrttiinn  HHiirrsscchh,,  ccoonncceerrnnaanntt  llee  RReevveennuu  ddee  SSooll iiddaarr ii ttéé  AAcctt iivvee  
((RRSSAA  qquuii   pprrooppoossee  uunnee  ssoolluuttiioonn  aauuttoouurr  ddee  11000000  €€  ppaarr  bbéénnééffiicciiaaii rree  ppootteennttiieell ))  ……  nnoouuss  rraapppprroocchhoonnss  aauussssii   llee  rraappppoorrtt  NN°°333344  
ddee  llaa  SSéénnaattrriiccee  VVaalléérriiee  LLeettaarrdd  ssuurr  lleess  mmiinniimmaass  ssoocciiaauuxx,,    aaddooppttéé  eenn  ssééaannccee  dduu  SSéénnaatt  llee  1111  mmaaii   22000055  ::    
««  CCoommmmeenntt   ppaasssseerr   ddee  ll ’’ aassssiissttaannccee  àà  ll ’’ eemmppllooii   ??  »»  ……  qquuii     ccoonnffii rrmmee  ::  ««  ssyyssttèèmmee  ooppaaqquuee  ppoouurr  lleess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  eett  
pprroobbaabblleemmeenntt  ddééssiinnccii ttaattii ff  àà  ll ’’ eemmppllooii   »»,,  eettcc  ……  
  

55..      ««  CCoouuppss  ddee  ppoouuccee  »»  eett   pprr êêttss  dd’’ hhoonnnneeuurr   ……  aavveecc  qquuii   ccooll llaabboorr eerr   ??  
  

NNoouuss  nnoouuss  ddééff iioonnss  ddeess  rreevveennddiiccaattiioonnss  ssttéérrii lleess,,  ddee  llaa  vvaaccuuii ttéé  eett  ddeess  rreeffuuss  dd’’ aaggii ttaatteeuurrss  pprriivvii llééggiiééss  eett  ddeess  
rrééccuuppéérraattiioonnss  ppoouurr  uunn  ««  mmoonnddee  mmeeii ll lleeuurr  »»  aauuttrreemmeenntt  qquuee  ppaarr  ddeess  ssllooggaannss  ««  ppoouurr  ddéénnoonncceerr,,  ttoouutt  rreeffaaii rree  
oouu  ttoouutt  ccaasssseerr  »»  ((ssaannss  rrééeell lleess  pprrooppoossii ttiioonnss  ppoossii ttiivveess  eett  ccoonnccrrèètteess  àà  mmeettttrree  iimmmmééddiiaatteemmeenntt  eenn  ooeeuuvvrree))..  
PPaarrttii rr  ccooll lleecctteerr  ddeess  ffoonnddss  ddaannss  lleess  tteerrrrii ttooii rreess  ppoouurr  iinnccii tteerr  ddeess  ccii ttooyyeennss  àà  ss’’ iimmppll iiqquueerr  ddaannss  llee  
ff iinnaanncceemmeenntt  ddee  pprroojjeettss  ddee  pprrooxxiimmii ttéé  ppoossee  llaa  vvrraaiiee  qquueessttiioonn  ::  ««  CCoommmmeenntt   ffaaii rr ee  tt rr aannssii tteerr   ll ’’ aarr ggeenntt   ddee  
llaa  mmaaiinn  dduu  ddoonnaatteeuurr   àà  llaa  ppoocchhee  dduu  ppoorr tteeuurr   ddee  pprr oojj eett   ??  »»  
RRééppoonnssee  qquuii   nnee  ppeeuutt  êêttrree  qquuee  ccooll lleeccttiivvee  eett  rrééggiioonnaallee  aavveecc  lleess  ddii ff fféérreenntteess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  lleess  
aassssoocciiaattiioonnss  ddééjjàà  eennggaaggééeess  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn,,  ttoouutt  eenn  ssee  ddééjjoouuaanntt  ddeess  ««  uussiinneess  àà  ggaazz  »»  eett  ddeess  ddii ff ff iiccuull ttééss  
rrééeell lleess  àà  ccee  nniivveeaauu  dd’’ eennjjeeuuxx  ((CCff..  ll ’’ eexxeemmppllee  ddee  llaa  CCaaiissssee  SSooll iiddaaiirree  dduu  NNoorrdd  ––  PPaass--ddee--CCaallaaiiss))..  
AA  llaa  ddaattee  dd’’ aauujjoouurrdd’’ hhuuii ,,    ii ll   eesstt  pprréévvuu  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’ uunnee  CCaaggnnoott ttee  SSooll iiddaarr ii ttéé  EEmmppllooii   ccoommmmee  pprreemmiieerr  
ssuuppppoorrtt  jjuurriiddiiqquuee  ppoouurr  ccooll lleecctteerr  ddeess  ddoonnss,,  ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  ccee  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   eett  ppoouurr  
ccooooppéérreerr  aavveecc  ddeess  oouuttii llss  ff iinnaanncciieerrss  ssooll iiddaaiirreess  rrééggiioonnaauuxx..  EEll llee  ddeevviieennddrraa  ffééddéérraattiioonn  aauu  ffuurr  eett  àà  mmeessuurree  
dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddeess  eessssaaiimmaaggeess    ……  wwwwww..ccaaggnnoott tteessooll iiddaaii rr ee--jj oobb..oorr gg..    
LLeess  bbaannqquueess  llooccaalleess  eett  lleess  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  iinnttéérreessssééeess  ((CCoonnsseeii ll   GGéénnéérraall ,,  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ……))  
aassssuurreerroonntt  uunn  ««  eeff ffeett  mmuull ttiippll iiccaatteeuurr  »»  àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddeess  ssoommmmeess  vveerrssééeess  ppaarr  lleess  ccii ttooyyeennss..  
  

NNBB11..      QQuu’’ eenn  eesstt--ii ll   ddee  ccee  ««  vviieeuuxx  sseerrppeenntt  ddee  mmeerr  »»  ::   llee  ssttaattuutt   dduu  PPoorr tteeuurr   ddee  pprr oojj eett   ??  
  

NNBB22..    CCoommppaarr aaiissoonn  aapppprr ooxxiimmaatt iivvee  dd’’ ooppéérr aatteeuurr ss  qquuii   aaggiisssseenntt   ssuurr   llee  tteerr rr ii ttooiirr ee  nnaatt iioonnaall   ::  
  

FFrr aannccee  II nnii tt iiaatt iivvee  
  

770000  ssaallaarriiééss  eett  1122  000000    bbéénnéévvoolleess  ……  223366  PPFFIILL  ……  2266  000000  eemmppllooiiss  ccrrééééss  //  aann    ((eenn  22000066))..  
CCooûûtt  dd’’ uunn  eemmppllooii   ::  11220000  €€  ……    BBuuddggeett  ::   3311  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€  eennvvii rr oonn                                                          wwwwww..ff ii rr ..aassssoo..ff rr     

AAddiiee  
  

330000  ssaallaarriiééss  eett  880000  bbéénnéévvoolleess  ……  88000000  eemmppllooiiss  ccrrééééss    ((eenn  22000066))..  
CCooûûtt  dd’’ uunn  eemmppllooii   ::  11550000  àà  11880000  €€    ......  BBuuddggeett  1177  mmii ll ll iioonnss    dd’’ €€  eennvviirr oonn                      wwwwww..aaddiiee..oorr gg    

FFrr aannccee  AAcctt iivvee  
  

228800  ssaallaarriiééss  eett  880000  bbéénnéévvoolleess  ……  1133  000000  eemmppllooiiss  ccrrééééss    ((ddoonntt  88000000  ««  ssooll iiddaaii rreess  »»  eett  aassssoocciiaattii ffss  ((??))  
CCooûûtt  dd’’ uunn  eemmppllooii   ::    ??  ……  BBuuddggeett  eessttiimméé  eennttrree  1155  àà  1188  mmii ll ll iioonnss  dd’’ €€        wwwwww..ff rr aanncceeaacctt iivvee..oorr gg    

AANNPPEE  CCooûûtt  ttrrèèss  eessttiimmaattii ff  dd’’ uunn  eemmppllooii     ((11000000  hheeuurreess  //  aann))  ppaarr  llee  PPllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ::    55  000000  €€  //  aann      
882244    aaggeenncceess  llooccaalleess  ……  eeff ffeeccttii ffss  ::  2255  880000  ssaallaarriiééss  ((ééqquuiivvaalleennttss  tteemmppss--pplleeiinnss))    ……  ppaass  ddee  bbéénnéévvoolleess..    
EEnnvvii rroonn  33  mmii ll ll iioonnss  dd’’ uussaaggeerrss  ppootteennttiieellss  //  aann  ((77  àà  880000  €€  ppaarr  ppeerrssoonnnneess  rreeççuueess))  ……  ssoouuss--ttrraaii ttéé  pprriivvéé  44  àà  66000000  €€  

ppaarr  eemmppllooii   ccrréééé))  ……    BBuuddggeett  22000077  ((hhoorrss  mmeessuurreess  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ))    22,,22  mmii ll ll iiaarr ddss  dd’’ €€                    wwwwww..aannppee..ff rr     



SSéénnaatteeuurr ss  ppaarr tteennaaii rr eess,,    
  

AAvveecc  lleess  ddiivveerrss  éélléémmeennttss  dduu  ppuuzzzzllee  pprréésseennttééss  qquuii   ddooiivveenntt  ccoonnccrr éétt iisseerr   cceett   aammbbii tt iieeuuxx  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   
ll ’’ eemmppllooii ,,  vvoouuss  ccoonnssttaatteerreezz  llaa  ccoohhéérr eennccee  ddee  cceett ttee  aallcchhiimmiiee  ……  cchhaaccuunn  ddeess  ppaarrtteennaaii rreess  dduu  ccoonnsseennssuuss  
ddeevvaanntt  eenn  ««  ttii rreerr  pprrooff ii tt  »»  ppaarr  rreettoouurr  ssuurr  iinnvveessttiisssseemmeennttss,,  aauu  ddeeggrréé  qquu’’ ii ll   lleeuurr  aappppaarrttiieenntt  ddee  ppeeaauuff iinneerr..    
      
AAuu  vvuu  ddee  llaa  pprréésseennttee  ssii ttuuaattiioonn  ssoocciiééttaallee  eett  ééccllaaiirrééee  ppaarr  vvooss  rraappppoorrttss,,  ppeeuutt--oonn  ss’’ iinntteerrddiirree  ddee  nnoouuvveell lleess  
ppiisstteess  ddaannss  nnooss  tteerrrrii ttooii rreess  jjuussqquu’’ àà  cceettttee  EEuurrooppee  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  eeuu  llaa  bboonnnnee  iiddééee  ddee  ccoonnssttrruuii rree  ??  ……  
ccoommpprriiss  aavveecc  cceettttee  ««  SSoocciiééttéé  CCiivvii llee  »»  ddaannss  ttoouutt  ccee  qquu’’ eell llee  rreepprréésseennttee  ddee  vvoolloonnttaarriissmmee,,  dd’’ iimmaaggiinnaattiioonn,,  
ddee  ccaappaaccii ttéé  àà  pprrooppoosseerr,,  àà  rreessppoonnssaabbii ll iisseerr,,  àà  mmoobbii ll iisseerr  eett  àà  ccoonnvvaaiinnccrree  ppaarr  ««  vvaalleeuurr  dd’’ eexxeemmppllee  »»..  
  

VVoottrree  ««  hhaauutt  ppaattrroonnaaggee  rrééppuubbll iiccaaiinn  »»  ccoonnttrriibbuueerraaii tt  iinnmmaannqquuaabblleemmeenntt  àà  iimmppuullsseerr  cceettttee  ddyynnaammiiqquuee..    
  

AAuussssii ,,  pplluuss  qquu’’ uunn  ssiimmppllee  ééccrrii tt  dd’’ eennccoouurraaggeemmeenntt  ((qquuee  vvoouuss  ppoouurrrriieezz  rrééaaccttuuaall iisseerr  ??)),,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  
ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr   vvoouuss  eennggaaggeerr   eett   ««  ppaarr tt iicciippeerr   àà  nnooss  ccôôttééss  »»  ……  jjuussqquu’’ àà  ll ’’ EEuurrooppee  ::  
  

••  ppoouurr  ««  aall lleerr   àà  llaa  rr eennccoonnttrr ee  »»  eett  eennccoouurraaggeerr  ddiirreecctteemmeenntt  ssuurr  lleeuurr  tteerrrraaiinn  ::  lleess  ppoorr tteeuurr ss  ddee  pprr oojj eettss,,  lleess  
bbéénnéévvoolleess  qquuii   lleess  aaccccoommppaaggnneenntt ,,  lleess  bboonnnnee  vvoolloonnttééss  qquuii   ccoonnttrr iibbuueenntt   àà  lleess  ff iinnaanncceerr   eett   lleess  ssttrr uuccttuurr eess  qquuii   
lleess  aaccccuueeii ll lleenntt ,,  

  

••  DDaannss  cchhaaqquuee  ddééppaarrtteemmeenntt  ccoonncceerrnnéé,,  uunn  sséénnaatteeuurr   ««  dduu  ccrr ûû  »»  ssaauurraaii tt  vvoouuss  rreepprréésseenntteerr  àà  llaa  ttrriibbuunnee  dduu  ffoorruumm--
ddéébbaatt  qquuii   sseerraa  oorrggaanniisséé  àà  cchhaaqquuee  ff iinn  dd’’ ééttaappee,,  aavveecc  llaa  qquuaall ii ttéé  eett  llee  ddooiiggttéé  qquuii   ccoonnvviieenntt  ……  ddaannss  cchhaaqquuee  ccoouurrssee,,  
uunn  sséénnaatteeuurr  ppoouurrrraaii tt  ttéémmooiiggnneerr  eett  nnoouuss  aaiiddeerr  àà  ««  mmoonnttrr eerr   llee  cchheemmiinn  ddee  llaa  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eennttrr eepprr iisseess  »»,,  

  

••  AApprrèèss  22  oouu  33  aannnnééeess  ddee  rrôôddaaggee,,  éémmaannaanntt  dduu  SSéénnaatt  eett  ddee  CCooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  vvoolloonnttaaii rreess,,  llaa  ppoossssiibbii ll ii ttéé  
dd’’ eessssaaiimmeerr ,,  ddee  mmeett tt rr ee  eenn  rr éésseeaauu  eett   ddee  mmuuttuuaall iisseerr   ««  llee  mmooddèèllee  »»  vveerr ss  dd’’ aauuttrr eess  vvii ll lleess  ff rr aannççaaiisseess  ::  DDii jjoonn,,  

              CClleerrmmoonntt--FFeerrrraanndd,,    MMoonnttppeell ll iieerr,,  TToouulloouussee,,  NNiiccee,,  SSttrraassbboouurrgg  ??    ……  ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MMoonnssiieeuurr  JJaaccqquueess  AAuuxxiieettttee))  
  

PPoouurr  cceess  rraaiissoonnss,,  nnoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  àà  MMoonnssiieeuurr  RRoouuxx--CCoommooll ii   ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  nnoouuss  ffaavvoorriisseerr  dd’’ uunnee  hheeuurree  
ddee  ssoonn  aaggeennddaa  ppoouurr  ppoouuvvooiirr  eenn  ddiissccuutteerr  eett,,  ddaannss  ll ’’ aatttteennttee,,    
  

RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  MMeessddaammeess  eett  MMeessssiieeuurrss  lleess  sséénnaatteeuurrss,,  cchheerrss  aammiiss,,  nnooss  mmeeii ll lleeuurrss  
sseennttiimmeennttss,,  ccoorrddiiaauuxx  eett  ssooll iiddaaii rreess..  
                                                                GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
                                                                                                                                                                                                                                  CChheeff  dduu  pprroojjeett  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii       
  

11..    NNoouuss  ffaaiissoonnss  nnôôttrreess  lleess  ccii ttaattiioonnss  dduu  ll iivvrree  ddee  BBeerrnnaarrdd  BBrruunnhheess  ::    ««  EEtt  lleeuurr ss  eennttrr eepprr iisseess  vveerr rr oonntt   llee  jj oouurr   »»..  
LL’’ oorriiggiinnee  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   nnaaîîtt  ddaannss  llaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  ppaauuvvrreettéé  eett  llaa  pprréévveennttiioonn  ddee  llaa  
ddéépprreessssiioonn  ……  mmaaiiss  ssaa  ff iinnaall ii ttéé  rreessttee  ttoouurrnnééee  vveerrss  ll ’’ eesspprrii tt  dd’’ eennttrreepprriissee,,  lleeuurrss  ccrrééaattiioonnss  eett  lleeuurrss  aaccccoommppaaggnneemmeennttss  ::  
  

��  CChhaaccuunn  ddooii tt   aavvooii rr   llee  ddrr ooii tt   ddee  ssee  ddeemmaannddeerr   ::   ««  EEtt   ssii   mmoonn  aavveennii rr   ééttaaii tt   ddee  ccrr ééeerr   uunnee  eenntt rr eepprr iissee  ??  »»..    PPoouurr   cceellaa,,  ii ll   
ffaauutt   aaiiddeerr ,,  aappppuuyyeerr ,,  ddoonnnneerr   eennvviiee,,  aaccccoommppaaggnneerr ,,  ppeerr mmeett tt rr ee  aauuxx  pplluuss  eexxppéérr iimmeennttééss  dd’’ aaiiddeerr   lleess  jj eeuunneess..  

  

��  OOnn  nnee  vvii tt   ppaass  aasssseezz  lleess  aassssoocciiaatt iioonnss  ccoommmmee  uunn  éélléémmeenntt   eennrr iicchhiissssaanntt   eenn  FFrr aannccee..  
  

��  LL ’’ éémmeerr ggeennccee  dduu  tteerr rr ii ttooiirr ee  ccoommmmee  eenntt ii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee,,  ccoommmmee  ll iieeuu  dd’’ éécchhaannggeess,,  ddee  pprr oodduucctt iivvii ttéé  eett  
ddee  ccoommppéétt ii tt iivvii ttéé  eesstt   ddeevveennuuee  uunnee  ddoonnnnééee  eesssseenntt iieell llee  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  dd’’ aauujj oouurr dd’’ hhuuii ..  

  
��  LL aa  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eennttrr eepprr iissee  ddeevviieenntt   tt rr èèss  vvii ttee  uunn  aaccttee  ccooll lleecctt ii ff ..    OOnn  nnee  ppeeuutt   ppaass  llaa  rr ééuussssiirr   ttoouutt   sseeuull   !!   

  
��  EEttrr ee  cchheeff   dd’’ eennttrr eepprr iissee  eesstt   uunn  mméétt iieerr   ccoommpplleexxee  aauu  sseeiinn  dduuqquueell   ii ll   ffaauutt   mmeenneerr   pplluussiieeuurr ss  mméétt iieerr ss  àà  llaa  

ffooiiss..  CCeett ttee  ccaappaaccii ttéé  nn’’ eesstt   ppaass  sseeuulleemmeenntt   iinnnnéé..  EEll llee  ss’’ aaccqquuiieerr tt ..  
  
��  DDaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eennttrr eepprr iisseess,,  jj ’’ aaii   eennvviiee  ddee  ddii rr ee  aauuxx  ppoouuvvooii rr ss  ppuubbll iiccss  ::   ««  llaaiisssseezz--nnoouuss  vviivvrr ee  !!   »»..  
  

��  CC’’ eesstt   uunn  ccoonnssttaatt   qquuee  cchhaaccuunn  ddee  nnoouuss  ppeeuutt   ffaaiirr ee  eenn  ttaanntt   qquuee  ccii ttooyyeenn  ::   nnoouuss  eennttrr oonnss  ddaannss  uunn  vvrr aaii   
pprr oocceessssuuss  ddee  rr ééggiioonnaall iissaatt iioonn  ddee  llaa  ddéécciissiioonn  ééccoonnoommiiqquuee..  

  
��  LL ’’ EEttaatt   àà  ttoouutt   àà  ggaaggnneerr   àà  ppaasssseerr   ddeess  ccoonntt rr aattss  aavveecc  ddeess  aassssoocciiaatt iioonnss  oouu  ddeess  oorr ggaanniissmmeess  iissssuuss  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee..  
  

��  PPoouurr   ccoonndduuiirr ee  uunnee  ppooll ii tt iiqquuee  ddee  ccrr ééaatt iioonn  dd’’ eemmppllooiiss  eett   ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   ééccoonnoommiiqquuee,,  ffaaiissoonnss  
ddaavvaannttaaggee  ccoonnff iiaannccee  aauuxx  aacctteeuurr ss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivvii llee  !!                                                                                                                                                      44  


