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OObbjjeett  ::     LL’’ EEttaatt  ssaaiissii tt  ––  ii ll     ttoouutteess  sseess  cchhaanncceess  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ??  
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee    MMaaddaammee      MM iicchhèèllee  AALL LL II OOTT--MM AARRII EE,,          MMiinniissttrree  ddee  llaa  DDééffeennssee,,  
                                                                        MMeessssiieeuurrss    XXaavviieerr   BBEERRTTRRAANNDD,,                            MMiinniissttrree  ddee  llaa  SSaannttéé,,    
                                                                                                              JJeeaann--LL oouuiiss  BBOORRLL OOOO,,                      MMiinniissttrree    ddee  ll ’’ EEmmppllooii   eett  ddee  llaa  CCoohhééssiioonn  SSoocciiaallee,,      
                                                                                                              TThhiieerr rr yy  BBRREETTOONN,,                                      MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  
                                                                                                              JJeeaann  CCHHAARRBBOONNNNII AAUUDD,,              CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  DDee  VVii ll lleeppiinn,,  
                                                                                                              JJaaccqquueess  CCHHII RRAACC,,                                      PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubbll iiqquuee,,  
                                                                                                              GGii ll lleess  DDEE  RROOBBII EENN,,                                  MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ EEdduuccaattiioonn  nnaattiioonnaallee  eett  ddee  ll ’’ EEnnsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  
                                                                                                              JJeeaann--FFrr aannççooiiss  LL AAMMOOUURR,,              MMiinniissttrree  ddee  llaa  JJeeuunneessssee  eett  ddeess  SSppoorrttss,,  
                                                                                                              GGéérr aarr dd  LL AARRCCHHEERR,,                                  MMiinniissttrree  DDéélléégguuéé  àà  ll ’’ EEmmppllooii   eett  aauu  TTrraavvaaii ll ,,  
                                                                                                              PPiieerr rr ee  MM OONNGGII NN,,                                            DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  DDee  VVii ll lleeppiinn,,  
                                                                                                              NNiiccoollaass  SSAARRKK OOZZYY,,                                    MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ iinnttéérriieeuurr,,  
PPoouurr  llee  PPooii ttoouu  ––  CChhaarreenntteess                        GGéérr aarr dd  DDEESSBBOORRDDEESS,,                      DDii rreecctteeuurr  RRééggiioonnaall   ddeess  AAff ffaaii rreess  SSaannii ttaaii rreess  eett  SSoocciiaalleess,,    
                                                                                                              PPhhii ll iippppee  DDOOMM AASS,,                                      CCoommmmaannddaanntt  ddee  PPooll iiccee  JJuuddiicciiaaii rree  qquuii   ssuuii tt  llee  ddoossssiieerr  ppoouurr  llee  8866,,        
                                                                                                              CChhrr iisstt iiaann  PPEELL LL EETTII EERR,,                  DDii rreecctteeuurr  ddee  llaa  JJeeuunneessssee  eett  ddeess  SSppoorrttss,,  
                                                                                                              BBeerr nnaarr dd  PPRREEVVOOSSTT,,                              PPrrééffeett  ddee  llaa  RRééggiioonn  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess,,  
                                                                                                              GGuuyy  SSEEGGUUEELL AA,,                                            DDii rreecctteeuurr  RRééggiioonnaall   dduu  TTrraavvaaii ll     eett  ddee  ll ’’ EEmmppllooii ,,  
                                                                                                              BBeerr nnaarr dd  TTOOMM AASSII NNII ,,                          PPrrééffeett  ddee  llaa  CChhaarreennttee  ––  MMaarrii ttiimmee,,  
  
                          ««  FFeeiinnddrr ee  dd’’ iiggnnoorr eerr   ccee  qquu’’ oonn  ssaaii tt ,,,,  eett   ddee  ssaavvooii rr   ttoouutt   ccee  qquu’’ oonn  iiggnnoorr ee,,  
                                                                                                                                                                                                      DD’’ eenntteennddrr ee  ccee  qquu’’ oonn  nnee  ccoommpprr eenndd  ppaass,,  eett     nnee  ppooiinntt   oouuïïrr   ccee  qquu’’ oonn  eenntteenndd  ……  
                                                                                                                                                                                                      VVooii llàà  ttoouuttee  llaa  ppooll ii tt iiqquuee,,  oouu  jj ee  mmeeuurr ee  »»..                                                                    BBeeaauummaarrcchhaaiiss  
  

                                    PPooii ttiieerrss,,  llee  vveennddrreeddii   77  ooccttoobbrree  22000055  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree,,  
  

VVoouuss  vvoouuss  êêtteess  ddoonnnnéé  110000  jj oouurr ss  ppoouurr   ccoonnvvaaiinnccrr ee  eett   ppoouurr   rr eettrr oouuvveerr   llaa  ccoonnff iiaannccee  ddeess  FFrr aannççaaiiss,,  eett  
nnoouuss  aavvoonnss  nnoottéé  aavveecc  iinnttéérrêêtt  lleess  pprrooppoossii ttiioonnss  ddee  vvoottrree  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ……  eenn  ssuuss,,  nnoottaammmmeenntt,,  dduu  PPllaann  
ddee  CCoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ddaannss  ssaa  vveerrssiioonn  eemmppllooii ,,  aavveecc  lleeqquueell   nnoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  ccooll llaabboorreerr..  
  

NNBB11..  NNoouuss  vveennoonnss  ddee  ssuuiivvrree  aavveecc  llee  pplluuss  ggrraanndd  iinnttéérrêêtt  vvoottrree  pprreessttaattiioonn  àà  ll ’’ éémmiissssiioonn  ««  AA  vvoouuss  ddee  jjuuggeerr  »»,,  hhiieerr  aauu  
ssooiirr  ssuurr  FFrraannccee  22  aavveecc  AArrlleettttee  CChhaabboott,,  eett  nnoouuss  aavvoonnss  nnoottéé  eenn  vvrraacc  ddaannss  vvooss  pprrooppooss  ::     ««  llaa  pprr iioorr ii ttéé  cc’’ eesstt   ll ’’ eemmppllooii   ……  
llee  ssoouuccii   ddee  ssaavvooii rr   ccee  qquuee  sseerr aa  ddeemmaaiinn  ……  nnoouuss  ssoommmmeess  uunn  ppaayyss  dd’’ aauuddaaccee  eett   ii ll   nnoouuss  ffaauutt   iinnvveenntteerr   ll ’’ aavveennii rr   ……  mmoobbii ll iisseerr   
lleess  vvoolloonnttééss  ddee  cceeuuxx  qquuii   vveeuulleenntt   aaggii rr   ……  rr aasssseemmbblleerr   eett   tt rr oouuvveerr   ddeess  ssoolluutt iioonnss  ppoouurr   tt rr aavvaaii ll lleerr   eennsseemmbbllee,,  jj eeuunneess  eett   sseenniioorr ss  
……  cchheerr cchheerr   ddee  nnoouuvveell lleess  aapppprr oocchheess  ……  aavvooii rr   llee  ccoouurr aaggee  dd’’ aall lleerr   vveerr ss  ll ’’ aacctt iivvii ttéé  ……  ddééffeennddrr ee  nnoott rr ee  iiddeenntt ii ttéé  eett   llee  mmoonnddee  ddee  
llaa  pprr ééccaarr ii ttéé  ......  ddééffeennddrr ee  llaa  ssooll iiddaarr ii ttéé  eett   ll ’’ eexxiiggeennccee  ssoocciiaallee  ……  pprr eennddrr ee  eenn  ccoommppttee  lleess  ssii ttuuaatt iioonnss  ppaarr tt iiccuull iièèrr eess  ……  ppeerr ssoonnnnee  
nn’’ eesstt   pprr oopprr iiééttaaii rr ee  ddeess  bboonnnneess  iiddééeess  ……  vvaall iiddeerr   lleess  aaccqquuiiss  ddee  ll ’’ eexxppéérr iieennccee  ……  ddoonnnneerr   uunnee  22èèmmee  cchhaannccee  ……    rr ééccoonnccii ll iieerr   lleess  
ccoonnttrr aaii rr eess  ……  llaa  ccrr ééaatt iioonn  ddee  ppôôlleess  ddee  ccoommppéétt ii tt iivvii ttéé  ……    ll ’’ EEttaatt   ddooii tt   jj oouueerr   ssoonn  rr ôôllee  dd’’ iimmppuullssiioonn  ……  eettcc  »»  ……    
  

NNoouuss  ssoommmmeess  hheeuurreeuuxx  ddee  cceess  mmoottss  qquuii   ccoorrrreessppoonnddeenntt  ddeeppuuiiss  ttaanntt  dd’’ aannnnééeess  àà  ll ’’ eesspprrii tt  ddee  nnoottrree  pprroopprree  
ddéémmaarrcchhee  vveerrss  ll ’’ EEttaatt  ((mmaaiiss  aavvaanntt  vvoouuss,,  MMeessssiieeuurrss  RRaaffffaarriinn,,  JJoossppiinn,,  JJuuppppéé,,  BBaall llaadduurr  lleess  oonntt  ddééjjàà  pprroonnoonnccééss..))    
NNoouuss  aaddmmii rroonnss  aauussssii   vvoottrree  bbrriioo  eett  vvooss  cceerrttii ttuuddeess,,  mmaaiiss  ii ll   yy  aa  cceettttee  aauuttrree  FFrraannccee  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  llaarrgguuééee,,  
qquuii   ppeeiinnee  eett  qquuii   ssee  rreeffeerrmmee  ssuurr  sseess  ssoouuffff rraanncceess,,  eett  qquuee,,  mmaannii ffeesstteemmeenntt,,  vvoouuss  nn’’ aavveezz  ppaass  ttrroopp  ssoouuhhaaii ttéé  
aabboorrddeerr  ……  eett  cceess  qquueessttiioonnss  mmoonnttééeess  dd’’ eenn  bbaass,,  aauuxxqquueell lleess  vvoouuss  nn’’ aavveezz  ppaass  ttrroopp  bbiieenn  ssuu  rrééppoonnddrree..  
  

EEtt  nnoouuss  nnoouuss  ééttoonnnnoonnss  ttoouujjoouurrss  ……  ((eennttrree  ll ’’ AANNPPEE  eett  ll ’’ UUNNEEDDIICC,,  eett  aauu--ddeellàà  ddeess  PPôôlleess  ddee  ccoommppééttii ttiivvii ttéé)),,  ooùù  
ssoonntt   lleess  ggrr aannddss  pprr oojj eettss  aall tteerr nnaatt ii ffss  àà  iimmppll iiccaatt iioonn  ccii ttooyyeennnnee  ddee  rr éécciipprr ooccii ttéé  ppoouurr   aaff ff rr oonntteerr   lleess  
mmuuttaatt iioonnss,,  ppoouurr   eexxpplloorr eerr   eett   ffaaii rr ee  éémmeerr ggeerr   ddee  mmaanniièèrr ee  aall tteerr nnaatt iivvee  lleess  nnoouuvveeaauuxx  ggiisseemmeennttss  ddee  
tt rr aavvaaii ll   eett   lleess  eemmppllooiiss,,  qquu’’ aatttteennddeenntt  nnooss  mmii ll ll iioonnss  ddee  ccoonnccii ttooyyeennss  qquuii   eenn  ssoonntt  ddéésseessppéérréémmeenntt  pprriivvééss  ??  

      



PPoouurr qquuooii   iinnccii ttee--tt--oonn  rr éégguull iièèrr eemmeenntt   lleess  aacctteeuurr ss  eexxppéérr iimmeennttééss  aauuxx  ccoommppéétteenncceess  rreeccoonnnnuueess  oouu  
iinneemmppllooyyééeess,,  pprrooppoossaannttss  ddee  pprroojjeettss  eett  dd’’ iinnii ttiiaattiivveess,,  àà  ssee  ssoorr tt ii rr   eeuuxx--mmêêmmeess  ddee  ll ’’ iimmppaassssee  ddaannss  llaaqquueell llee  
nnoott rr ee  ssoocciiééttéé  lleess  aa  pplloonnggééss,,    ssaannss  lleeuurr   eenn  ddoonnnneerr   vvéérr ii ttaabblleemmeenntt   lleess  mmooyyeennss  ??    
  

CCoommmmeenntt  ssaattiissffaaiirree  lleess  bbeessooiinnss  dd''EEttaatt  ddaannss  uunn  mmoonnddee  ddeevveennuu  pprrooggrreessssiivveemmeenntt  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ll iibbéérraall   ooùù,,  ttoouuss  lleess  
««  ggaarrddee--ffoouuss  »»  ppeeuu  àà  ppeeuu  ssuupppprriimmééss,,    ll ''ééccoonnoommiiqquuee  eesstt  ddeevveennuu  uunnee  ttoottaall ii ttéé  ssoocciiaallee  ??  
SSuurr  qquuooii   eett  àà  qquueell lleess  éécchheell lleess  lleess  ddéécciiddeeuurrss  tteerrrrii ttoorriiaauuxx  eett  lleess  ssoouuvveerraaiinneettééss  ssoocciiaalleess  ddooiivveenntt--ii llss  aaggiirr  ppoouurr  rrééttaabbll ii rr  
lleess  rréégguullaattiioonnss  eett    lleess  ééqquuii ll iibbrreess  ffoonnddaammeennttaauuxx  ??  
CChhaaccuunn  nn''aaffff iicchhee--tt--ii ll   ppaass  ssaa  ccoohhéérreennccee  oouu  sseess  eexxiiggeenncceess  ddaannss  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  ééccoonnoommiiqquueess  eett  ssoocciiaauuxx  eenn  
ffoonnccttiioonn  ddee  ssoonn  mmaannddaatt  oouu  ddee  sseess  mmaannddaannttss,,  ddeess  ll iimmiitteess  ddee  ssoonn  ppoouuvvooiirr,,  ddee  ssaa  bboonnnnee  ccoonnsscciieennccee  oouu  ddeess  iiddééeess  
rreeççuueess  ??  
DDaannss  llaa  mmuull ttiippll iiccaattiioonn  ddeess  ccrrii ttèèrreess  ddee  rreeppéérraaggeess  oouu  lleess  eexxhhoorrttaattiioonnss  àà  llaa  SSoocciiééttéé  ddii ttee--cciivvii llee  ddee  ss''iimmppll iiqquueerr  ppoouurr  
ppaall ll iieerr  lleess  iinnssuuffff iissaanncceess  iimmaaggiinnaattiivveess  dd''uunnee  SSoocciiééttéé  qquuii   ddéérraappee,,  llaaiissssaanntt  àà  llaa  mmaarrggee  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  ssoocciiaalleemmeenntt  
ffrraaggii ll iissééeess  eett  hhuummaaiinneemmeenntt  ddéésseessppéérrééeess,,  qquueell llee  ppaarrtt  rrééeell llee  ffaaii tt--oonn  eennttrree  llee  ssaallaarriiaatt  eett  llee  bbéénnéévvoollaatt  ??  
CCrrooii tt--oonn  rrééeell lleemmeenntt  qquuee  ddeess  ccaaddrreess  eexxppéérriimmeennttééss,,  dduurreemmeenntt  ffrraappppééss  ppaarr  uunnee  aaddvveerrssii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  iimmppoossééee  ppaarr  
uunn  ffaaiisscceeaauu  dd''ii rrrreessppoonnssaabbii ll ii ttééss  ccooll lleeccttiivveess  eett  pprriivvééss  ddee  mmooyyeennss,,  ssaannss  cceessssee  pprrooppoossaanntt  dd''iinnii ttiiaattiivveess  rréégguull iièèrreemmeenntt  
ccaannnniibbaall iissééeess  oouu  eennttrraavvééeess,,  ppeeuuvveenntt  dduurraabblleemmeenntt  ssee  ssaattiissffaaiirree  ddee  ggeessttiioonnss  ddééppaassssééeess  oouu  ddee  bboonnnneess  vvoolloonnttééss  
iinnooppéérraanntteess  ddaannss  ll ’’ aatttteennttee  aallééaattooiirree  ddee  vvéérrii ttaabblleess  rrééffoorrmmeess  ??    
  

NNoouuss  ppoouurrrriioonnss  vvoouuss  rréé--éénnuumméérreerr  aaiinnssii   eenn  pplleeiinneess  ppaaggeess  lleess  ll ii ttaanniieess  dd''iinntteerrrrooggaattiioonnss  qquuii   vvoouuss  ssoonntt  
ppoossééeess  àà  lloonngguueeuurr  ddee  tteemmppss  ppaarr  lleess  "" llaaiissssééss--ppoouurr--ccoommppttee""   ddee  ll ''ééccoonnoommiiee  ll iibbéérraallee  ssaauuvvaaggee  ……  qquu''ii llss  
aaiieenntt  mmooiinnss  ddee  2266  aannss  eett  ssee  ssaattiissffaasssseenntt  mmaall   ddeess  mmeessuurreess  ddee  ssuurrvviiee  pprriisseess  eenn  lleeuurr  ffaavveeuurr  ddaannss  ll ''aatttteennttee  
qquuee  lleess  iinnddiicceess  ddee  ccrrooiissssaannccee,,  ddee  ddéépprriissee  oouu  ddee  rreepprriissee  iinntteerrccoonnttiinneennttaalleess  vveeuuii ll lleenntt  bbiieenn  oossccii ll lleerr  vveerrss  llee  
hhaauutt  ……  qquu''ii llss  aaiieenntt  pplluuss  ddee  5500  aannss  eett  qquuee,,  oouuttrree  lleess  aannnnééeess  ssaannss  ccoottiissaattiioonnss,,  ii llss  ppuuiisssseenntt  aatttteennddrree  
ff rrii lleeuusseemmeenntt  uunnee  hhyyppootthhééttiiqquuee  rreettrraaii ttee  oouu,,  pplluuss  ssûûrreemmeenntt,,  ssaannss  aauuttrree  eessppooiirr,,  lleess  66  ppllaanncchheess  ddee  lleeuurr  ff iinn..  
  

PPooll ii ttiiqquueemmeenntt  iinnccoorrrreeccttss  oouu  nnoonn,,  ddooccii lleess  oouu  nnoonn,,  nnoouuss  rreeffuussoonnss  ééggaalleemmeenntt  lleess  ssuuiicciiddeess  ddee  nnooss  jjeeuunneess  eett  
ddee  nnooss  mmooiinnss  jjeeuunneess,,  ll ''eexxtteennssiioonn  ddee  llaa  ttooxxiiccoommaanniiee,,  ddee  ll ''aallccooooll iissaattiioonn  eett  dduu  ttaabbaaggiissmmee,,  lleess  ccoonndduuii tteess  àà  
rriissqquueess,,  llee  vvaannddaall iissmmee  eett  llaa  ddééll iinnqquuaannccee,,  mmaaiinntteennaanntt  llee  tteerrrroorriissmmee  oouu  lleess  iinncciivvii ll ii ttééss  ……  ttoouutt  ccoommmmee  llaa  
ffuuii ttee  ddee  nnooss  ccaaddrreess  vveerrss  dd''aauuttrreess  rrééggiioonnss    oouu  dd’’ aauuttrreess  ppaayyss  ??    
MMiieeuuxx  qquuee  ttoouutt  aauuttrree,,  vvoouuss  ccoonnnnaaiisssseezz  llaa  rrééaall ii ttéé  ddeess  cchhii ff ff rreess,,  ddee  lleeuurrss  ddéérriivveess  eett  ddee  lleeuurrss  ccoommppaarraattii ffss  ??  
  

EEtt  cc‘‘ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  aauu  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall   ddee  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess,,  àà  ll ’’ EEttaatt  eett  àà  nnooss  44  
CCoonnsseeii llss  GGéénnéérraauuxx  dd''aapppprroopprriieerr  ccee  MM aarr aatthhoonn  rr ééggiioonnaall   ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ……  ddoonntt,,  eett  ppoouurr  llee  rrééaall iisseerr,,  
nnoouuss  vveennoonnss  pprr éésseenntteemmeenntt   vvoouuss  ssooll ll iiccii tteerr   aavveecc  MM oonnssiieeuurr   CChhiirr aacc  eett   llee  ssoouutt iieenn  ddee  vvooss  mmiinniisstt rr eess  
ccoonncceerr nnééss  ((MMaaddaammee  AAll ll iioott--MMaarriiee,,  MMeessssiieeuurrss  BBeerrttrraanndd,,  BBoorrlloooo,,  BBrreettoonn,,  DDee  RRoobbiieenn,,  LLaammoouurr,,  LLaarrcchheerr  eett  
SSaarrkkoozzyy)),,  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   nnoouuss  ééppaauulleerr   aauupprr èèss  ddee  MM eessssiieeuurr ss  BBeerr nnaarr dd  PPrr éévvoosstt ,,  nnoottrree  PPrrééffeett  ddee  rrééggiioonn,,  eett   
GGuuyy  SSéégguuééllaa,,  nnoottrree  DDiirreecctteeuurr  ddee  llaa  DDRRTTEEFFPP,,  ppoouurr   qquu’’ aavveecc  lleess  ddii ff fféérr eennttss  ooppéérr aatteeuurr ss  mmeenntt iioonnnnééss  ddaannss  
lleess  ddiivveerr ss  ccoouurr rr iieerr ss,,  ii llss  vviieennnneenntt   ssee  mmoobbii ll iisseerr   àà  nnooss  ccôôttééss  eett   nnoouuss  aaccccoorr ddeenntt   aauu  pplluuss  ttôôtt   lleess  mmooyyeennss  
ddee  nnooss  aammbbii tt iioonnss  ffoonnddééeess  eett   ddéémmoonnttrr ééeess  ((CCff..  lleess  ddiivveerrss  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss,,  ccii --jjooiinnttss))  ..  
  

II ll   ssee  ddééccll iinnee  eett  ssee  ccoonnjjuugguuee  eennttrree  ppuubbll iicc  eett  pprriivvéé,,  eennttrree  pplluurriiddiisscciippll iinnaarrii ttééss  eett  vvoolloonnttaarriissmmee,,  eennttrree  
ppooll ii ttiiqquuee  eett  ccii ttooyyeennnneettéé,,  eettcc  ……  eenn  ppaarrttaanntt  ddee  33  aaxxeess  ffoorrttss  ddoonntt  lleess  mmoottiivvaattiioonnss  eett  lleess  mméétthhooddoollooggiieess  
ssoonntt  llaarrggeemmeenntt  ddééccrrii tteess  ppaarr  aaii ll lleeuurrss,,  tteell   ««  uunn  ppaarrii   rraaiissoonnnnéé  ssuurr  llee  sseennss,,  llee  mmoouuvveemmeenntt  eett  lleess  
rreennccoonnttrreess  »»,,  tteell lleess  ddeess  ssééqquueenncceess  pprréécciisseess  eett  ccoonnvveerrggeenntteess,,  ccooll lleeccttiivveemmeenntt  rrééaall iissaabblleess  ppaarr  mmiixxii ttéé  ::    
  

11..  LLee  bbeessooiinn  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  llooccaall ,,  dd’’ iiddeennttii ttééss  rrééggiioonnaalleess  eett  dd’’ EEuurrooppee,,    
22..  LLaa  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  pprrééccaarrii ttéé  eett  ll ''eexxcclluussiioonn  ssoocciiaallee,,  
33..  LL''iinnccii ttaattiioonn  àà  ddeess  ddyynnaammiiqquueess  ccii ttooyyeennnneess  eett  àà  ll ’’ eesspprrii tt  dd''eennttrreepprriissee  ppoouurr  ffaaii rree  éémmeerrggeerr  eett  

aaccccoommppaaggnneerr  ddeess  ccrrééaattiioonnss  dd''aaccttiivvii ttééss  ppaarr  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  ééccoonnoommiieess  ssooll iiddaaii rree  eett  pplluurriieell llee,,  eettcc  ......  
  

II ll   rreeppaarrtt  ddee  ccoonnssttaattss  ssiimmpplleess  eett  llaarrggeemmeenntt  ppaarrttaaggééss  ppaarr  cceeuuxx  qquuii   eenn  ssoonntt  vviiccttiimmeess  oouu  qquuii   vveeuulleenntt  rrééaaggii rr  ::  
««  LL aa  mmoonnddiiaall iissaatt iioonn  nn'' eesstt   ppaass  uunn  ccoonncceepptt   uunniivveerr sseell ,,  ii ll   eesstt   dd'' oorr iiggiinnee  mmaarr cchhaannddee  eett   iinndduussttrr iieell llee  »»..    
EEll llee  nn''eesstt  ppaass  nnoonn  pplluuss  llee  ffaaii tt  ddeess  ssoocciiééttééss  oouu  ddeess  EEttaattss,,  mmaaiiss  ddee  llaa  gglloobbaall iissaattiioonn  ff iinnaanncciièèrree  eett  
ééccoonnoommiiqquuee  iimmppoossééee  ppaarr  lleess  ff ii rrmmeess  mmuull ttiinnaattiioonnaalleess  ((qquuee  nnoouuss  ll ’’ aacccceeppttiioonnss  oouu  nnoonn,,  lleess  BBoouurrssiieerrss  oonntt  bbeell   eett  
bbiieenn  vvoolléé  llee  PPoouuvvooiirr  aauuxx  PPooll ii ttiiqquueess))……  ppoouuvvooii rrss,,  ccoonnttrree--ppoouuvvooii rrss  oouu  eennffeerrmmeemmeenntt  ddee  cceeuuxx  qquuii   nn''oonntt  qquuee  llee  
rreeggaarrdd  dd''eennvviiee  eett  ppaass  llee  pprrooff ii tt,,  nnee  ssoolluuttiioonnnneenntt  rriieenn  oouu  mmaall ..  



II ll   rreessttee  àà  ll ''aacccceepptteerr  eenn  rreeffuussaanntt  ddee  llaa  ssuubbii rr,,  eett  àà  rreeccoommppoosseerr  ssuuiivvaanntt  lleess  mmêêmmeess  sscchhéémmaass  ((mmaaiiss,,  ppoouurr  ccee  
qquuii   ccoonncceerrnnee  ccee  pprroojjeett,,  ppaarr  ll ’’ EEuurrooppee  ddeess  ccii ttooyyeennss  pprrooppoossaannttss  dd’’ iinnii ttiiaattiivveess  eett  ddee  pprroojjeettss)),,  ppoouurr  llee  ««  bbiieenn  
ccoommmmuunn  »»  eett  lleess  bboonnnneess  vvoolloonnttééss  qquuii   ss''aaff ff ii rrmmeenntt  aavveecc  ccoonnvviiccttiioonn,,  pprrooffeessssiioonnnnaall iissmmee  eett  mmooddeessttiiee..  
  

NNoouuss  aaff ff ii rr mmoonnss  qquuee  nnoottrr ee  RRééggiioonn  PPooii ttoouu--CChhaarr eenntteess,,  tteell   uunn  llaabboorraattooii rree,,  rr eeccèèllee  aauussssii   lleess  rr eessssoouurr cceess  
ddiissppoonniibblleess  eett   lleess  ppootteenntt iiaall ii ttééss  hhuummaaiinneess  ppoouurr   rr eelleevveerr   lleess  ddééff iiss  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquueess  llooccaauuxx,,  
rr ééggiioonnaauuxx  eett   eeuurr ooppééeennss  qquuii   nnoouuss  iinntteerr ppeell lleenntt ,,  qquuee  ssaa  ppoossii ttiioonn  ddaannss  ll ''AArrcc  AAttllaannttiiqquuee  llaa  ddééssiiggnnee  
ccoommmmee  uunn  aaccttrriiccee  pprriivvii llééggiiééee  ……  qquuee,,  ppaarr  ssaa  rruurraall ii ttéé,,  sseess  tteerrrrooii rrss,,  sseess  ttrraaddii ttiioonnss,,  sseess  aammbbii ttiioonnss,,  eett  ssaa  
ddiivveerrssii ttéé,,  eell llee  eenn  aa  lleess  mmooyyeennss,,  ccoommpprriiss  ddee  ssuubbvveennii rr  aauuxx  bbeessooiinnss  ddee  ttoouuttee  ssaa  ppooppuullaattiioonn..    
  

QQuueellqquuee  ffuussssee  ll ''ééttaatt  dd''eesspprrii tt  oouu  lleess  ll iiggnneess  ddee  ccoonndduuii ttee  dduu  mmoommeenntt,,  qquueellqquueess  ffuusssseenntt  ttoouuss  lleess  ppllaannss  rraattééss  
eett  lleess  pprroommeesssseess  nnoonn  tteennuueess  ddeeppuuiiss  ttaanntt  dd’’ aannnnééeess,,  qquueellqquueess  ffuusssseenntt  lleess  rreeffuuss  dd’’ aacccceepptteerr  ddee  rreeggaarrddeerr  lleess  
aauuttrreess  rrééaall ii ttééss  ppooll ii ttiiqquueemmeenntt  ddéérraannggeeaanntteess,,  nnoouuss  vvoouuss  pprr iioonnss  iinnssttaammmmeenntt   ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr   uusseerr   ddee  
vvoott rr ee  ppoouuvvooii rr   ddee  11eerr   MM iinniisstt rr ee,,  ppoouurr   qquuee  ssaatt iissffaacctt iioonn  nnoouuss  ssooii tt   mmaaiinntteennaanntt   eett   rr aappiiddeemmeenntt   ddoonnnnééee  
ssuurr   llee  tteerr rr aaiinn  ddee  ll ’’ aacctt iioonn  ((eett  ppeerrssoonnnnee  nn’’ aa  ddii tt  qquuee  ssee  sseerraaii tt  ssiimmppllee))..  
  

FFaaccee  àà  cceettttee  ""aavveennttuurree""   ssoocciiééttaalleemmeenntt  eett  ééccoonnoommiiqquueemmeenntt  iinnnnoovvaannttee,,  uuttii llee,,  vvrraaiiee  eett  ssoorrttaanntt  ddeess  sseennttiieerrss  
bbaattttuuss  eett  aarrcchhii --ddéébbaattttuuss  ((eett  àà  llaaqquueell llee  nnoouuss  ccoonnvviioonnss  ll ’’ EEttaatt  ddee  ss’’ aassssoocciieerr)),,  nnoouuss  vvoouuss  aassssuurroonnss  dd''uunn  
ccoommppoorrtteemmeenntt  rreessppoonnssaabbllee,,  eenn  aacctteeuurrss  cchheevvrroonnnnééss,,  bbiieenn  ccaallééss  ddaannss  lleess  rrééaall ii ttééss  oobbjjeeccttiivveess  eett  ttoouutt  aauuttaanntt  
ccooiinnccééss  ddaannss  ll ''iinnccoonnffoorrtt  ddeess  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  ddee  nnoottrree  tteemmppss,,  ddeess  ccoommpprroommiiss  eett  aauuttrreess  ppaarraaddooxxeess  qquuii   
ééttoouuff ffeenntt  llaa  ccrrééaattiivvii ttéé,,  lleess  iinnii ttiiaattiivveess  eett  llaa  ssiimmppllee  ddiiggnnii ttéé  ddee  ccii ttooyyeenn..    
  

CCoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss  eett,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  aavveecc  vvoouuss,,  ssuurr  MMeessssiieeuurrss  BBoorrlloooo  eett  LLaarrcchheerr,,  eett  ddaannss  ll ’’ aatttteennttee,,  
RReecceevveezz  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree,,  nnooss  ssaalluuttaattiioonnss  rreessppeeccttuueeuusseemmeenntt  lleess  mmeeii ll lleeuurreess..  
  
                                      LLee  PPrrééssiiddeenntt  
                                      GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  
  
  
11..      AA  cceett  eeff ffeett,,  vvoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  ttrroouuvveerr  ccii --jjooiinntt,,  llaa  ccooppiiee  ddeess  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  àà  MMoonnssiieeuurr  RRaaff ffaarriinn,,  llee  1100  mmaaii   22000022  ((rreessttééee  
ssaannss  rrééppoonnssee)),,  ppuuiiss  cceelluuii   dduu  44  aavvrrii ll   22000033  aavveecc  llaa  rrééppoonnssee  ddee  MMoonnssiieeuurr  CChhrriissttiiaann  FFlloorreekk,,  ssoonn  ccoonnsseeii ll lleerr,,  iinnddiiqquuaanntt  llee  22  mmaaii   22000033,,  
qquu’’ ii ll   ttrraannssmmeettttaaii tt  àà  MMoonnssiieeuurr  FFii ll lloonn  ……  ppoouurr,,  ccoonnssttaatteerr  ll ’’ eennll iisseemmeenntt  aapprrèèss  qquueellqquueess  mmooiiss  àà  nnee  pplluuss  ssaavvooii rr  ««  ttoouurrnneerr  eenn  rroonndd  »»  
eennttrree  ddii fffféérreennttss  ccoonnsseeii ll lleerrss  oouu  DDiirreecctteeuurrss,,  jjoouuaanntt  eennttrree  eeuuxx  ««  àà  llaa  ppaattaattee  cchhaauuddee  »»  eett  ttuuaanntt  llee  tteemmppss  jjuussqquu’’ àà  ll ’’ uussuurree..  

  
LL aa  pprr ééccaarr ii ttéé,,  ssuuff ff ii tt --ii ll   ddee  ll ’’ éévvooqquueerr   dduu  hhaauutt   dd’’ uunnee  tt rr iibbuunnee  oouu  ddaannss  uunn  ffaauutteeuuii ll   ddee  ccoonnsseeii ll lleerr   mmiinniissttéérr iieell   ??……    
EEll llee  ssee  vvii tt   ssuurr   llee  tteerr rr aaiinn  aavveecc  lleess  ««  ppeett ii tteess  ggeennss  »»,,  lleess  llaarr gguuééss  eett   lleess  ppeerr ddaannttss,,  aavveecc  sseess  hhaannddiiccaappss  eett   tteell llee  uunnee  vvéérr ii ttaabbllee  
hhoorr rr eeuurr   ……  eell llee  ssee  vvii tt  eenn  ccœœuurr  ddee  cciibbllee  ddeess  tteerrrrii ttooii rreess,,  ooùù  vvoouuss  nnee  ssaavveezz  pplluuss  vvoouuss--mmêêmmee  vvoouuss  ddééppllaacceerr  mmaaiinntteennaanntt  ssaannss  uunnee  
ccooûûtteeuussee  aarrmmééee  ddee  ggaarrddeess  dduu  ccoorrppss  ……  nnoouuss  NNOONN,,  ccaarr  nnoouuss  llaa  ssuubbiissssoonnss  aauussssii ,,  eett  cc’’ eesstt  bbiieenn  ppoouurrqquuooii  nnoouuss  pprréétteennddoonnss  rrééuussssii rr..  
  

22..  BBrr eeff  hhiissttoorr iiqquuee  ppoouurr   mméémmooiirr ee  ……        
LLee  2200  jjuuiinn  22000011,,  nnoouuss  ccoonnssttii ttuuiioonnss  ll ’’ aassssoocciiaattiioonn  ddee  ppoorrttaaggee  ddee  ccee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ddaannss  lleess  bbuurreeaauuxx  
ffrraannççaaiiss  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eett  dduu  PPaarrlleemmeenntt  eeuurrooppééeenn  ……  uunnee  ssoorrttee  ddee  ssyymmbboollee  ppoouurr  rreevveennddiiqquueerr  llee  ddéétteerrmmiinniissmmee  
eeuurrooppééeenn  ddee  ccee  pprroojjeett  ccii ttooyyeenn..  
DDee  ll ’’ eeaauu  aa  llaarrggeemmeenntt  ccoouulléé  ssoouuss  lleess  ppoonnttss  ddeeppuuiiss  ::  ll ’’ aassssoocciiaattiioonn  ss’’ eesstt  rreennffoorrccééee  ssuurr  1111  rrééggiioonnss  ffrraannççaaiisseess  ……  uunn  
CCoommiittéé  ddee  ssoouuttiieenn  aa  vvuu  llee  jjoouurr  eett  ss’’ eesstt  eennrriicchhii   ccoonnssééqquueemmmmeenntt  ppoouurr  llee  vvaall iiddeerr  ((CCff..  ccii --jjooiinntt))  ……    uunn  CCoommii ttéé  ddee  
ppii lloottaaggee  aa  ééggaalleemmeenntt  ééttéé  aammoorrccéé  ((nnoottaammmmeenntt,,  aavveecc  ll ’’ AAggeennccee  ppoouurr  llaa  CCrrééaattiioonn  dd’’ EEnnttrreepprriisseess  ……  AAPPCCEE)),,    eett  rreessttee  oouuvveerrtt..  
NNoouuss  aavvoonnss  sseennssiibbii ll iisséé  uunn  ttrrèèss  ggrraanndd  nnoommbbrree  ddee  ddéécciiddeeuurrss  iinnssttii ttuuttiioonnnneellss  eett  eennttrreepprreenneeuurriiaauuxx,,  pprreesssseennttii   aauuttaanntt  ddee  
ppaarrtteennaaiirreess  pplluurriiddiisscciippll iinnaaiirreess  eenn  ccoommpplléémmeennttaarrii ttéé  eett  ddiivveerrssii ttéé  ddee  rreessssoouurrcceess  ……  lloorrss  ddee  ccoonnttaaccttss  aabboonnddaannttss,,  nnoouuss  
aavvoonnss  aauussssii   pprréécciisséé  eett  ccllaarrii ff iiéé  ddeess  ccoonnvviiccttiioonnss,,  ddeess  oobbjjeeccttii ffss  eett  ddeess  mméétthhooddoollooggiieess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ppoouurr  eenn  
ppaarrffaaiirree  llaa  ll iissiibbii ll ii ttéé  eett  llaa  ffaaiissaabbii ll ii ttéé  ……  uunn  GGrroouuppee  ddee  ttrraavvaaii ll ,,  ccoommppoosséé  dd’’ aacctteeuurrss  eett  ddee  mmii ll ii ttaannttss  ddee  tteerrrraaiinn  aa  
rreeffoorrmmaattéé  lleess  pprroocceessss  jjuussqquu’’ aauu  ddeerrnniieerr  mmoommeenntt  ……  ddee  mmuull ttiipplleess  vvii ll lleess  oonntt  ééttéé  aapppprroocchhééeess  ppoouurr  aammoorrcceerr  nnoottrree  
rréésseeaauu  eett  rraaiissoonnnneerr  ssuurr  uunn  ccoonnsseennssuuss  ddee  rréécciipprrooccii ttééss  ((lleess  nnééggoocciiaattiioonnss  aavveecc  lleess  CCoonnsseeii ll lleerrss  tteecchhnniiqquueess    ddee  llaa  vvii ll llee  ddee  
PPaarriiss  oonn  dduurréé  77  mmooiiss  !!  aavvaanntt  dd’’ aabboouuttii rr  eennffiinn  àà  uunn  aaccccoorrdd)),,  eettcc  ......  
  

AAvvaanntt  ddoonncc  qquuee  ddee  rreettrroouuvveerr  sseess  bbaasseess    rrééggiioonnaalleess,,  ccee  pprroojjeett  ddee  ««  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   »»  aa  ddééjjàà  tteessttéé  sseess  
rreeppèèrreess  eett  sseess  ddéévveellooppppeemmeennttss  aauu  nniivveeaauu  nnaattiioonnaall   eett  eeuurrooppééeenn  eett,,  tteell   uunn  ff ii ll   dd’’ AArriiaannee,,  àà  ttrraavveerrss  dd’’ aauuttrreess  rrééggiioonnss..  
NNoouuss  ccoonnvveennoonnss  dd’’ aajjoouutteerr  aauujjoouurrdd’’ hhuuii ,,  qquuee  llaa  ppeerrsséévvéérraannccee  ssee  vvooii tt  eennffiinn  rrééccoommppeennssééee  ppaarr  uunn  nnoommbbrree  ccrrooiissssaanntt  
ddee  ssyymmppaatthhiissaannttss  qquuii   ssee  rraasssseemmbblleenntt  aauuttoouurr  ddee  cceettttee  ooppéérraattiioonn  rraaiissoonnnnééee  eett  ddiimmeennssiioonnnnééee,,  aauu  nniivveeaauu  dd’’ eennjjeeuuxx  
ddééll iibbéérréémmeenntt  aammbbii ttiieeuuxx,,  eett  ddoonntt  uunnee  ggrr aannddee  ppaarr tt iiee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt   eesstt   bbaasséé  ssuurr   llaa  qquuaall ii ttéé  ddeess  rr eellaatt iioonnss  
hhuummaaiinneess,,  llee  pprr ooffeessssiioonnnnaall iissmmee,,  llee  mmoouuvveemmeenntt   eett   lleess  rr eennccoonnttrr eess..  


