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                                                                                PPooii ttiieerrss,,  ccee  lluunnddii   1100  ooccttoobbrree  22000055  
MMoonnssiieeuurr  llee  DDii rreecctteeuurr,,  
  

NNoouuss  nnoouuss  ccoonnnnaaiissssoonnss  nnaattuurreell lleemmeenntt  ppoouurr  nnoouuss  êêttrree  rreennccoonnttrrééss  llee  2222  ooccttoobbrree  22000044  ((ii ll   yy  aa  uunn  aann))..  
    
NNooss  éécchhaannggeess  ssuurr  ccee  MMaarraatthhoonn  rrééggiioonnaall   ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ffuurreenntt  ppoossii ttii ffss  eett  vvoouuss  ll ’’ aavviieezz  ccoommpprriiss..      
NNoouuss  ééttiioonnss  ccoonnvveennuuss  dd’’ aatttteennddrree  ll ’’ aavviiss  ffaavvoorraabbllee  ddee  CCEESSRR  eett  llaa  ssiiggnnaattuurree  ddeess  ddééccrreettss  dd’’ aappppll iiccaattiioonn  ddee  
llaa  llooii   ddee  CCoohhééssiioonn  ssoocciiaallee,,  ppoouurr  qquuee  vvoouuss  eennvviissaaggiieezz  uunn  ccoouurrrriieerr  aaccccéélléérraatteeuurr  dd’’ uunn  ff iinnaanncceemmeenntt  dduu  
CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall   ……  ppoouurr  qquuee,,  vvoouuss--mmêêmmee,,  nnoouuss  ttrroouuvviieezz  uunn  bbuuddggeett  ddaannss  llee  ppllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee..  
  
SSuurr  vvooss  ccoonnsseeii llss,,  jj ’’ aavvaaiiss  ééggaalleemmeenntt  rreennccoonnttrréé  MMeessssiieeuurrss  DDoouukkoouurréé  eett  LLeeffèèbbvvrree,,  rreessppoonnssaabblleess  ddeess  FFSSEE..  
MMaallhheeuurreeuusseemmeenntt,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll ’’ aapppprroocchhee  gglloobbaallee,,  ii llss  nnee  vvooyyaaiieenntt  ppaass  ccoommmmeenntt  ff iinnaanncceerr  llee  pprroojjeett,,  
ssaauuff  àà  llee  rrééoorriieenntteerr  ddaannss  llee  sseennss  ddeess  ccoonnssiiggnneess  ddoonnnnééeess  ppaarr  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee  ((ssooii tt,,  
éévveennttuueell lleemmeenntt,,  ddee  ttrraavvaaii ll lleerr  ssuurr  llee  vviieeii ll ll iisssseemmeenntt  ddee  llaa  ppyyrraammiiddee  ddeess  ââggeess  aavveecc  lleess  eennttrreepprriisseess  ……  ppoouurrqquuooii   ppaass))..  
DDeeppuuiiss,,  nnoouuss  vvoouuss  aavvoonnss  rréégguull iièèrreemmeenntt  tteennuu  aauu  ccoouurraanntt  ddeess  aavvaannccééeess  ((CCff..  ccoouurrrriieerrss  ddeess  1144..0022..0055  eett  
2244..0066..0055,,  ccoommpprriiss  ddiivveerrsseess  ccooppiieess  àà  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett,,  àà  MMeessssiieeuurrss  lleess  DDiirreecctteeuurrss  ddee  CCaabbiinneett  eett  dduu  SSGGAARR,,  àà  
MMoonnssiieeuurr  llee  pprrééssiiddeenntt  dduu  CCEESSRR,,  eettcc  ……  ccoommpprriiss  nnooss  ddeemmaannddeess  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  ddeess  rrééuunniioonnss  eenn  PPrrééffeeccttuurree))  ..  
  
LLee  CCEESSRR  aa  vvaall iiddéé  llee  1155  aavvrrii ll ,,  MMoonnssiieeuurr  GGuuéénnaanntt,,  ssoonn  PPrrééssiiddeenntt,,  ccoonnsseeii ll llaanntt  ddee  rreeffoorrmmaatteerr  
éévveennttuueell lleemmeenntt,,  mmaaiiss  iinnssiissttaanntt  ddee  ««  nnee  ppaass  ttoouucchheerr  aauu  ffoonndd  »»  ((ddee,,  nnoottaammmmeenntt,,  lluuii   ccoonnsseerrvveerr  ssaa  ddyynnaammiiqquuee  
««  tthhéélléétthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   »»))……    
SSuuii ttee  àà  cceess  rreemmaarrqquueess,,  àà  ddiivveerrss  ccoonnttaaccttss  eett  aauuttrreess  iinnccii ttaattiioonnss  aauussssii ,,  nnoouuss  aavvoonnss  eennttrree  tteemmppss,,  ppuuiiss  
rréécceemmmmeenntt,,  qquueellqquuee  ppeeuu  rreevvuu  llaa  mméétthhooddoollooggiiee,,  rrééaapppprriivvooiisséé  llaa  ssttrraattééggiiee  eenn  ffoonnccttiioonn  dd’’ uunn  ééttaatt  ddeess  ll iieeuuxx,,  
ppoouurr  nnoouuss,,  eenn  ddééll iiqquueesscceennccee..                                                                                                                                                                                                                                        11  
  

       



MMoonnssiieeuurr  DDoouukkoouurréé  nnoouuss  aa  rreemmiiss  àà  nnoouuvveeaauu  llee  ffoorrmmuullaaii rree  FFSSEE  àà  llaa  sseeccoonnddee  qquuiinnzzaaiinnee  dd’’ aaooûûtt    ((CCff..  

ccoouurrrriieerr  dduu  1155  aaooûûtt))  mmaaiiss,,  ppoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  ddee  llooggiiqquueess  dd’’ eennttrraaîînneemmeenntt,,  nnoouuss  vvoouull iioonnss  nnoouuss  aassssuurreerr  dd’’ uunn  
iinnddiissppeennssaabbllee  qquuii ttuuss  ppooll ii ttiiqquuee  dduu  CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall   aavvaanntt  ddee  ppoouurrssuuiivvrree..    
UUnn  ff iinnaanncceemmeenntt  ddee  3355  000000  €€  vviieenntt  dd’’ êêttrree  vvoottéé  eenn  CCoommmmiissssiioonn  PPeerrmmaanneennttee  ccee  ddeerrnniieerr  1199  sseepptteemmbbrree  ((aauu  

ll iieeuu  ddee  7755  000000  €€  ddeemmaannddééss))  ……  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll ’’ eennvvii rroonnnneemmeenntt,,  nnoouuss  aavvoonnss  ssoouuhhaaii ttéé  rreeccoonnssiiddéérreerr  llaa  ssii ttuuaattiioonn..  
  

NNBB11..      AAuujjoouurrdd’’ hhuuii ,,  ii ll   nnee  ss’’ aaggii tt  pplluuss  ddee  rreeggrreetttteerr  llee  cchhôômmaaggee  oouu  ddee  ddéénnoonncceerr  llaa  pprrééccaarrii ttéé  eett  lleess  iinnééggaall ii ttééss  
ccrrooiissssaanntteess,,  mmaaiiss  ddee  ««  rr eeccoonnssttrr uuiirr ee  ll ’’ eemmppllooii   »»  ……  eett,,  àà  bbiieenn  ccoonnssiiddéérreerr  lleess  ccoommppoorrtteemmeennttss  ((nnoottaammmmeenntt  ddaannss  lleess  

aaddmmiinniissttrraattiioonnss  qquuii   nn’’ eennvviissaaggeenntt  ppaass  ddee  cchhaannggeerr  ddee  mmooddee  ddee  rraaiissoonnnneemmeenntt  nnii   ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt)),,  àà  bbiieenn  éévvaalluueerr  lleess  ddiivveerrss  ppllaannss  
pprrééccééddeennttss  éécchhoouuééss  ((nnoottaammmmeenntt  lleeuurrss  ccaauusseess  eett  lleeuurrss  eeff ffeettss)),,  àà  bbiieenn  ééccoouutteerr  lleess  eexxhhoorrttaattiioonnss  rrééii ttéérrééeess  ((nnoottaammmmeenntt  cceell lleess  ddeess  

ppooll ii ttiiqquueess  rreessppoonnssaabblleess)),,  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  cceellaa  nnee  ssee  ffeerraa  ppaass  ttoouutt  sseeuull ,,  mmaaiiss  ii ll   mmaannqquuee  uunnee  éévviiddeennttee  ccrrééddiibbii ll ii ttéé  qquuaanntt  àà  
llaa  rrééaall iissaattiioonn    ……  aaggggrraavvééee  ppaarr  uunnee  ffoorrmmee  ddee  mméépprriiss  eennvveerrss  lleess  cchhôômmeeuurrss  ttrroopp  ssoouuvveenntt  aaccccuussééss  ddee  mmaannqquuee  ddee  
ccoommbbaattiivvii ttéé,,  aalloorrss  qquuee  cc’’ eesstt   llee  tt rr aavvaaii ll   qquuii   mmaannqquuee  eett   ««  qquuii   ss’’ eenn  vvaa  »»  ……  eett,,  eennccoorr ee,,  qquuiidd  ddee  ll ’’ ooff ff rr ee  ??  
      
MMêêmmee  ssii   vvoouuss  eenn  rreeffuusseezz  lleess  ppeerrssppeeccttiivveess,,  ppoouurr  lleess  oobbsseerrvvaatteeuurrss  aatttteennttii ffss,,  lleess  aacctteeuurrss  aall tteerrnnaattii ffss  eett  
aattyyppiiqquueess  qquuee  nnoouuss  ssoommmmeess,,  lleess  pprréémmiicceess  pprréévviissiibblleess  dd’’ uunn  ««  cchhaaooss--  mmaannaaggeemmeenntt  »»  nnoouuss  gguueetttteenntt  eett  
nnoouuss  mmeennaacceenntt  ddeeppuuiiss  lloonnggtteemmppss  ……  eett  vvoouuss  ccoonnssiiddéérreerreezz  ttoouujjoouurrss  qquuee  nnoottrree  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   
ll ’’ eemmppllooii ,,  aauuqquueell   nnoouuss  nnee  nnoouuss  llaassssoonnss  ppaass  ddee  ccoonnvviieerr  ll ’’ EEttaatt  ddee  ppaarrttiicciippeerr,,  ss’’ eesstt  ppaattiieemmmmeenntt  ccoo--
ccoonnssttrruuii tt  ssuurr  cceess  pprroobblléémmaattiiqquueess,,  ddii ff fféérreemmmmeenntt  vvééccuueess,,  eett  qquuii   tteennddeenntt  mmaaiinntteennaanntt  àà  nnoouuss  ddééppaasssseerr  

EEtt  cc’’ eesstt  bbiieenn  ppoouurrqquuooii   eett  mmiieeuuxx  qquuee  jjaammaaiiss,,  àà  ttrraavveerrss  ccee  pprroojjeett  eett  eenn  ttaanntt   qquuee  SSoocciiééttéé  cciivvii llee,,  nnoouuss  
rr eevveennddiiqquuoonnss  aavveecc  iinnssiissttaannccee  ttoouuttee  nnoott rr ee  ppllaaccee  àà  vvooss  ccôôttééss..  
  

QQuuee  ffaaii tt --oonn  ddeess  eennttrr eepprr eenneeuurr ss  ppeerr ddaannttss  ??  ……    
QQuuii   ssoonntt--ii llss  ??……  ooùù  ssoonntt--ii llss  ??  ……  ééttaaiieenntt--ii llss  ssii   mmaauuvvaaiiss  ggeesstt iioonnnnaaiirr eess  eett   nn’’ oonntt--ii llss  ppaass  ééttéé  ttoouutt   ssiimmpplleemmeenntt   
tt rr oommppééss  ppaarr   uunn  ssyyssttèèmmee  qquuii   aa  cchhaannggéé  lleess  rr èègglleess  dduu  jj eeuu  àà  ssaa  ccoonnvveennaannccee  ??    
NNee  lleeuurr   aa--tt --oonn  ppaass  ffaaii tt   ppaass  ppaayyeerr   aabbuussiivveemmeenntt   eett   mmaallhhoonnnnêêtteemmeenntt     ll ’’ éécchheecc  ccooll lleecctt ii ff     eett   llaa  ccuull ttuurr ee  dduu  rr iissqquuee,,  
ppoouurr ttaanntt   llooyyaalleemmeenntt   aaff ff rr oonnttééee  ppaarr   eeuuxx--mmêêmmeess  ??  ……  
NNee  ssoonntt--ii llss  ppaass  ttoouujj oouurr ss  ppootteenntt iieell lleemmeenntt   ddeess  ppoorr tteeuurr ss  ddee  pprr oojj eettss,,  eett   ddééssoorr mmaaiiss  aauuttrr eemmeenntt   aagguueerr rr iiss  ??  
  

AAuu  rreeggaarrdd  ddeess  ssii ttuuaattiioonnss  ddrraammaattiiqquueess  ssuubbiieess  ppaarr  nnooss  ppooppuullaattiioonnss  mmaarrggiinnaall iissééeess,,  ddeemmaaiinn  nnee  ppeeuutt  ppaass  
êêttrr ee  ddaannss  uunnee  nnoouuvveell llee  aannnnééee  ……  cc’’ eesstt  bbiieenn  mmaaiinntteennaanntt,,  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ccaalleennddrriieerr  rreemmiiss  eett,,  àà  ddééffaauutt  
dd’’ uunn  ddeeaall ,,  nnoouuss  ssoouuhhaaii ttiioonnss  uunn  aaccccoorrdd  ddee  ll ’’ EEttaatt  eett  dduu  CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall   aavvaanntt  ff iinn  sseepptteemmbbrree  ……  ((ccff..  eennccoorree  
llee  ccoouurrrriieerr  dduu  2288  jjuuii ll lleett  àà  MMoonnssiieeuurr  GGuuii ll llaauummee,,  DDiirreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett,,  eett  cceelluuii   dduu  55  sseepptteemmbbrree  àà  vvoouuss--mmêêmmee,,  
rreemmiiss  llee  77  ssuuiivvaanntt  àà  vvoottrree  aassssiissttaannttee,,  MMaaddaammee  CCaaii ll llaauudd,,  aavveecc  uunnee  ddeemmaannddee  dd’’ aauuddiieennccee  uurrggeennttee  rreessttééee  eenn  aatttteennttee))..      
  

DD’’ aauuttaanntt  qquuee,,  ppaarr  uunn  ccoouurrrriieerr  dduu  mmêêmmee  jjoouurr,,  nnoouuss  rraappppeelloonnss  àà  MMoonnssiieeuurr  PPrréévvoosstt  qquuee  llee  cchhôômmaaggee  ttuuee,,  
eett  qquuee  cceess  ««  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  »»  rreellèèvveenntt  ddee  nnooss  rreessppoonnssaabbii ll ii ttééss  ccoommmmuunneess  ((pprriinncciippaalleemmeenntt  llaa  vvôôttrree  
aauussssii   ……  ppuuiissqquuee  vvoouuss  aavveezz  llaa  hhaauuttee  rreessppoonnssaabbii ll ii ttéé  eett  llaa  ccoommppllèèttee  DDééllééggaattiioonn  ddee  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett  ssuurr  lleess  
pprroobblléémmaattiiqquueess  dduu  TTrraavvaaii ll ,,  ddee  ll ’’ EEmmppllooii   eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneell llee))..  
  

DD’’ aauuttaanntt  aauussssii   qquuee  llee  PPllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee,,  ppeeiinnee  àà  ssee  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  ……  dd’’ aauuttaanntt  eennccoorree,,  qquuee  sseess  
pprreemmiieerrss  ««  vvrraaiiss  eeff ffeettss  »»  ddeevvaaiieenntt  ssee  ffaaiirree  sseennttii rr  eenn  22000066  ……  dd’’ aauuttaanntt  ttoouujjoouurrss,,  qquu’’ ii ll   nnoouuss  eesstt  ttoouutt  ddee  
ssuuii ttee  ooppppoorrttuunnéémmeenntt  aappppaarruu  qquuee  nnoottrree  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ((bbaasséé  ssuurr  llee  mmoouuvveemmeenntt  eett  lleess  rreennccoonnttrreess)),,  
ppoouuvvaaii tt  ssee  ppoossii ttiioonnnneerr  ((vvooiirree  ssee  llaabbeell ll iisseerr))  tteell   uunn  aaccccoommppaaggnnaatteeuurr  eett  uunn  aaccccéélléérraatteeuurr  ((CCff..  aannnneexxee  NNBB22))..  
  

PPoouurr  mméémmooii rree  aauussssii   ……  ddeeuuxx  aapppprroocchheess  ddiimmeennssiioonnnnééeess  eett  ccoommpplléémmeennttaaiirreess  ::  dd’’ uunnee  ppaarrtt,,  llee  PPllaann  ddee  
ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ffaaii tt  aappppeell   àà  ddee  ll ’’ aarrggeenntt  ppuubbll iicc  eett  àà  ll ’’ aaddmmiinniissttrraattiioonn  ppuubbll iiqquuee  ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  lleess  
ccrrééaattiioonnss  dd’’ eemmppllooii   ……  dd’’ aauuttrree  ppaarrtt,,  nnoottrree  MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ffaaii tt  aappppeell   àà  ll ’’ oorrggaanniissaattiioonn  ppuubbll iiqquuee,,  
ssoouutteennuu  mmaajjoorrii ttaaii rreemmeenntt  ppaarr  ddee  ll ’’ aarrggeenntt  pprriivvéé  ppoouurr  ssttiimmuulleerr  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’ eemmppllooii   àà  ffoorrttee  ccoonnnnoottaattiioonn  
pprriivvééee,,  aavveecc  uunnee  ooppttiimmiissaattiioonn  ddee  ll ’’ ooff ffrree..  
PPoouurr  mméémmooii rree  aauussssii ,,  llee  bbuuddggeett  dduu  PPCCSS  nn’’ eesstt  qquuee  ddee  00,,  22  %%  dduu  PPIIBB,,  ddoonntt  7755  %%  ddiirreecctteemmeenntt  ll iiéé  àà  
ll ’’ eemmppllooii   ;;  ss’’ aajjoouuttaanntt  aauuxx  44  %%  dduu  PPIIBB  ddééppeennsséé  aannnnuueell lleemmeenntt  ppoouurr  ssoouutteennii rr  ll ’’ eemmppllooii ..  
  

CC’’ eesstt   ppoouurr qquuooii   nnoouuss  ppeennssoonnss  qquu’’ ii ll   ss’’ aavvèèrr ee  ttoouujj oouurr ss  ppoossssiibbllee  dd’’ aavvaanncceerr   llee  ddééppaarr tt   eenn  22000066  
((aavvrrii ll   --  mmaaii   oouu  sseepptteemmbbrree  ––  ooccttoobbrree  22000066……mmêêmmee  ssii   cceellaa  ««  ddéérraannggee  »»  llaa  ffuuttuurree  rreennttrrééee  ssoocciiaallee  oouu  ssee  ttéélleessccooppee  aavveecc  dd’’ aauuttrreess  éévvéénneemmeennttss))..  

LL ’’ uurr ggeennccee  llee  ccoommmmaannddee  ((ccoommpprriiss  ssuurrttoouutt,,  eett  jj ’’ oossee  ll ’’ ééccrrii rree,,  aauu--ddeellàà  dd’’ aaggiirr  pprréévveennttiivveemmeenntt  ssuurr  llaa  ppssyycchhiiaattrriiee  
ééccoonnoommiiqquuee  eett  lleess  mmoorrttss  ppaarr  ccoonnttaaggiioonn)),,  ddee  rr ééaapppprr iivvooiisseerr   llaa  ccuull ttuurr ee  ddee  ll ’’ iiddééaall   eett   ddee  ll ’’ eenntthhoouussiiaassmmee  !!       22  



MMaaiiss,,  nnoouuss  aavvoonnss  bbiieenn  ccoommpprriiss  aauussssii   qquuee,,  ssoouuss  ccoouuvveerrtt  dduu  vvoolluummee  ddee  ttrraavvaaii ll   ((rrééeell   oouu  ffeeiinntt))  eett  ddee  llaa  
ssééccuurrii ttéé  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ddeess  uunnss  ((qquuii   mmaannqquuee  ttaanntt  aauuxx  aauuttrreess)),,  ddee  rriissqquueess  iinnééggaalleemmeenntt  rrééppaarrttiiss  eennttrree  lleess  
iinntteerrvveennaannttss  ((vvooii rree  ttoottaalleemmeenntt  àà  nnoottrree  cchhaarrggee)),,  ddee  ccllaaii rrvvooyyaannccee,,  ddee  ddéécciissiioonn,,  vvooiirree  ddee  ccoouuppss  ddee  ppoouuccee,,  ppaass  
ttoouujjoouurrss  éévviiddeennttss  ddaannss  ll ’’ eessppaaccee  rrééggiioonnaall ,,  ((vvooii rree  mmêêmmee,,  ddee  rrééssiissttaannccee  aauu  cchhaannggeemmeenntt)),,    ii ll   nnoouuss  eesstt   aappppaarr uu  
iinnddiissppeennssaabbllee  ((eett  ssaannss  vvoouullooiirr  aauuccuunneemmeenntt  vvoouuss  ooff ffeennsseerr)),,  ddee  rr eellaanncceerr   lleess  pprr iinncciippaauuxx  ddéécciiddeeuurr ss  ppooll ii tt iiqquueess  
eett   lleess  mmiinniissttèèrr eess  ccoonncceerr nnééss  ppaarr   ccee  pprr oojj eett   ((ppuuiissqquu’’ aauussssii   bbiieenn,,  ééggaalleemmeenntt,,  llee  pprroottoottyyppee  ppiiccttoo--cchhaarreennttaaiiss  
eennvviissaaggéé,,  ddooii tt  ssee  ddéévveellooppppeerr  eennssuuii ttee  vveerrss  llaa  ttrraannss--rrééggiioonnaall ii ttéé  eett,,  aavveecc  llee  tteemmppss  mmeessuurréé,,  vveerrss  dd’’ aauuttrreess  rrééggiioonnss  
eeuurrooppééeennnneess  ppoouurr  éécchhaannggeerr,,  ccooooppéérreerr  eett  mmuuttuuaall iisseerr))..  
  

CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  ccii --jjooiinntt,,  vvoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  ttrroouuvveerr  lleess  ccoouurrrriieerrss  aaddrreessssééss  àà  MM eessssiieeuurr ss  llee  
PPrr ééssiiddeenntt  CChhii rr aacc  eett   DDee  VVii ll lleeppiinn,,  PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree,,  eett  cceeuuxx,,  ccoonnccoommmmii ttaannttss,,  aauuxx  ddii ff fféérreennttss  
mmiinniissttrreess  qquuee  nnoouuss  eessttiimmoonnss  ccoonncceerrnnééss  ((MM aaddaammee  AAll ll iioott--MM aarr iiee,,  MM eessssiieeuurr ss  BBeerr tt rr aanndd,,  BBoorr lloooo,,  
BBrr eettoonn,,  DDee  RRoobbiieenn,,  LL aammoouurr ,,  LL aarr cchheerr   eett   SSaarr kkoozzyy,,  aaiinnssii   qquu’’ àà  lleeuurrss  DDiirreecctteeuurrss  oouu  CChheeffss  ddee  CCaabbiinneett))..  
  

AAuu--ddeellàà  dd’’ uunnee  ssii ttuuaattiioonn  eett  ddee  pprrooppoossii ttiioonnss  àà  rréé--ooff ff iicciiaall iisseerr  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  ccii rrccoonnssttaanncceess  ssoocciioo--
ééccoonnoommiiqquueess  eett  ppooll ii ttiiqquueess  qquuee  nnoouuss  rreennccoonnttrroonnss  eett,,  ssuurrttoouutt,,  ddee  lleeuurrss  ccoonnssééqquueenncceess  ……      ii ll   nnoouuss  sseemmbbllee  
uuttii llee  oouu  iinnddiissppeennssaabbllee  ddee  mmoobbii ll iisseerr  eett  ddee  ffaaiirree  ppaarrttiicciippeerr  ::    11..    lleess  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  eett  lleess  
iinnssttii ttuuttiioonnss  ((CCff..  lleess  ccoouurrrriieerrss  àà  MM eessssiieeuurr ss  CChhii rr aacc  eett   ddee  VVii ll lleeppiinn))  ……  22..    ll ’’ aarrmmééee  eett  llaa  ggeennddaarrmmeerriiee  ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  
àà  MM aaddaammee  AAll ll iioott--MM aarr iiee  ……  ccoommpprriiss  aavveecc  sseess  pprroopprreess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ddee  rrééiinnsseerrttiioonn  ddee  mmii ll ii ttaaiirreess  oouu  dd’’ ooff ff iicciieerrss  
ssoorrttiiss  dduu  rraanngg))  ……  33..    llaa  ssééccuurrii ttéé  cciivvii llee  eett  lleess  ppoommppiieerrss,,  ttoouutt  ccoommmmee  dd’’ oobbtteennii rr  rraappiiddeemmeenntt  lleess  
aauuttoorriissaattiioonnss  ddee  ccii rrccuullaattiioonn  eett  llaa  pprrootteeccttiioonn  iiddooiinnee  ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MM oonnssiieeuurr   SSaarr kkoozzyy  ……  ccoommpprriiss  aauussssii   
cceettttee  aauuttrree  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  rrééiinnsseerrttiioonn  ddeess  ddéétteennuuss  eenn  ff iinn  ddee  ppeeiinnee))  ……  44..  lleess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddee  SSaannttéé  eett  lleess  
ééttaabbll iisssseemmeennttss  hhoossppii ttaall iieerrss  ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MM oonnssiieeuurr   BBeerr tt rr aanndd))  ……  55..  lleess  uunniivveerrssii ttééss,,  lleess  llyyccééeess  eett  lleess  
ccooll llèèggeess    ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà    MM oonnssiieeuurr     DDee  RRoobbiieenn))  ……  66..    llee  mmoonnddee  ssppoorrttii ff   eenn  ggéénnéérraall   ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  
MM oonnssiieeuurr   LL aammoouurr ))  ……  77..    eett,,  bbiieenn  éévviiddeemmmmeenntt,,  lleess  aacctteeuurrss,,  lleess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ll ’’ eemmppllooii   eett  ddee  llaa  rrééiinnsseerrttiioonn  
ppaarr  ll ’’ ééccoonnoommiiqquuee,,  qquu’’ ii llss  ss’’ aaccttiivveenntt  ppoouurr  ll ’’ EEttaatt  oouu  aassssiimmii llééss,,  oouu  ppoouurr  llee  mmoonnddee  aassssoocciiaattii ff   eett  
eennttrreepprreenneeuurriiaall   ((CCff..  lleess  ccoouurrrriieerrss  àà  MM eessssiieeuurr ss  BBoorr lloooo  eett  LL aarr cchheerr ))..  
  

CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii   eennccoorree,,  qquuee  ppèèsseenntt  lleess  225500  àà  335500  000000  €€  ddee  ccee  MMaarraatthhoonn  rrééggiioonnaall   ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ??  
  

••  ccoommppttee  tteennuu  aauussssii   ddeess  ssoommmmeess  iinnoouuïïeess  ««  ddii llaappiiddééeess  »»  ppaarr  ll ’’ EEttaatt  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ssaa  ggeessttiioonn  
ccaallaammii tteeuussee  ddeess  eennttrreepprriisseess  ppuubbll iiqquueess  ((CCff..  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MM oonnssiieeuurr   BBrr eettoonn,,  eett  llee  llaammeennttaabbllee  
ffeeuuii ll lleettoonn    SSNNCCMM  eenn  ccoouurrss))  ......  

    
••  àà  nnoouuvveeaauu,,  aauu  ccoonnssttaatt  ddeess  3300  mmii ll ll iioonnss  dd’’ aauuggmmeennttaatt iioonn  eenn  22000033  ((110000  ffooiiss  pplluuss  qquuee  nnoottrree  

MMaarraatthhoonn  ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   ppoorrtteeuurr  dd’’ eessppéérraanncceess  !!))    eett  ddee    ll ’’ eexxpplloossiioonn  ddee  llaa  ccaarrttee  ppssyycchhiiaattrriiqquuee  
rrééggiioonnaallee  !!!! !!        ((CCff..  eennccoorree  llee  ccoouurrrriieerr  àà  MM oonnssiieeuurr   BBeerr ttrr aanndd,,  eett  llaa  ll iissttee  iimmpprreessssiioonnnnaannttee  ddeess  ééttaabbll iisssseemmeennttss  ddee  
ssooiinnss  ddee  jjoouurr  eett  ddee  nnuuii tt,,  ccii --jjooiinnttee,,  eett  ssaannss  cceessssee  iinnssuuff ff iissaannttee,,  ss’’ aajjoouuttaanntt  àà  uunnee  ccaarrttee  hhoossppii ttaall iièèrree  ddèèjjàà  ttrrèèss  lloouurrddee))  ……    

  

••  dduu  ppllaann  dd’’ eemmbbaauucchhee  ((eett   eennccoorr ee  dduu  ccooûûtt   ccoolloossssaall))  ddee  cceess  11  550000  nnoouuvveeaauuxx  ««  ccoonnsseeii ll lleerrss  »»  ddee  
ll ’’ AANNPPEE  ((««  ccoonnttrrôôlleeuurrss  »»  ??)),,  ppoouurr  uunn  ssuuiivvii   eett  uunn  ppllaacceemmeenntt  ««  bbeeaauuccoouupp  pplluuss  aatttteennttii ff   »»  ddeess  
cchhôômmeeuurrss  ((ddoonntt  nnoouuss  nnee  ssoommmmeess  ppaass  ssûûrrss  qquuee  cceettttee  mmeessuurree  rreeccrrééeerraa  vvéérrii ttaabblleemmeenntt  ««  uunnee  ooff ff rr ee  ddee  tt rr aavvaaii ll   »»,,  ((ssaauuff   
ppoouurr  ll ’’ AANNPPEE)),,  vvooii rree  nnoouuss  llee  ccoonntteessttoonnss  ……  ssuurrttoouutt  dd’’ eenn  ddéémmoorraall iisseerr  eennccoorree  uunn  ppeeuu  pplluuss  ««  lleess  aaccttii ffss  pprriivvééss  dd’’ eemmppllooii   »»  
eenn  rreenncchhéérriissssaanntt  ll ’’ eeff ffeett  dd’’ aauubbaaiinnee  ppoouurr  lleess  ppssyycchhiiaattrreess  oouu,,  ccaarrrréémmeenntt,,  ddee  mmeettttrree  ddee  nnoouuvveell lleess  vviieess  eenn  ddaannggeerr  eenn  
aaccccéélléérraanntt  llaa  ssppii rraallee  ddeess  ««  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  »»))..  

  

••  DDee  ll ’’ iimmppoossssiibbii ll ii ttéé  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  llee  nnoommbbrree  ddeess  ppeerrssoonnnneellss  ccoonnttrraaccttuueellss  ss’’ aaccttiivvaanntt  ««  ssuurr  
ll ’’ eemmppllooii   ddaannss  nnoottrree  rrééggiioonn  »»  ((DDRRAANNPPEE,,  DDRRTTEEFFPP,,  DDDDTTEEFFPP,,  AANNPPEE,,  MMiissssiioonnss  llooccaalleess  eett  aauuttrreess  PPAAIIOO)),,    lleess  
ccooûûttss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  ddeess  llooccaauuxx  eett  ddee  llaa  mmaassssee  ssaallaarriiaallee  qquu’’ ii llss  rreepprréésseenntteenntt  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  
rrééssuull ttaattss  aatttteenndduuss  ((CCff  ..  nnoottrree  eennttrreettiieenn  aavveecc  MMoonnssiieeuurr  PPeennnneerreett,,  vvoottrree  cchheeff  dduu  SSeerrvviiccee  ssttaattiissttiiqquueess,,  
ll ’’ iiggnnoorraanntt  lluuii --mmêêmmee,,  eett  mmee  pprriiaanntt  ddee  vvoouuss  aaddrreesssseerr  uunn  ccoouurrrriieerr  ppoouurr  oobbtteenniirr  cceess  cchhii ff ffrreess  iinnttrroouuvvaabblleess  eett  
ppoouurrttaanntt  ppaass  aannooddiinnss))  ……  ddoonncc  ::    CCoommbbiieenn  êêtteess--vvoouuss  eett  ccooûûtteezz--  vvoouuss  ??......  QQuueellss  ssoonntt  vvooss  rrééssuull ttaattss  ??  

  

••  VVooiirree  mmêêmmee  lleess    ««  ccoonnddii ttiioonnss  ééllooqquueenntteess  dd’’ iinnccoommpprrééhheennssiioonnss  ccoonnff ll iiccttuueell lleess  »»,,  ddaannss  lleessqquueell lleess  
aa  eeuu  ll iieeuu,,  ccee  mmêêmmee  jjoouurr,,  ll ’’ iinnaauugguurraattiioonn  ddee  llaa  nnoouuvveell llee  aaggeennccee  AANNPPEE  ((BBdd  dduu  ggrraanndd  CCeerrff  àà  PPooii ttiieerrss))  ::    
((mmaannii ffeessttaattiioonn  ddeess  ppeerrssoonnnneellss  CCGGTT  ddee  ll ’’ AANNPPEE  aavveecc  AACC  8866  ……  aauuttaanntt  ddee  CCRRSS  qquuee  ddee  mmaannii ffeessttaannttss  ……  
ppoottss  ddee  yyaaoouurrtt  llaannccééss  ssuurr  lleess  ppeerrssoonnnnaall ii ttééss  pprréésseenntteess  ((ddoonntt  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett))  ……  MMoonnssiieeuurr  RRaaff ffaarriinn  ssee  
ddééccoommmmaannddaanntt  ccoouurraaggeeuusseemmeenntt  aauu  ddeerrnniieerr  mmoommeenntt,,  eettcc  ……  qquueell   ssyymmbboollee  ??))                                                                                    33  



  
CCeettttee  ««  ggeessttiioonn  dduu  cchhôômmaaggee  »»,,  pprriivvii llééggiiééee  àà  uunnee  ddéémmaarr cchhee  iinnnnoovvaannttee  ddee  rr eellaannccee  ééccoonnoommiiqquuee  ((ssii  
ppoossssiibbllee  aavveecc  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  cchhôômmeeuurrss  eeuuxx--mmêêmmeess))  ……  eett     tteell llee  qquuee  nnoouuss  vvoouuss  llee  pprr ooppoossoonnss,,    
nn’’ aannttiicciippee--tt--eell llee  ppaass  ll ’’ eexxpplloossiioonn  ssoocciiaallee  qquuee  nnoouuss  pprréévvooyyoonnss  ??  
  

••  ddee  ccoonnssttaatteerr  aauussssii ,,  cceettttee  rrééaall ii ttéé  ccoonnsstteerrnnaannttee,,  dd’’ uunnee  SSoocciiééttéé,,  llaa  nnôôttrree,,  qquuii   ss’’ ooccccuuppee  ddee  sseess  
ddééll iinnqquuaannttss  aavveecc  ddee  mmeeii ll lleeuurr ss  ééggaarr ddss  qquuee  ppoouurr   sseess  ccii ttooyyeennss  eexxeemmppllaaiirr eess  pprr ooppoossaannttss,,  
NNOOUUSS--MMEEMMEESS  ((vvooiirree  qquu’’ eell llee  ddééppeennssee  ddeess  ssoommmmeess  ffooll lleess  ppoouurr  rreessoocciiaall iisseerr  eett  rrééiinnsséérreerr  ddeess  jjeeuunneess  
««ssaauuvvaaggeeoonnss  »»  ((  ??))    ppaarr  mmaannqquuee  dd’’ aannttiicciippaattiioonn  ddeeppuuiiss  uunnee  ggéénnéérraattiioonn  ……  vvooiirree  mmêêmmee  qquu’’ eell llee  lleeuurr  ooff ffrree  
ddeess  ppaarrccss,,  ddeess  cchhââtteeaauuxx,,  eett  dduu  ppeerrssoonnnneell   ddee  ssuurrvveeii ll llaannccee  pplléétthhoorriiqquuee,,  ccooûûtteeuusseemmeenntt  ffoorrmméé  eett  aauuxx  
rrééssuull ttaattss  nnoonn  ddéémmoonnttrrééss  ))..    

              QQuu’’ aauu--ddeellàà  ddee  ««  ssee  ssaaiiggnneerr  àà  ddéérraaiissoonn  »»  àà    ggrraanndd  rreennffoorrtt  ddee  ssuubbvveennttiioonnss  ppoouurr  ccrrééeerr  ddeess  ««  zzoonneess  
            ff rraanncchheess  àà  ppeeiinnee  vviiaabblleess  »»  oouu  ddeess  ««  ppôôlleess  ddee  ccoommppééttii ttiivvii ttéé  eett  RR  &&   DD  »»  ppoouurr  rreellaanncceerr  

                          ll ’’ aaccttiivvii ttéé,,  eell llee  ggéénnèèrree  ddaannss  llee  mmêêmmee  tteemmppss  ddeess  ««  zzoonneess  ddee  nnoonn--ddrrooii tt  »»,,  eett  eell llee  pprrééppaarree  dd’’ aauuttrreess  
                        ggrraannddss  ddééssoorrddrreess  ddaannss  sseess  bbaannll iieeuueess,,  vvooii rree  ddeess  rruuppttuurreess  ggéérraabblleess  eenn  ffaaiissaanntt  llee  ll ii tt  dduu  ffaasscciissmmee..  

  

CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii   ttoouujjoouurrss,,  
  

••  ffaaccee  àà  ttoouutt  cceett  aarrggeenntt  ggaassppii ll lléé  ((eett  àà  ffoonnddss  ppeerrdduuss  ppoouurr  mmaaiinntteenniirr  eenn  ssuurrvviiee  ««  ddeess  SSeerrvviicceess  
pprréétteenndduummeenntt  PPuubbll iiccss))  ……  ll ’’ EEttaatt  pprroovviiddeennccee  ??    

••  ffaaccee  aauussssii   ««  aauu  ttrraaiinn  ddee  vviiee  ssoommppttuueeuuxx  »»  eett  aauuxx  ddééff iiccii ttss  ppuubbll iiccss  ddéémmeessuurrééss  dd’’ uunn  EEttaatt  ddaannss  
ll ’’ iinnccaappaaccii ttéé  ddee  ssee  rrééffoorrmmeerr  ((ppaarr  llaa  ffaauuttee  aauuxx  ssyynnddiiccaattss  eett  aauuxx  mmeennttaall ii ttééss  ggrraavvééeess  ddaannss  llee  mmaarrbbrree,,  eett  
rréécciipprrooqquueemmeenntt)),,    eett  dduuqquueell   nnoouuss  rreeffuussoonnss  ddee  ppaarrttiicciippeerr  ppaarr  ««  aassssiissttaannccee  eett  mmeennddiiccii ttéé  »»,,  mmaaiiss  
bbiieenn  ddee  ccooll llaabboorr eerr   ppaarr   uunn  ppaarr tteennaarr iiaatt   ggaaggnnaanntt   rr eemmbboouurr ssaabbllee  ppaarr   rr eettoouurr   dd’’ iinnvveesstt iisssseemmeenntt  
ssuurr   ll ’’ aacctt iivvii ttéé  eett   lleess  eemmppllooiiss  rr eeccrr ééééss  ……  qquuee  nnoouuss  éévvaalluueerroonnss  ddaannss  ««  llaa  ttrraannssppaarreennccee  »»..  

••  ffaaccee  eennccoorree,,  àà  uunnee  aaccttuuaall ii ttéé  ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  bbaarrbbaarree  qquuii   ccoorrrroobboorree  eenn  ttoouuss  ppooiinnttss,,  eett  aauu--ddeellàà,,  
ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  pprrooppooss  rreellaattééss  ddaannss  cceess  1122  ccoouurr rr iieerr ss  aaddrr eessssééss  àà  vvoouuss--mmêêmmee,,  àà  MM aaddaammee  
AAll ll iioott --MM aarr iiee,,  àà  MM eessssiieeuurr ss  BBeerr tt rr aanndd,,  BBoorr lloooo,,  BBrr eettoonn,,  CChhii rr aacc,,  DDee  RRoobbiieenn,,  DDee  VVii ll lleeppiinn,,  
LL aammoouurr ,,  LL aarr cchheerr ,,  PPrr éévvoosstt   eett   SSaarr kkoossyy,,  

  

NNoouuss  vvoouuss  ccoonnff ii rrmmoonnss  nnoottrree  ddeemmaannddee  ffoorrmmuullééee  àà  MMoonnssiieeuurr  BBoorrlloooo  eett  àà  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééffeett  PPrréévvoosstt,,  
cceell llee  ddee  vvoouuss  ssooll ll iiccii tteerr  ddee  bbiieenn  vvoouullooii rr  ccoouuvvrrii rr  aauu  pplluuss  ttôôtt  nnoottrree  aassssoocciiaattiioonn  ((eett  aavveecc  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  
MMoonnssiieeuurr  MMaarrttiinneeuu,,  TTPPGG  rrééggiioonnaall))  ::  
  

••  DDeess  7755  000000  €€  ssooll ll iiccii ttééss  ((vvooii rree  aavveecc  llee  ccoonnccoouurrss  ddee  llaa  CCaaiissssee  ddeess  DDééppôôttss  eett  CCoonnssiiggnnaattiioonnss)),,  
  

••  OOuu  mmiieeuuxx,,  qquu’’ ii ll   nnoouuss  ssooii tt  ffaaii tt  rraappiiddeemmeenntt  ll ’’ aavvaannccee  ddeess  114400  000000  €€  rreessttaannttss  ssuurr  lleess  pprroodduuii ttss  àà  
rreecceevvooiirr,,  

  

••  ……  qquu’’ eenn  mmêêmmee  tteemmppss,,  lleess  3333  000000  €€  aavvaannccééss  àà  mmoonn  aassssoocciiaattiioonn  mmee  ffuusssseenntt  rreemmbboouurrssééss,,  
  

••  DDee  55  eemmppllooiiss  aaiiddééss  oouu  TTrr eemmppll iinnss  ppoouurr  ccoonnssttii ttuueerr  ll ’’ ééqquuiippee  ooppéérraattiioonnnneell llee  ((eenn  ppaarrttaaggee  aavveecc  llee  
CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall ,,  qquuii   nnoouuss  llaaiissssee  ssaannss  ssoolluuttiioonn  aavveecc  lleess  ++  ddee  5500  aannss  qquuee  nnoouuss  vvoouulloonnss  ooppéérraattiioonnnneellss))..  

  

QQuuee  MMoonnssiieeuurr  TToommaassiinnii ,,  PPrrééffeett  ddee  CChhaarreennttee--MMmmee  eett  MMoonnssiieeuurr  AAgguuii lléérraa,,  TTPPGG  ddee  CChhaarreennttee--MMmmee    ::  
  

••  nnoouuss  ffaavvoorr iisseenntt   dd’’ uunn  llooccaall   ccoonnvveennaabbllee  ppoouurr   ttrr aavvaaii ll lleerr   aavveecc  mmoonn  ééqquuiippee  ::  àà  LLaa  RRoocchheell llee  oouu  àà  
SSaaiinntt--JJeeaann  dd’’ AAnnggééllyy  ((vvii ll lleess  ddoonntt,,    aavveecc  nnoottrree  aassssoocciiaattiioonn,,  nnoouuss  ddéébbaattttoonnss  eennccoorree  ddee  mmaannaaggeerr  ll ’’ aaccttiioonn)),,    

  

••  ……  eett  dd’’ uunn  llooggeemmeenntt   ddee  ffoonncctt iioonn  ppoouurr   mmooii --mmêêmmee  ((qquuii   nn’’ aacccceeppttee  pplluuss  llee  ppeeuu  ddee  ccoonnssiiddéérraattiioonn  ddee  llaa  
CCooll lleeccttiivvii ttéé  eennvveerrss  mmaa  ppeerrssoonnnnee,,  aauu  rreeggaarrdd  dduu  ppoorrttaaggee  dd’’ uunn  tteell   pprroojjeett)),,  

  

••  ……  ddee  rr eevveennuuss  ddee  ccoonnssuull ttaanntt   ((oouu  ttoouuttee  aauuttrree  ffoorrmmuullee))  ppoouurr  llee  pprriixx  ddee  cceettttee  ccooll llaabboorraattiioonn..  
  

TToouutt  eenn  vvoouuss  rreemmeerrcciiaanntt  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  mmee  rreecceevvooii rr  àà  nnoouuvveeaauu  ddèèss  qquuee  ppoossssiibbllee  ppoouurr  eenn  ddiissccuutteerr  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  DDii rreecctteeuurr,,  nnooss  sseennttiimmeennttss  rreessppeeccttuueeuusseemmeenntt  lleess  mmeeii ll lleeuurrss..    
                  
                                                                                                                                                                                                                                                            LLee  PPrrééssiiddeenntt  dduu  MMTT  
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NNBB22..    PPoouurr  mméémmooii rree  ttoouujjoouurrss,,  qquu’’ ii ll   nnoouuss  ssooii tt  ppeerrmmiiss  ddee  vvoouuss  rraappppeelleerr,,  ccii --ddeessssoouuss,,  qquueellqquueess  ffoorr mmuulleess  
eett   aannaallyysseess  ffoorr tteess  ddee  ll ’’ iinnttrr oodduucctt iioonn  ddee  llaa  pprr éésseennttaatt iioonn  dduu  ppllaann  ddee  CCoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ddee  MM oonnssiieeuurr   
BBoorr lloooo,,  lloorr ss  ddee  ssaa  pprr ooppoossii tt iioonn  aauu  GGoouuvveerr nneemmeenntt   ((eenn  ééttéé  22000044)),,  eett  aauuxxqquueell lleess  nnoouuss  ssoouussccrriivvoonnss      ::  
  
««  LLaa  ffoorrccee  dd’’ uunnee  nnaattiioonn  eesstt  ddaannss  ssaa  rreessssoouurrccee  hhuummaaiinnee  ……  uunn  ppaayyss  nn’’ eesstt   ppuuiissssaanntt   qquuee  ppaarr   lleess  hhoommmmeess  eett   lleess  ffeemmmmeess  qquuii   llee  
ccoommppoosseenntt ,,  ppaarr   ll ’’ eennvviiee  qquu’’ ii llss  oonntt   ddee  vviivvrr ee  eett   ddee  ccoonnssttrr uuii rr ee  eennsseemmbbllee,,  ppaarr   llee  rr aayyoonnnneemmeenntt   ddee  lleeuurr   ccoonnff iiaannccee  ddaannss  
ll ’’ aavveennii rr   eett   ppaarr   llaa  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  qquuii   lleess  uunnii tt   ……  LLAA  PPRROOSSPPEERRIITTEE  EECCOONNOOMMIIQQUUEE  EESSTT  IINNDDIISSSSOOCCIIAABBLLEE  DDEE  LLAA  
PPRROOSSPPEERRIITTEE  SSOOCCIIAALLEE  ((ppaaggee  22))..    
  
LL aa  FFrr aannccee  aaff ffeeccttee  cchhaaqquuee  aannnnééee  3300  %%  ddee  ssaa  rr iicchheessssee  nnaatt iioonnaallee  àà  llaa  pprr ootteecctt iioonn  ssoocciiaallee,,  ssooii tt   445500  mmii ll ll iiaarr ddss  dd’’ €€,,  eeff ffoorrtt  qquuii   aa  
pplluuss  qquuee  ddoouubblléé  eenn  2200  aannss  ((sseeuullee  llaa  SSuuèèddee  ccoonnssaaccrree  pplluuss  ::  3311,,  22  %%))  ……  eett  ppoouurrttaanntt  nnooss  rrééssuull ttaattss  ssoonntt  iinnqquuiiééttaannttss,,  eenn  qquuiinnzzee  aannss  ::   llee  
nnoommbbrr ee  dd’’ aall llooccaattaaii rr eess  dduu  RRMM II   eesstt   ppaasssséé  ddee  442222  000000  àà  11  110000  000000  ;;   llee  nnoommbbrr ee  ddeess  ffaammii ll lleess  ssuurr eennddeett ttééeess  ssuupppplléémmeennttaaii rr eess  
eesstt   ppaasssséé  ddee  9900  000000  ppaarr   aann  àà  116655  000000  ppaarr   aann  eett   aatt tteeiinntt   aauujj oouurr dd’’ hhuuii   uunn  ttoottaall   ddee  11,,  55  mmii ll ll iioonnss  ……  llee  cchhôômmaaggee  ddeess  jj eeuunneess  ddee  
1166  àà  2244  aannss  ddaannss  lleess  qquuaarr tt iieerr ss  eenn  zzoonneess  uurr bbaaiinneess  sseennssiibblleess  eesstt   ppaasssséé  ddee  2288  %%  àà  5500  %%  ……  cchhaaqquuee  aannnnééee,,  pplluuss  ddee  8800  000000  
eennffaannttss  eennttrr eenntt   eenn  66èèmmee  ssaannss  mmaaîîtt rr iisseerr   lleess  ssaavvooii rr ss  ffoonnddaammeennttaauuxx  ((ll ii rree,,  ééccrrii rree,,  ccoommpptteerr))    ……  lleess  ggrraannddeess  ééccoolleess  ssoonntt  ttrrooiiss  ffooiiss  
mmooiinnss  aacccceessssiibblleess  aauuxx  ééllèèvveess  ddee  mmii ll iieeuuxx  mmooddeesstteess  qquu’’ aauu  ccoouurrss  ddeess  aannnnééeess  cciinnqquuaannttee  ……  lleess  aacctteess  rraacciisstteess  ssoonntt  ppaassssééss  ddee  118899  àà  
881177  cchhaaqquuee  aannnnééee  ……  llee  nnoommbbrree  ddee  llooggeemmeennttss  iinnddéécceennttss  aa  ddoouubblléé  ……  llaa  ll iissttee  dd’’ aatttteennttee  ppoouurr  ll ’’ aaccccèèss  aauu  llooggeemmeenntt  ssoocciiaall   aa  ééttéé  
mmuull ttiippll iiééee  ppaarr  qquuaattrree  ……  llaa  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  eesstt   eenn  ddaannggeerr   ……  cceettttee  ssii ttuuaattiioonn  nn’’ eesstt  ppaass  aacccceeppttaabbllee  ddaannss  uunnee  ssoocciiééttéé  
ddéémmooccrraattiiqquuee  eett  aavvaannccééee  ……  llaa  ccrraaiinnttee  dd’’ uunnee  ddééccoommppoossii ttiioonn  ssoocciiaallee  eett  dd’’ uunnee  rrééggrreessssiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eesstt  ttrrèèss  ffoorrttee  cchheezz  nnooss  
ccoonnccii ttooyyeennss  ……  llee  cchhôômmaaggee  eett   lleess  iinnééggaall ii ttééss  ssoocciiaalleess  ssoonntt   ddééssoorr mmaaiiss  llaarr ggeemmeenntt   eenn  ttêêttee  ddeess  pprr ééooccccuuppaatt iioonnss  ddeess  ff rr aannççaaiiss,,  
ttoouutteess  ccaattééggoorr iieess  ssoocciiaalleess  ccoonnffoonndduueess  ……  llaa  FFrraannccee  ddooii tt  ffaaii rree  ffaaccee  àà  uunn  cchhôômmaaggee  ssttrruuccttuurreell   eett  àà  ll ’’ eexxcclluussiioonn  qquuii  
ll ’’ aaccccoommppaaggnnee,,  aauuxx  jjeeuunneess  ssaannss  eessppooii rr  eett  aauuxx  eennffaannttss  ddééffaavvoorriissééss,,  aauuxx  llooggeemmeennttss  iinnssaalluubbrreess,,  aauuxx  qquuaarrttiieerrss  ssaannss  aavveennii rr,,  àà  uunnee  
ppeerrttee  ddee  sseennss  ddee  ll ’’ aaccttiioonn  ccooll lleeccttiivvee  ddee  llaa  RRééppuubbll iiqquuee,,  àà  ll ’’ iinnttoolléérraannccee  eett  ppaarrffooiiss  aauu  rraacciissmmee  ……  cceettttee  nnoouuvveell llee  rrééaall ii ttéé  ppaarraaîîtt  
iinnéélluuccttaabbllee,,  eell llee  ddéésseessppèèrr ee  cceeuuxx  qquuii   yy  ssoonntt   eennffeerr mmééss,,  eell llee  ddééccoouurr aaggee  lleess  aauuttrr eess..  EEll llee  nn’’ eesstt  ppaass  uunniiqquueemmeenntt  llee  ffrruuii tt  ddeess  
ddii ffff iiccuull ttééss  aaccttuueell lleess  ddee  llaa  ccoonnjjoonnccttuurree  ééccoonnoommiiqquuee  ;;  llaa  ssii ttuuaattiioonn  aa  dd’’ aaii ll lleeuurrss  ccoonnttiinnuuéé  àà  ssee  ddééggrraaddeerr  ppeennddaanntt    lleess  ppéérriiooddeess  ddee  
ccrrooiissssaannccee  ssoouutteennuuee  ……  nnoouuss  ddeevvoonnss  rr ééppoonnddrr ee  ccllaaii rr eemmeenntt ,,  oouuvveerr tteemmeenntt   àà  cceeuuxx  qquuii   ssee  ddééccoouurr aaggeenntt   ::  llaa  RRééppuubbll iiqquuee  
rreettrroouuvveerraa  ll ’’ ééggaall ii ttéé  ddeess  cchhaanncceess  ;;  eell llee  nnee  tt rr aannssiiggeerr aa  ppaass  aavveecc  ssoonn  aammbbii tt iioonn,,    eell llee  nnee  jj oouueerr aa  ppaass  aavveecc  ssoonn  aavveennii rr   ((ppaaggee  33))..  
  
LL aa  FFrr aannccee  rr aatt iioonnnnee  llee  tt rr aavvaaii ll   ……  llaa  FFrraannccee  eesstt  tteerrrree  ddee  ppaarraaddooxxeess  ……  eell llee  vvii tt  uunnee  ccrriissee  ddee  ll ’’ eemmbbaauucchhee  ((ppoosstteess  nnoonn  ppoouurrvvuuss  ddaannss  

llee  pprriivvéé    eett  ddaannss  llee  ppuubbll iicc,,  mmééttiieerrss  ssoouuss  tteennssiioonn,,  sseecctteeuurrss  ««  ppéénnuurriiqquueess  »»,,  eexxiisstteennccee  ddee  ggiisseemmeennttss  dd’’ eemmppllooiiss  iinneexxppllooii ttééss))    ……  eell llee  nn’’ eesstt  ppaass  
pprrééppaarrééee  aa  uunn  cchhoocc  ddéémmooggrraapphhiiqquuee  ddee  ggrraannddee  aammpplleeuurr,,  qquuii  vvaa  eennggeennddrreerr  dduu  ffaaii tt  ddeess  ddééppaarrttss  eenn  rreettrraaii ttee  àà  vveennii rr,,  uunnee  ppéénnuurriiee  ddee  
ssaallaarriiééss  dd’’ eennvvii rroonn  11  mmii ll ll iioonn  dd’’ iiccii   22002200  ……  eell llee  nnee  ddoonnnnee  ppaass  sseess  cchhaanncceess  aauu  mmaarrcchhéé  ddeess  sseerrvviicceess  aauuxx  ppaarrttiiccuull iieerrss,,  aattoonnee  eett  
bbllooqquuéé  eenn  ddééppii tt  ddee  sseess  ppootteennttiiaall ii ttééss  ……  eell llee  ccoommppttee  44  mmii ll ll iioonnss  ddee  ppeerr ssoonnnneess  ssaannss  eemmppllooii   eett,,  ppoouurrttaanntt,,  cceerrttaaiinnss  eessttiimmeenntt  
qquu’’ uunnee  iimmmmiiggrraattiioonn  mmaassssiivvee  lluuii   sseerraa  nnéécceessssaaii rree  ddaannss  cceerrttaaiinnss  sseecctteeuurrss  dd’’ aaccttiivvii ttéé  ……  qquuaattrree  eerrrreeuurrss  mmaajjeeuurreess  oonntt  ééttéé  
ccoommmmiisseess  ::  11..  AAVVOOIIRR  OOUUBBLLIIEE  QQUUEE  LL’’ EEMMPPLLOOII  EETTAAIITT  LLEE  FFRRUUIITT  DDEE  LLAA  RREENNCCOONNTTRREE  DD’’ UUNNEE  OOFFFFRREE  EETT  DD’’ UUNNEE  
DDEEMMAANNDDEE  EETT  QQUUEE  LL’’ UUNNEE  EETT  LL’’ AAUUTTRREE  DDEEVVAAIIEENNTT  SS’’ OORRGGAANNIISSEERR  EETT  SSEE  PPRREEVVOOIIRR  ;;  llaa  FFrraannccee  nn’’ aa  qquuee  ttrrèèss  ppeeuu  
iinnvveessttii   ddaannss  ccee  ddoommaaiinnee,,  aalloorrss  qquuee  cceett  iinnvveessttiisssseemmeenntt  eesstt  ll ’’ uunn  ddeess  pplluuss  rreennttaabblleess  ddee  ttoouuss  ……  22..    aavvooii rr   ccoonnssiiddéérr éé  ll ’’ eemmppllooii   
ccoommmmee  uunn  mmoonnddee  tt rr oopp  ppaarr ffaaii tt   àà  ppaarr ttaaggeerr ,,  pplluuttôôtt   qquuee  ccoommmmee  llee  ff rr uuii tt   ssaannss  cceessssee  rr eeccoommppoosséé  ddee  ll ’’ aacctt iivvii ttéé  eett   ddee  
ll ’’ iinnvveenntt iivvii ttéé  hhuummaaiinneess  ……  33..    aavvooii rr  oorrggaanniisséé  llee  ccoonnttiinnggeenntteemmeenntt  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  aaccttiivvee  eett  llaa  pprr ootteecctt iioonn  ssyyssttéémmaatt iiqquuee  ddee  
ll ’’ eemmppllooii   eexxiissttaanntt   pplluuttôôtt   qquuee  ssoonn  aauuggmmeennttaatt iioonn  eett   ssaa  rr oottaatt iioonn  ……  44..  aavvooii rr  ffaaii tt  dduu  ttrraaii tteemmeenntt  ssoocciiaall   dduu  cchhôômmaaggee  llaa  rrééppoonnssee  
uull ttiimmee  aauu  mmaannqquuee  ddee  ttrraavvaaii ll ,,  aalloorrss  qquu’’ ii ll   nnee  ppeeuutt  ss’’ aaggii rr  qquuee  dd’’ uunn  mmooyyeenn  ddee  rreettoouurr  pprrooggrreessssii ff    vveerrss  ll ’’ eemmppllooii   ddeess  ppeerrssoonnnneess  qquuii  
eenn  ssoonntt  lleess  pplluuss  ééllooiiggnnééeess  ……  II ll   ffaauutt  rroommpprree  aavveecc  ttoouuss  lleess  mmaall tthhuussiiaanniissmmeess  ::    LLAA  FFRRAANNCCEE  AA  BBEESSOOIINN  DDEE  LLIIBBEERREERR  
LL’’ AACCTTIIVVIITTEE  EECCOONNOOMMIIQQUUEE,,  CCAARR  CC’’ EESSTT  EELLLLEE  QQUUII  CCRREEEE  LL’’ EEMMPPLLOOII   ((ppaaggee  44))..  
    
UUnnee  pprreemmiièèrree  rruuppttuurree  eesstt  dd’’ oorreess  eett  ddééjjàà  iinntteerrvveennuuee  ……  //////  ……  ii ll   sseerraaii tt  ii ll lluussooii rree  ddee  ccrrooii rree  qquuee  llaa  ccrrooiissssaannccee  rréégglleerraa  ttoouuss  lleess  
pprroobbllèèmmeess..  LL ’’ eemmbbeell ll iiee  ddee  llaa  ff iinn  ddeess  aannnnééeess  9900  aa  ddaavvaannttaaggee  pprr ooff ii ttéé  àà  llaa  ddééppeennssee  ppuubbll iiqquuee  qquu’’ aauuxx  FFrr aannççaaiiss..  LLaa  ccrrooiissssaannccee  
vvaa  eell llee--mmêêmmee  nnoouuss  ppoosseerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  ddééffiiss,,  eenn  aacccceennttuuaanntt  lleess  ddii ffff iiccuull ttééss  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  ddaannss  cceerrttaaiinnss  sseecctteeuurrss  ……  nnoouuss  
ddeevvoonnss  ttii rreerr  lleess  lleeççoonnss  dduu  ppaasssséé  ……  aaffiinn  qquuee  llaa  ccrrooiissssaannccee  qquuii   rreevviieenntt  ssooii tt  mmiieeuuxx  ppaarrttaaggééee,,  eett  pprrooffii ttee  àà  ttoouuss  lleess  ffrraannççaaiiss  ……  ii ll   
nn’’ yy  aauurr aa  ppaass  ddee  ccrr ooiissssaannccee  dduurr aabbllee  ssaannss  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ……  LLEE  RREETTOOUURR  AA  LL’’ AACCTTIIVVIITTEE  EESSTT  UUNNEE  PPRRIIOORRIITTEE  
AABBSSOOLLUUEE..  CC’’ eesstt   llee  mmeeii ll lleeuurr   rr eemmppaarr tt   ccoonnttrr ee  ll ’’ iimmpplloossiioonn  ssoocciiaallee  eett   llaa  cclléé  ddee  llaa  ddiiggnnii ttéé  iinnddiivviidduueell llee..  LLee  ppllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  
ssoocciiaallee  ssee  pprréésseennttee  ddoonncc  dd’’ aabboorrdd  ccoommmmee  uunn  ddiissppoossiittii ff   ssyyssttéémmaattiiqquuee  ddee  ssoorrttiiee  dd’’ uunnee  llooggiiqquuee  dd’’ aassssiissttaannccee  ::  ttoouuss  ddooiivveenntt  
ppoouuvvooii rr,,  ssoouuss  ddeess  ffoorrmmeess  aaddaappttééeess,,  rreettrroouuvveerr  lleess  cchheemmiinn  ddee  ll ’’ aaccttiivvii ttéé,,  aauussssii   mmooddeessttee  ssooii tt--eell llee  ……  //////  ……  llee  cchhôômmaaggee  mmaassssii ff  eesstt  
ddeevveennuu  uunnee  ddoonnnnééee  ppeerrmmaanneennttee,,  aavveecc  pplluuss  ddee  44  mmii ll ll iioonnss  ddee  ppeerr ssoonnnneess  iinnddeemmnniissééeess  oouu  aall llooccaattaaii rr eess  ddee  mmiinniimmaa  ssoocciiaauuxx  ,,  eett  
ttoouutteess  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  nnééggaatt iivveess  qquuii   eenn  rr ééssuull tteenntt   ppoouurr   llaa  ccoommppéétt ii tt iivvii ttéé  ddee  nnoottrr ee  ppaayyss  ……  //////  ……  ll ’’ aall llooccaattiioonn  cchhôômmaaggee  eesstt  
uunnee  iinnddeemmnnii ttéé,,  ii ll   ffaauutt  eenn  ffaaii rree  uunn  iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  uunn  iinnssttrruummeenntt  ddee  rreettoouurr  àà  ll ’’ aaccttiivvii ttéé..    
LLaa  ppéérriiooddee  ddee  cchhôômmaaggee  ééttaaii tt  uunn  mmoommeenntt  dd’’ eeff ffrrii tteemmeenntt,,  ii ll   ffaauutt  eenn  ffaaii rree  uunnee  ééttaappee  ddee  rreeccoonnssttrruuccttiioonn,,  aauu  ccoouurrss  dduuqquueell   llee  rr ôôllee  
éémmiinneenntt   ddee  llaa  ppuuiissssaannccee  ppuubbll iiqquuee  eesstt   dd’’ aaccccoommppaaggnneerr   cchhaaccuunn  ddee  cceeuuxx  qquuii   eenn  oonntt   bbeessooiinn,,  aauu  nnoomm  ddee  ll ’’ eeff ff iiccaaccii ttéé,,  mmaaiiss  
aauussssii   ddee  llaa  ffrraatteerrnnii ttéé  ((ppaaggee  55))..  
  
AAvveecc  1100  000000  eemmppllooiiss  ddééttrruuii ttss  eett  1100  000000  eemmppllooiiss  ccrrééééss  cchhaaqquuee  jjoouurr  oouuvvrraabbllee,,  llee  cchhôômmaaggee  ffrriiccttiioonnnneell   eesstt  iinnéévvii ttaabbllee..  CCee  qquuii   
nn’’ eesstt  ppaass  aacccceeppttaabbllee,,  cc’’ eesstt  llee  cchhôômmaaggee  ddee  lloonngguuee  dduurrééee,,  llee  cchhôômmaaggee  dd’’ eexxcclluussiioonn,,  llee  cchhôômmaaggee  dduurraabbllee  ddeess  jjeeuunneess  àà  llaa  rreecchheerrcchhee  
ddee  lleeuurr  pprreemmiieerr  eemmppllooii   ……  ddeess  ggiisseemmeennttss  ccoonnssiiddéérr aabblleess  dd’’ eemmppllooiiss  rr eesstteenntt   iinneexxppllooii ttééss  ……  //////  ……  LL aa  ppooll ii tt iiqquuee  ddee  ll ’’ eemmppllooii   ddee  
ddeemmaaiinn  ddooii tt   ss’’ aatt ttaacchheerr   àà  lleevveerr   lleess  vveerr rr oouuss  qquuii   eemmppêêcchheenntt   llee  rr eennoouuvveell lleemmeenntt   eett   ll ’’ aaccccrr ooiisssseemmeenntt   ddee  ll ’’ ooff ff rr ee  dd’’ eemmppllooii   ;;   
ppoouurr   cceellaa,,  uunn  ééqquuii ll iibbrr ee  pplluuss  ddyynnaammiiqquuee  eennttrr ee  llaa  ssééccuurr iissaatt iioonn  ddeess  tt rr aavvaaii ll lleeuurr ss  eett   ll ’’ eeff ff iiccaaccii ttéé  ééccoonnoommiiqquuee  ddooii tt   pprr éévvaallooii rr   
……  pplluuss  ddee  ff lluuiiddii ttéé,,  pplluuss  ddee  ssttaabbii ll ii ttéé  eett  dd’’ aacccceessssiibbii ll ii ttéé  dduu  ddrrooii tt  dduu  ttrraavvaaii ll ,,  PPLLUUSS  DD’’ EEFFFFOORRTTSS  EENN  FFAAVVEEUURR  DDEE  LLAA  
CCRREEAATTIIOONN  DD’’ EENNTTRREEPPRRIISSEE  SSOONNTT  NNEECCEESSSSAAIIRREESS..  II II   FFAAUUTT  LLIIBBEERREERR  LLAA  CCRREEAATTIIOONN  EECCOONNOOMMIIQQUUEE  ……  ii ll   ffaauutt ,,  ppaarr   
aaii ll lleeuurr ss,,  rr ééttaabbll ii rr   ll ’’ ééggaall ii ttéé  eeff ffeecctt iivvee  ddeess  cchhaanncceess  eenn  aatt ttaaqquuaanntt   àà  ssaa  ssoouurr ccee  ll ’’ iinnééggaall ii ttéé  ::                                                                                                                55  



DDAANNSS  LLEE  LLOOGGEEMMEENNTT,,  àà  ll ’’ ééccoollee,,  ddaannss  lleess  tteerrrrii ttooii rreess  aauuxx  cchhaarrggeess  ssoocciioo--uurrbbaaiinneess  ééccrraassaanntteess  eett  aauuxx  rreessssoouurrcceess  iinnssuuff ff iissaanntteess  
……  nnoouuss  llee  vvooyyoonnss  aauujjoouurrdd’’ hhuuii ,,  lleess  iinnééggaall ii ttééss  iinnii ttiiaalleess  ssee  ccuummuulleenntt  eett  ss’’ aaggggrraavveenntt,,  eell lleess  ff iiggeenntt  eett  sscclléérroosseenntt  nnoottrree  ssoocciiééttéé..  AAvveecc  
uunn  aasscceennsseeuurr  ssoocciiaall   bbllooqquuéé,,  LLEE  PPAAYYSS  NN’’ EESSTT  SSEERRVVII  QQUUEE  PPAARR  CCEERRTTAAIINNSS  DDEE  SSEESS  TTAALLEENNTTSS  EETT  LLAAIISSSSEE  LLEESS  
AAUUTTRREESS  EENN  MMAARRGGEE  DDEE  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  ……ttrroopp  ccllooiissoonnnnééee,,  nnoottrree  ssoocciiééttéé  ddooii tt  éévvoolluueerr  ppoouurr  nnee  ppaass  ssee  ccaallccii ff iieerr  ……  llaa  
RRééppuubbll iiqquuee  ddooii tt  ssee  ddoonnnneerr  lleess  mmooyyeennss  ddee  rreellaanncceerr  llaa  mmoobbii ll ii ttéé,,  LLAA  LLIIBBRREE  CCIIRRCCUULLAATTIIOONN  DDEESS  TTAALLEENNTTSS  ……  //////  ……  LL eess  
mméétthhooddeess  dduu  ppllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  ……  LLeess  ddééffiiss  àà  rreelleevveerr  ssoonntt  nnoommbbrreeuuxx,,  ii llss  ssoonntt  àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddeess  rriissqquueess  dd’’ aauujjoouurrdd’’ hhuuii ..  
NNoouuss  aauurriioonnss  ttoorrtt  ddee  ppeennsseerr  qquu’’ ii ll   ppeeuutt  ssuuffff ii rree  dd’’ aaddaapptteerr  ddee  vviieeii ll llee  rreecceetttteess,,  sseerraaiieenntt--eell lleess  pplluuss  éénneerrggiiqquueess,,  ppoouurr  oobbtteennii rr  lleess  
rrééssuull ttaattss  eessccoommppttééss  ……  llee  ppllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  aaddooppttee  uunnee  ddéémmaarr cchhee  iinnééddii ttee  ccoonnssiissttaanntt   àà  tt rr aaii tteerr   ll ’’ eennsseemmbbllee  ddeess  
ggrr aannddss  pprr oobbllèèmmeess  qquuii   mmeett tteenntt   eenn  ppéérr ii ll   llaa  ccoohhééssiioonn  ddee  nnoott rr ee  ppaayyss  ((cchhôômmaaggee  ppeerr ssiissttaanntt   ddee  lloonngguuee  dduurr ééee,,    cchhôômmaaggee  ddeess  jj eeuunneess,,  
aaccccrr ooiisssseemmeenntt   dduu  nnoommbbrr ee  dd’’ eexxcclluuss,,  ccrr iissee  dduu  llooggeemmeenntt ,,  ddééll ii tteemmeenntt   ddeess  qquuaarr tt iieerr ss  ddééffaavvoorr iissééss,,  ddiissccrr iimmiinnaatt iioonn,,  ccrr iissee  dduu  ssyyssttèèmmee  éédduuccaattii ff   
àà  cceerr ttaaiinnss  eennddrr ooii ttss,,  eettcc))  ……  ttrroopp  lloonnggtteemmppss,,  uunnee  aapppprroocchhee  ccllooiissoonnnnééee  eett  mmoorrcceellééee  ddee  qquueessttiioonnss  qquuii   eenn  ffaaii tt,,  ssee  nnoouurrrriisssseenntt  lleess  
uunneess  ddeess  aauuttrreess  aa  pprréévvaalluu..  LL ee  bbuutt   ddee  ccee  ppllaann  eesstt   dd’’ aaggii rr   ssiimmuull ttaannéémmeenntt   ssuurr   ttoouuss  lleess  lleevviieerr ss  qquuii   ccoonnttrr iibbuueerr oonntt   àà  bbrr iisseerr   cceett   
eennggrr eennaaggee  eett   àà  ééttaabbll ii rr   llee  cceerr ccllee  vveerr ttuueeuuxx  ddee  llaa  rr ééuussssii ttee  eett   ddee  llaa  ccoohhééssiioonn  ……  lleess  pprrooggrraammmmeess  dduu  ppllaann  ss’’ aarrttiiccuulleenntt  aauuttoouurr  ddee  
33  ppii ll iieerrss  ffoonnddaammeennttaauuxx  ;;  ll ’’ eemmppllooii   eett   ll ’’ aacctt iivvii ttéé,,  ll ’’ aaccccèèss  aauu  llooggeemmeenntt  eett  ll ’’ ééggaall ii ttéé  ddeess  cchhaanncceess  ((ppaaggee  66))..  
  
CC’’ eesstt  uunn  ppllaann  dd’’ aaccttiioonn,,  pprréécciiss  eett  cciibblléé,,  ccaarr   ii ll   yy  aa  uurr ggeennccee  ;;  ccoonnssttrruuii tt  ssuurr  uunnee  ppéérriiooddee  ddee  55  aannss,,  ii ll   oouuvvrree  ppaarr  aaii ll lleeuurrss  ddeess  
ppeerrssppeeccttiivveess  àà  pplluuss  lloonngguuee  éécchhééaannccee..  II ll   sseerraa  ssoouutteennuu  ppaarr  uunnee  llooii   ddee  pprrooggrraammmmaattiioonn,,  ggaaggee  dduu  rreessppeecctt  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ddee  ll ’’ EEttaatt  
……  LLEE  PPLLAANN  NNEE  RREEUUSSSSIIRRAA  QQUU’’ AAVVEECC  LL’’ EENNGGAAGGEEMMEENNTT  DDEE  TTOOUUSS  LLEESS  PPAARRTTEENNAAIIRREESS  CCOONNCCEERRNNEESS,,  DDAANNSS  LLEE  
RREESSPPEECCTT  DDEESS  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  DDEE  CCHHAACCUUNN  ……  llaa  rr ééuussssii ttee  ddee  llaa  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  sseerr aa  cceell llee  ddee  ttoouuss  lleess  aacctteeuurr ss  ––  
ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess,,  eennttrreepprriisseess,,  aassssoocciiaatt iioonnss,,  sseerrvviicceess  ddééccoonncceennttrrééss  ddee  ll ’’ EEttaatt  ––  qquuii   œœuuvvrreenntt  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn  ……  llaa  mmiissee  aauu  
ppooiinntt  ooppéérraattiioonnnneell llee  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ssee  ffeerraa  aavveecc  lleess  aacctteeuurrss  ;;  aauu--ddeellàà  ddee  ll ’’ eennggaaggeemmeenntt  ddee  ll ’’ EEttaatt,,  lleess  mmeessuurreess  ddooiivveenntt  êêttrree  
ssoouupplleess,,  aaddaappttééeess  aauuxx  ssppééccii ff ii ccii ttééss  llooccaalleess  eett  ss’’ iinnssccrrii rree  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  ddééjjàà  eexxiissttaannttss..  LLee  ccoonnttrraatt  eett  llee  ccoo--ppii lloottaaggee  
sseerroonntt  pprriivvii llééggiiééss  àà  cchhaaqquuee  ffooiiss  qquuee  llaa  llooii   nnee  sseerraa  ppaass  nnéécceessssaaii rree  ……  llee  ppllaann  mmoobbii ll iissee  ssuurr  llee  sseeuull   bbuuddggeett  ddee  ll ’’ EEttaatt  pplluuss  dd’’ uunn  
mmii ll ll iiaarrdd  dd’’ €€    ddee  mmooyyeennss  ssuupppplléémmeennttaaii rreess  ddèèss  22000055,,  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ff iinnaanncciieerr  ppaarrttiiccuull iièèrreemmeenntt  ddii ff ff iiccii llee..  CCeett  eeff ffoorrtt,,  qquuii  
ddééppaasssseerraa  33  mmii ll ll iiaarrddss  dd’’ €€  eenn  22000077  ppoouurr  ddééccrrooîîttrree  eennssuuii ttee,,  eesstt  uunn  iinnvveessttiisssseemmeenntt  ppoouurr  nnoottrree  aavveennii rr  ……ccee  ppllaann  eesstt   aauussssii   uunnee  
ffaaççoonn  ddee  rr ééaaff ff ii rr mmeerr   nnooss  vvaalleeuurr ss  ccoommmmuunneess,,  cc’’ eesstt   ll ’’ eexxpprr eessssiioonn  dd’’ UUNN  PPRROOJJEETT  DDEE  SSOOCCII EETTEE  ……  NNOOUUSS  VVOOUULLOONNSS  
MMOOBBIILLIISSEERR  TTOOUUTTEESS  LLEESS  RREESSSSOOUURRCCEESS  DDEE  LLAA  NNAATTIIOONN  ..  II ll   nn’’ yy  aa  ppaass  ««  22  FFrraannccee  »»  ::    ««  cceell llee  qquuii   ttrraavvaaii ll llee  »»  eett  
««  ll ’’ aauuttrree  »»,,  cceell llee  ddeess  aassssii ttééss..  II ll   ffaauutt  ssoorrttii rr  ddee  cceettttee  vviissiioonn  mmaanniicchhééeennnnee  qquuii   eennttrreettiieenntt,,  vvooii rree  llééggii ttiimmee,,  uunnee  ssoocciiééttéé  àà  ddeeuuxx  
vvii tteesssseess  ……  ppuuiissqquu’’ ii ll   nn’’ eesstt  ddee  rriicchheesssseess  qquuee  dd’’ hhoommmmeess  ((RRooddiinn)),,  aannttiicciippoonnss  lleess  bbeessooiinnss  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  aaddaappttoonnss--lleess,,  
SSOOUUTTEENNOONNSS  LLEESS  CCUURRIIOOSSIITTEESS,,  pprrééfféérroonnss  ll ’’ aaccttiivvii ttéé  àà  ll ’’ aassssiissttaannccee  ……  rrééaaff ff ii rrmmoonnss  nnooss  ccoonnvviiccttiioonnss,,  llaa  FFrraannccee  nnee  ddooii tt  ppaass  
êêttrree  llaa  jjuuxxttaappoossiittiioonn  dd’’ iinnddiivviidduuss  ééggooïïsstteess  eett  rriivvaauuxx  mmaaiiss  llaa  rrééuunniioonn  dd’’ hhoommmmeess  eett  ddee  ffeemmmmeess  aanniimmééss  ppaarr  uunnee  mmêêmmee  ff iieerrttéé  
dd’’ aappppaarrtteenniirr  àà  llaa  RRééppuubbll iiqquuee  ……  LL’’ AAVVEENNIIRR  DDEE  NNOOTTRREE  PPAAYYSS,,  SSOONN  DDYYNNAAMMIISSMMEE  EECCOONNOOMMIIQQUUEE  DDUURRAABBLLEE  
DDEEPPEENNDDEENNTT  DDEE  NNOOTTRREE  CCAAPPAACCIITTEE  AA  FFEEDDEERREERR  TTOOUUSS  LLEESS  TTAALLEENNTTSS  ……  iinneexxoorraabblleemmeenntt,,  ddeeppuuiiss  1155  aannss,,  llee  ffoosssséé  
ccoonnttiinnuuee  ddee  ssee  ccrreeuusseerr  eennttrree  cceeuuxx  ddoonntt  lleess  eennffaannttss  oonntt  uunn  aavveennii rr  eett  cceeuuxx  ddoonntt  llaa  ddeesscceennddaannccee  eenn  eesstt  pprriivvééee..  DD’’ iinnnnoommbbrraabblleess  
ttaalleennttss  ssoonntt  aaiinnssii   ggaassppii ll llééss,,  rreecceevvaanntt  ««  llaa  rraaggee  eenn  ll iieeuu  eett  ppllaaccee  ddee  ddiippllôômmee  »»  ……  llaa  rrééuussssii ttee  ddee  ccee  ppllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  eesstt  llaa  
ccoonnddiittiioonn  dd’’ uunn  vvéérrii ttaabbllee  ddyynnaammiissmmee  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  ccee  ppaayyss  eett  dd’’ uunn  rreettoouurr  àà  sseess  vvaalleeuurrss  ffoonnddaattrriicceess  ……  CCEE  SSEERRAA  
DDIIFFFFIICCIILLEE,,  MMAAIISS  CC’’ EESSTT  PPOOSSSSIIBBLLEE        ((ppaaggee  77))..  
  
NNBB33..    AAlloorr ss,,  uunn  mmoonnddee  aabboouutt ii   eett   ttrr oopp  ppaarr ffaaii tt   ??……  cceerr tteess,,  ddee  qquuooii   eenn  êêttrr ee  ccooll lleecctt iivveemmeenntt   ttrr èèss  ff iieerr ss  !!   
  

UUnn  ééttaatt  ddeess  ll iieeuuxx  iimmppii ttooyyaabbllee  ooùù  ll ’’ oonn  ss’’ aappeerrççooii tt  bbiieenn  qquuee  nnoottrree  pprrooppoossii ttiioonn  ccii ttooyyeennnnee  ddee  MMaarraatthhoonn  
rrééggiioonnaall   ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii   eesstt  ccoohhéérreennttee  eett  bbiieenn  eenn  pphhaassee  ppoouurr  tteennii rr  ttoouuttee  ssaa  ppllaaccee    ((CCff..  llee  ttooppoo  eexxeemmppllaaii rree  
rrééaall iisséé  eenn  aaooûûtt  22000044  ppaarr  GGii llbbeerrtt  CCaarrooff ff,,  ccoonnsseeii ll lleerr  tteecchhnniiqquuee  dduu  pprroojjeett  MMTTEE))..  
  

UUnn  ééttaatt  ddeess  ll iieeuuxx  eett,,  ssuurrttoouutt  nnoouuss  llee  ssoouuhhaaii ttoonnss,,  dd’’ eessppéérraanncceess  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  llee  ccoo--rreeccoonnssttrruuiirree  ddaannss  
sseess  eexxttrrêêmmeess,,  eett  ppoouurr  lleessqquueellss  nnoouuss  oossoonnss  ccrrooii rree  qquu’’ ii ll   nnee  ss’’ aaggiissssaaii tt  ppaass  àà  nnoouuvveeaauu,,  qquuee  ddee  mmoottss  nnii   ddee  
vveenntt  ??......  ddeess  ddééll ii rreess  mmeennssoonnggeerrss  dd’’ uunn  aauutteeuurr  eenn  mmaall   ddee  sseennssaattiioonnss  ffoorrtteess  ((ddoonntt  nnoouuss  nn’’ aavvoonnss  qquuee  ffaaii rree)),,  ddee  ssee  
ffaaiirree  ppeeuurr,,  ddee  ffaaiirree  ppeeuurr,,  oouu  ddee  vveennddrree  uunnee  pprrooggrraammmmaattiiqquuee  ddee  ccii rrccoonnssttaanncceess  ??  
  
NNBB33..      DDaannss  cceett  eesspprrii tt  eennccoorree    ((eett  ppoouurr  ccoonncclluurree  mmoommeennttaannéémmeenntt  aavveecc  vvoouuss)),,  vvoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  ttrroouuvveerr  ccii--jjooiinntt,,  uunnee  
rrééff lleexxiioonn  ggéénnéérriiqquuee  ssuurr  ««  ll ’’ UUTTOOPPIIEE,,  vvooyyaaggee  eenn  ddoouutteess  eett  eenn  cceerrttii ttuuddeess  »»    ((44  uuttii lleess  nnoouuvveell lleess  ppaaggeess))  ……  ééttuuddee  rrééaall iissééee  ii ll   
yy  aa  uunnee  ddoouuzzaaiinnee  dd’’ aannnnééeess  ((eenn  ddéécceemmbbrree  11999933)),,  aauu  mmoommeenntt  ddee  llaa  nnoouuvveell llee  ggrroossssee  vvaagguuee  ddeess  ««  rreemmiisseess  eenn  ccaauussee  
ééccoonnoommiiqquueess  »»  ddee  qquueellqquueess  mmii ll ll iieerrss  ddee  vvaaiinnccuuss,,  ddee  lleeuurr  nnéécceessssaaiirree  rreeccoonnssttrruuccttiioonn,,  vvooiirree  ddeess  ddii ffff iiccii lleess  rree--
nnaaiissssaanncceess  iinnddiivviidduueell lleess  ppoouurr  oobbll iiggaattooiirreemmeenntt  cchhaannggeerr  ddee  rreeggaarrdd  eett  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ppoouurr  aaff ffrroonntteerr  lleess  mmuuttaattiioonnss  
((eett  ccoonnttiinnuueerr  àà  vviivvrree))  ……  ssuurr  ««  llee  ddeevvooiirr  ddee  mméémmooiirree  eett  dd’’ hhéérrii ttaaggee  »»  eett,,  ssuurrttoouutt,,  ssuurr  llee  ::  ««  mmaaiinntteennaanntt ,,  oonn  ffaaii tt   
ccoommmmeenntt   ??  »»  
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