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MMoonnssiieeuurr  DDoommaass,,  
  

JJee  vvoouuss  ccoonnff ii rrmmee  nnoottrree  eennttrreettiieenn  eett  mmoonn  ttéémmooiiggnnaaggee  dduu  2244  ddéécceemmbbrree  ddeerrnniieerr  aauu  mmoommeenntt  ooùù,,  llaa  pplluuppaarrtt  
ddeess  aaccttii ffss  ffoonnccttiioonnnnaanntt  aauuxx  aanncciieennnneess  nnoorrmmeess,,  rraaccccrroocchhaaiieenntt  lleeuurr  ttaabbll iieerr  ppoouurr  pprrooff ii tteerr  ddeess  ffêêtteess  eett  ddee  llaa  
ttrrêêvvee  ddeess  ccoonnff iisseeuurrss..  
  

11..          VVoottrree  lloonngguuee  ccaarrrriièèrree  ((ttaanntt  eenn  ff iiddèèllee  sseerrvvii tteeuurr  ddee  ll ’’ EEttaatt  qquu’’ eenn  oobbsseerrvvaatteeuurr  aatttteennttii ff   ddee  ll ’’ éévvoolluuttiioonn  dduu  tteerrrraaiinn  
eett  ddee  ssoonn  ccaaddrree  ddee  vviiee))  vvoouuss  ddéémmoonnttrree  llaa  ttrraaggééddiiee  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  qquuii   ddeessttrruuccttuurree  uunn  nnoommbbrree  ttoouujjoouurrss  
pplluuss  ggrraanndd  ddee  nnooss  ccoonnccii ttooyyeennss..  
TToouutt  ccoommmmee  ll ’’ éécchheecc  ccooll lleeccttii ff   ppeerrmmaanneenntt  vviiss  àà  vviiss  dduu  cchhôômmaaggee  eett  ddeess  bbeessooiinnss  nnoonn  ssaattiissffaaii ttss  eenn  mmaattiièèrree  
dd’’ eemmppllooii   ((ttaanntt  ddeess  ppooll ii ttiiqquueess  eett  ddeess  ggoouuvveerrnneemmeennttss  ssuucccceessssii ffss  qquuee  ddee  ll ’’ aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  ddeeppuuiiss  ttaanntt  dd’’ aannnnééeess))    
ééttaabbll ii tt  ccllaaii rreemmeenntt  lleess  ssiiggnneess  aavvaanntt  ccoouurreeuurrss  éévviiddeennttss  qquuii   mmeennaacceenntt    nnoottrree  ppaayyss  ……  dd’’ aauuttaanntt  qquuee  ll ’’ EEuurrooppee  
nnee  jjoouuee  ppaass  ssoonn  rrôôllee  ddee  ssttaabbii ll iissaatteeuurr  ……  qquuee  lleess  ccoorrrruuppttiioonnss  eett  lleess  pprriivvii llèèggeess  ddee  ttoouutteess  nnaattuurreess,,  lleeuurrss    
lloobbbbiieess  eett  llee  llaaxxiissmmee  qquuii   lleess  eennttoouurreenntt,,  ppeerrdduurreenntt  oouu  ss’’ aammppll ii ff iieenntt  ……  qquuee  llaa  mmaanniippuullaattiioonn  eett  lleess  iinnttéérrêêttss  
ddee  ccllaassssee  nnee  ssaavveenntt  mmêêmmee  pplluuss  ssee  ccaacchheerr  ((ccff..  llee  ddééssiinnttéérrêêtt  ppoouurr  llaa  ddéémmooccrraattiiee  aauuxx  uurrnneess))  ……  qquuee  ll ’’ eexxttrrêêmmee  
ccoommpplleexxii ttéé  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  ggrraannddss  ccoommpptteess  ddee  llaa  nnaattiioonn  eett  ll ’’ iimmppoossssiibbllee  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  rraattiiooss  
ééccoonnoommiiqquueess  eett  aauuttrreess  ccrrii ttèèrreess  ddee  ccoonnvveerrggeennccee,,  eemmppêêcchheenntt  ttoouutteess  rrééffoorrmmeess  ddee  ffoonndd  ……  eettcc..        
NNoouuss  vviivvoonnss  bbiieenn  ddaannss  ddeess  mmoonnddeess  ddaannggeerreeuuxx  eett  ddii ff fféérreennttss..  
  

NNBB11..    AAuu--ddeellàà  ddee  ttoouuss  lleess  oouuvvrraaggeess,,  aarrttiicclleess  eett  mmiisseess  eenn  ggaarrddee  ppaarruuss  àà  ccee  ssuujjeett  dduurraanntt  ttoouutt  ccee  tteemmppss,,  uunn  ll iivvrree  
ssaalluuttaaiirree  vvaa  ssoorrttii rr  iinncceessssaammmmeenntt,,  dduu  ttyyppee  ::  ««  MM ééff iieezz--vvoouuss  ddee  ll ’’ aarr mmééee  ddeess  pprr ééccaaiirr eess  »»  ……  ll ’’ ééttiinncceell llee  aatttteenndduuee  ??  
TToouutt  aauuttaanntt  qquuee,,  ddaannss  llee  ddoossssiieerr  rreemmiiss  qquuii   aaccccoommppaaggnnee  ccee  pprroojjeett  ddee  MMaarraatthhoonn  rrééggiioonnaall   ppoouurr  ll ’’ eemmppllooii ,,  lleess  
rreessppoonnssaabblleess  eett  iinntteerrllooccuutteeuurrss  ppooll ii ttiiqquueess,,  ttaanntt  rrééggiioonnaauuxx  qquuee  nnaattiioonnaauuxx,,  nnoouuss  oonntt  ddoonnnnéé  qquuii ttuuss  ddeess  ddiivveerrsseess  
ééttuuddeess  eett  aannaallyysseess,,  pprriisseess  àà  llaa  ssoouurrccee,,  ssuurr  lleess  ggll iisssseemmeennttss  ccoonnttiinnuuss  eett  lleess  ccooûûttss  pphhaarraaoonniiqquueess  ddee  llaa  ssii ttuuaattiioonn  
ppssyycchhiiaattrriiqquuee,,  ccaarrccéérraallee  eett  ssuuiicciiddaannttee  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  ffrraaggii ll iissééeess  ppaarr  llee  nnoonn  eett  llee  mmaall--eemmppllooii ..  
  

22..    DDeeppuuiiss  ccee  mmaarrddii   3300  aaooûûtt  ddeevvaanntt  llee  CCoonnsseeii ll   rrééggiioonnaall ,,  vvoouuss  aauurreezz  ccoommpprriiss  qquu’’ eenn  ccii ttooyyeennss  
eexxppéérriimmeennttééss  eett  rreessppoonnssaabblleess  ((vvooiirree  eexxeemmppllaaiirreess)),,  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  ((àà  ll ’’ EEttaatt  eett  aauuxx  ddéécciiddeeuurrss  rrééggiioonnaauuxx  ppoouurr  
ccoommmmeenncceerr)),,  uunn  ppllaann  ccoooorrddoonnnnéé,,  iinnnnoovvaanntt  eett  rrééaall iissttee  ppoouurr  mmoobbii ll iisseerr  lleess  ppuubbll iiccss,,  mmaarrggiinnaall iissééss  oouu  nnoonn,,  
vveerrss  ll ’’ aaccttiivvii ttéé  eett  llee  mmiieeuuxx  êêttrree  ……  eett  nnoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  ddee  vvoottrree  aapppprroobbaattiioonn..  
VVoouuss  aauurreezz  aauussssii   nnoottéé  llaa  mmééttiiccuulleeuussee  pprrééppaarraattiioonn  dduu  ccoonncceepptt  ……  llaa  qquuaall ii ttéé  dduu  CCoommii ttéé  ddee  ssoouuttiieenn  
eennccoouurraaggeeaanntt  ssaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ……  lleess  nnoommbbrreeuuxx  ccoouurrrriieerrss  ddee  mmoottiivvaattiioonn  vvaall iiddééss  àà  ttoouuss  lleess  éécchheelloonnss  llee  
jjuussttii ff iiaanntt  ((rrééggiioonnaauuxx,,  nnaattiioonnaauuxx  eett  eeuurrooppééeennss  ppaarr  ddeess  aacctteeuurrss  ddee  ttoouuss  bboorrddss  eett  ddee  ttoouutteess  ccoonnddii ttiioonnss))  ……    nnoottrree  
ddéétteerrmmiinniissmmee  ppoouurr  ffaaiirree  aabboouuttii rr  lleess  mmééccaanniiqquueess  ggaaggnnaanntteess  ddee  ssaa  mméétthhooddoollooggiiee  eett  ddee  ssaa  ssttrraattééggiiee  ……  eettcc..  
  

       



NNBB22..    PPoouurr  mméémmooiirree  dd’’ uunnee  ssii ttuuaattiioonn  qquuii   ssee  ddééttéérriioorree  eett  ttoouuss  ddooccuummeennttss  jjaalloonnnnaanntt  ll ’’ eexxeemmppllaarrii ttéé  dduu  ppaarrccoouurrss,,  vvoouuss  
ttrroouuvveerreezz  ccii--jjooiinntt  cceettttee  nnoottee  aaddrreessssééee  llee  2299  jjuuii ll lleett  22000022,,  àà  vvoottrree  ccooll llèègguuee  JJeeaann--MMaarrcc  HHeerrvvaauudd  ddeess  RRGG  ddee  SSaaiinntteess..    
EEll llee  aatttteessttee  bbiieenn  llaa  ttrraannssppaarreennccee  eett  llaa  ppeerrsséévvéérraannccee  ddee  mmoonn  eennggaaggeemmeenntt  eett  ddee  nnoottrree  rreecchheerrcchhee--ddéévveellooppppeemmeenntt  ……  
eett  cceettttee  aauuttrree  ppaarrmmii  ttaanntt  dd’’ aauuttrreess,,  dduu  1144  jjuuiinn  22000022,,  aauu  DDoocctteeuurr  PPaarrrryy,,  ppssyycchhiiaattrree  àà  LLaa  RRoocchheell llee,,  ……  eettcc..    
CCeess  44  ddeerrnniieerrss  mmooiiss,,  vvoouuss--mmêêmmee  aavveezz  ééttéé  aauussssii   ccoonnssttaammmmeenntt  tteennuu  aauu  ccoouurraanntt..  JJee  nnee  ccrraaiinnss  ppaass  llee  jjuuggeemmeenntt  ddeess  
RRGG  nnii   ddeess  mmééddiiaass,,  ccoonnsscciieenntt  eenn  jjuussttee  ccaauussee  eett  aauu  tteerrmmee  dd’’ uunn  aauussssii   lloonngg  ii ttiinnéérraaiirree  àà  rriissqquueess,,  ddee  ssaavvooiirr  oobbtteenniirr  
ll ’’ aaggrréémmeenntt  eett  llee  rreennffoorrtt  dd’’ uunnee  ppaarrttiiee  ddee  ll ’’ ooppiinniioonn  ppuubbll iiqquuee  eenn  pphhaassee  ddee  ssee  mmoobbii ll iisseerr  ::  mmaaiiss  ddaannss  qquueell   sseennss  ??  
  

33..        DDaannss  ll ’’ aaff ff rroonntteemmeenntt  oobbjjeeccttii ff   ddeess  mmuuttaattiioonnss  qquuii   nnoouuss  éécchhooii tt,,  rriieenn  nn’’ eesstt  ddeevveennuu  ssiimmppllee  eett  àà  qquueellqquueess  
éécchheell lleess  qquuee  ccee  ffuusssseenntt,,  ttaanntt  lleess  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  eett  lleess  ddéémmiissssiioonnss  aabboonnddeenntt  ((ccff..  nnoottaammmmeenntt  lleess  ccoouurrrriieerrss,,  
ddoonntt  vvoouuss  ddéétteenneezz  llaa  ccooppiiee,,  aaddrreessssééss  eenn  ddéécceemmbbrree  22000022,,  jjaannvviieerr,,  mmaaii   eett  aaooûûtt  22000033  àà  MMeessssiieeuurrss  PPrrooddii ,,  CCooxx,,  BBoorree,,  
DDuuiisseennbbeerrgg,,  GGiissccaarrdd  dd’’ EEssttaaiinngg,,  BBooddiinn,,  CChhiirraacc,,  SScchhrrööddeerr  eett  àà  MMeessddaammeess  BBoouuttiinn,,  DDiiaammaannttooppoouulloouu,,  RRaahhmmaann,,  
SSaauuzzaayy,,  ……  ssuuii ttee  àà  ll ’’ eeffffeett  dd’’ aauubbaaiinnee  ppootteennttiieell   ddeess  éélleeccttiioonnss  rrééggiioonnaalleess,,  cceeuuxx  dduu  55  aavvrrii ll   22000044  eett  ssuuiivvaannttss  àà  MMmmee  
RRooyyaallee  ……  eett  dduurraanntt  cceess  ddeerrnniieerrss  mmooiiss  ddee  jjuuii ll lleett  eett  ddee  nnoovveemmbbrree  22000044,,  cceeuuxx  àà  MMeessssiieeuurrss  BBaarrii ll lloott,,  DDeessbboorrddeess,,  
EEllhhiinnggeerr,,  FFoouunnttaaiinnee,,  FFuunnddeennbbeerrggeerr,,  GGrreell ll iieerr,,  HHuueett,,  LLee  GGuueenn,,  MMaarriioonn,,  PPeell lleettiieerr,,  PPrréévvoosstt,,  RRoouulleeaauu,,  SSéégguuééllaa,,  ……  eett  
lleess  nnoommbbrreeuusseess  rreennccoonnttrreess  aassssuummééeess  eennttrree  tteemmppss,,  ffaavvoorraabblleemmeenntt  ppoouurr  ccee  qquuii   ccoonncceerrnnee  ll ’’ EEttaatt))..  
  

LLaa  pprriinncciippaallee  ddii ff ff iiccuull ttéé  ccoonnssiissttaanntt  àà  aannccrreerr  llee  pprroojjeett  ddaannss  uunn  tteerrrrii ttooii rree  aavveecc  llee  ppaarrtteennaarriiaatt  ddee  ll ’’ EEttaatt  eett  
dd’’ uunnee  oouu  pplluussiieeuurrss  ccooll lleeccttiivvii ttééss  tteerrrrii ttoorriiaalleess  eenn  bboonnnnee  aaddééqquuaattiioonn,,  ssaannss  ssee  ffaaiirree  ssyyssttéémmaattiiqquueemmeenntt  
rrééccuuppéérreerr  ppaarr  tteell   oouu  tteell llee  ssoouuss  ppeeiinnee  dd’’ éécchheecc……  eett  llaa  bboonnnnee  aapppprroocchhee  ss’’ aavvèèrree  êêttrree  llaa  RRééggiioonn,,  llaa  nnôôttrree..  
FFaaccee  aauuxx  ddaannggeerr ss,,  ii ll   ccoonnvviieenntt   mmiieeuuxx  qquuee  jj aammaaiiss  dd’’ eenntt rr eepprr eennddrr ee  eett   ddee  ttrr aavvaaii ll lleerr   eennsseemmbbllee..      
  

IInnddiissccuuttaabblleemmeenntt,,  ppeerrssoonnnnee  nnee  ddééttiieenntt  llaa  ssoolluuttiioonn  ttoouutt  sseeuull ,,  cceerrttaaiinneemmeenntt  ppaass  ll ’’ EEttaatt  qquuii   nnee  ppeeuutt  pplluuss  ssee  
ppeerrmmeettttrree  ddee  rreeffuusseerr  lleess  ooff ffrreess  ccoohhéérreenntteess  eett  ccii ttooyyeennnneess  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  ((ssuurrttoouutt  eenn  aaccccoommppaaggnneemmeenntt  
ppoossii ttii ff   dduu  ppllaann  ddee  ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee  eett  pprrééssuumméé  aaggiissssaanntt  ddee  JJeeaann--LLoouuiiss  BBoorrlloooo,,  eenn  ddeerrnniieerr  rreemmppaarrtt  ……  vvooii rr  ssoonn  ll iivvrree))..  

EEtt,,  ttoouutt  eenn  ll ’’ aayyaanntt  ssoouutteennuu,,  nnoouuss  nnee  nnoouuss  aatttteennddiioonnss  ppaass  àà  uunnee  tteell llee  ddéécceeppttiioonn  ddaannss  llee  mmaannaaggeemmeenntt  eett  
lleess  pprroommeesssseess  nnoonn  tteennuueess  ddee  llaa  nnoouuvveell llee  ééqquuiippee  rrééggiioonnaallee  ……  DDii ff ff iiccuull ttééss  eett  iinnccoommpprrééhheennssiioonnss  qquuii ,,  aauu  
vvuu  ddeess  tteennssiioonnss  llaarrvvééeess,,  ppeerrssiissttaanntteess  eett  ccrrooiissssaanntteess,,  nnee  vvoonntt  ppaass  vveerrss  uunnee  nnéécceessssaaii rree  sséérréénnii ttéé  ……  
  

44..  ……  nnii   ccaallmmeerr  ll ’’ eexxaassppéérraattiioonn  ddeess  cchhôômmeeuurrss,,  ddee  pplluuss  ddee  5500  aannss  nnoottaammmmeenntt,,  ccaassssééss  mmoorrcceeaauuxx  aapprrèèss  
mmoorrcceeaauuxx  eett  ddéésseessppéérrééss,,  ccoonnssttaammmmeenntt  ttrroommppééss  ppaarr  ddeess  ssiimmuullaaccrreess  dd’’ aatttteennttiioonn  nnee  ddéébboouucchhaanntt  ssuurr  rriieenn    
  

MMeess  iimmppll iiccaattiioonnss  pplluurriiddiisscciippll iinnaaiirreess  eenn  rréésseeaauu  mmee  ffoonntt  ccôôttooyyeerr  mmaaiinnttss  ppuubbll iiccss  eett  aacctteeuurrss  ttrrèèss  ddii ff fféérreennttss,,  
ddoonntt  ddeess  ««  qquuiinnqquuaass  »»  dduurraabblleemmeenntt  eett  pprrééssuummééss  ddééff iinnii ttiivveemmeenntt  pprriivvééss  dd’’ eemmppllooii   eett  ddee  rreevveennuuss,,  cceerrttaaiinnss  
aauu  bboouutt  dduu  rroouulleeaauu  eett  ssuuiicciiddaaii rreess  ……  eett  jjee  vvoouuss  ccoonnff ii rrmmee  qquuee  llee  ssyynnddrrôômmee  ««  RRiicchhaarrdd  DDuurrnn  »»  hhaabbii ttee  bbeell   
eett  bbiieenn  qquueellqquueess  uunnss  dd’’ eennttrree  eeuuxx  ::  ««  ssee  ffaaiirree  »»  uunn  éélluu  oouu  uunnee  ppeerrssoonnnnaall ii ttéé  aavvaanntt  ddee  ppaasssseerr  àà  ll ’’ aaccttee  ……  
AAll lloonnss--nnoouuss  ff iinniirr  ppaarr  mmeettttrree  uunn  ggaarrddee  dduu  ccoorrppss  ddeerrrriièèrree  cchhaaqquuee  ddéécciiddeeuurr  ppootteennttiieell lleemmeenntt  mmeennaaccéé  oouu,,  mmiieeuuxx,,  
ddeerrrriièèrree  cchhaaqquuee  ccii ttooyyeenn  pplloonnggéé  ddaannss  llee  mmaallhheeuurr  ??......  aavveecc  qquueellss  bbuuddggeettss  eett  ppoouurr  qquueell lleess  ggaarraannttiieess  ??  
  

55..      JJee  ppeennssee  aavvooii rr  jjoouuéé  llee  jjeeuu  aavveecc  llee  ppeeuu  ddee  mmooyyeennss  ddoonntt  jjee  ddiissppoossee  ((ccff..  ppoouurr  mméémmooiirree  eennccoorree  llee  ccoouurrrriieerr  
dduu  1177  nnoovveemmbbrree  àà  EEmmmmaannuueell llee  CCoonnééssaa,,  qquuii   vviieenntt  ddee  rreeppaarrttii rr  ff iinniirr  ssaa  ssccoollaarrii ttéé  àà  ll ’’ EENNAA  ddee  SSttrraassbboouurrgg))..  
JJee  rr eennccoonnttrr ee  àà  nnoouuvveeaauu  MM oonnssiieeuurr   LL uuddoovviicc  GGuuii ll llaauummee  ccee  mmeerr ccrr eeddii   1122  jj aannvviieerr   àà  1177  hheeuurr eess  ((ccff..  llee  
ccoouurrrriieerr  dduu  22  ccoouurraanntt)),,  ddoonntt  jj ’’ aatttteennddss  qquu’’ ii ll   nnoouuss  ddoonnnnee  eennff iinn  ssaattiissffaaccttiioonn  eenn  ssaaiissiissssaanntt  llee  CCEESSRR  dd’’ uunn  aavviiss  
ssii   ppoossssiibbllee  ffaavvoorraabbllee  ppoouurr  ppoouuvvooii rr  ccoonnttiinnuueerr  àà  rraasssseemmbblleerr  lleess  ddiivveerrss  oouuttii llss  ddee  llaanncceemmeenntt..    
NNoouuss  vvoouuss  ssaavvoonnss  ggrr éé  aavveecc  MM oonnssiieeuurr   EEllhhiinnggeerr ,,  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr   iinnssiisstteerr   aauupprr èèss  ddee  MM oonnssiieeuurr   llee  
PPrr ééffeett     ppoouurr   nnoouuss  ssoorr tt ii rr   ddee  ll ’’ oorr nniièèrr ee  ddaannss  llaaqquueell llee  nnoouuss  aa  pplloonnggéé  llee  CCoonnsseeii ll   rr ééggiioonnaall   ……  ppoouurr  éévvii tteerr  
ddeess  ddéérriivveess  qquuee  nnoouuss  rreeffuussoonnss,,  eenn  aacccceeppttaanntt  nnooss  pprrooppoossii ttiioonnss  ddee  ccooll llaabboorraattiioonn  aavveecc  ll ’’ aaddmmiinniissttrraattiioonn..  
  

CCoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss  ppoouurr  ccoonnttiinnuueerr  dd’’ oosseerr  ll ’’ aavveennii rr  ddaannss  llee  mmeeii ll lleeuurr  eesspprrii tt  dd’’ aaff ff rroonntteemmeenntt  ddeess  mmuuttaattiioonnss,,  
ddee  ccrrééaattiioonn,,  ddee  ccoo--ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ddee  rrééccoonnccii ll iiaattiioonn,,  ddéémmoonnttrrééeess,,  
  

RReecceevveezz,,  cchheerr  MMoonnssiieeuurr  DDoommaass,,  mmeess  ssiinnccèèrreess  ssaalluuttaattiioonnss..  
                                                                                                                                                                                                              GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT   


