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OObbjjeett  ::   PPrriioorr ii ttéé  eemmppllooii     ……    LL’’ EEttaatt,,  uunn  PPrrééssiiddeenntt  eett    uunn    MMaarraatthhoonn  rrééggiioonnaall   
  
AA  ll ’’ ééggaallee  aatttteennttiioonn  ddee  MMeessddaammeess  MM iicchhèèllee  AALL LL II OOTT--MM AARRII EE,,            MMiinniissttrree  ddee  llaa  DDééffeennssee,,  
                                                                                                          AAnnnniiee  LL HHEERRII TTII EERR,,                                  CChheeff   ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  CChhii rraacc,,                                            
                                                                      MMeessssiieeuurrss    XXaavviieerr   BBEERRTTRRAANNDD,,                                MMiinniissttrree  ddee  llaa  SSaannttéé,,  
                                                                                                          MM iicchheell   BBLL AANNGGYY,,                                          DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ddee  MMoonnssiieeuurr  CChhii rraacc,,  
                                                                                                          JJeeaann--LL oouuiiss  BBOORRLL OOOO,,                            MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ EEmmppllooii   eett  ddee  llaa  CCoohhééssiioonn  SSoocciiaallee,,  
                                                                                                          TThhiieerr rr yy  BBRREETTOONN,,                                        MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ ééccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  
                                                                                                          GGii ll lleess  ddee  RROOBBII EENN,,                                        MMiinniissttrree  ddee  ll ’’ EEdduuccaattiioonn  NNaattiioonnaallee,,  eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  rreecchheerrcchhee,,  
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                                                                                                          JJeeaann--FFrr aannççooiiss  LL AAMM OOUURR,,                MMiinniissttrree  ddee  llaa  JJeeuunneessssee,,  ddeess  SSppoorrttss  eett  ddee  llaa  VViiee  aassssoocciiaattiivvee,,  
                                                                                                          GGéérr aarr dd  LL AARRCCHHEERR,,                                    MMiinniissttrree  DDéélléégguuéé  àà  ll ’’ EEmmppllooii   eett  aauu  TTrraavvaaii ll ,,  
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GGéérr aarr dd  DDEESSBBOORRDDEESS,,                          DDii rreecctteeuurr  RRééggiioonnaall   ddeess  AAff ffaaii rreess  SSaannii ttaaii rreess  eett  SSoocciiaalleess,,  
PPhhii ll iippppee  DDOOMM AASS,,                                          CCoommmmaannddaanntt  ddee  PPooll iiccee  JJuuddiicciiaaii rree  qquuii   ssuuii tt  llee  ddoossssiieerr  ppoouurr  lleess  RRGG  dduu  8866,,  
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                                                                PPooii ttiieerrss,,  ccee  mmeerrccrreeddii   55  ooccttoobbrree  22000055  
MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  
  

CCee  mmeerrccrreeddii   mmêêmmee,,  vvoouuss  vveenneezz  ddee  rrééaaffff ii rrmmeerr  aauu  CCoonnsseeii ll   ddeess  MMiinniissttrreess  ::  ««  II ll   eesstt   iinnddiissppeennssaabbllee  
dd’’ ééccoouutteerr   lleess  FFrr aannççaaiiss  »»  ……  eett  cc’’ eesstt  ccee  qquuee  nnoouuss  vvoouuss  ddeemmaannddoonnss  ssaannss  cceessssee  ddeeppuuiiss  ddeess  aannnnééeess..  
  

PPoouurr  vvoottrree  iinnffoorrmmaattiioonn  eett  cceell llee  ddee  vvooss  ccooll llaabboorraatteeuurrss  ccoonncceerrnnééss,,  vvoouuss  vvoouuddrreezz  bbiieenn  ttrroouuvveerr  ccii --jjooiinntt  lleess  
ccooppiieess  ddeess  ccoouurrrriieerrss  qquuee  nnoouuss  aaddrreessssoonnss  àà  MMoonnssiieeuurr  DDee  VVii ll lleeppiinn  eett  àà  pplluussiieeuurrss  mmeemmbbrreess  ddee  ssoonn  
GGoouuvveerrnneemmeenntt  ((MMaaddaammee  AAll ll iioott--MMaarriiee,,  MMeessssiieeuurrss  BBeerrttrraanndd,,  BBoorrlloooo,,  BBrreettoonn,,  DDee  RRoobbiieenn,,  LLaammoouurr,,  LLaarrcchheerr  eett  
SSaarrkkoossyy)),,  cchhaaccuunn((ee))  iinnttéérreesssséé((ee))  ppaarr  llee  pprroojjeett  ddee  MM aarr aatthhoonn  rr ééggiioonnaall   ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   qquuee  ppoorrttee  nnoottrree  
aassssoocciiaattiioonn  ((pprroottoottyyppee  ppiiccttoo  ––  cchhaarreennttaaiiss  qquuee  nnoouuss  ssoouuhhaaii ttoonnss  ffaaii rree  ppaarrttii rr  eenn  aavvrr ii ll   22000077,,  cc’’ eesstt  àà  ddii rree  ddeemmaaiinn))  ……  
ss’’ aaggiissssaanntt  àà  tteerrmmee  dd’’ uunn  MM aarr aatthhoonn  TTrr aannss––EEuurr ooppééeenn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   dd’’ uunn  ttyyppee  ppaarrttiiccuull iieerr  eett  ppoouurr  
lleeqquueell   nnoouuss  vvoouuss  aavviioonnss  ddééjjàà  ffaaii tt  ppaarrvveennii rr  àà  22  rreepprriisseess,,  uunnee  rreeqquuêêttee  aavveecc  uunn  ddoossssiieerr,,  rreessttééss  ssaannss  
lleennddeemmaaiinn  ((CCff..  ppoouurr  mméémmooii rree,,  llee  ccoouurrrriieerr  ccii   jjooiinntt  dduu  1100  jjaannvviieerr  22000033  ……  eett  cceelluuii  àà  RRoommaannoo  PPrrooddii ,,  àà  llaa  mmêêmmee  ééppooqquuee))..    
  

II ll   ss’’ aaggii tt  dd’’ uunn  pprr oojj eett   aaxxéé  ssuurr   llaa  rr ee--ccrr ééaatt iioonn  dd’’ aacctt iivvii ttéé,,  ddee  tt rr aavvaaii ll ,,  dd’’ eemmppllooiiss,,  eett   ccoonntt rr iibbuutt ii ff   ddee  
ccoohhééssiioonn  ssoocciiaallee,,  ppaattiieemmmmeenntt  ccoo--ccoonnssttrruuii tt  aauu  ccœœuurr  ddeess  rrééaall ii ttééss  ff rraannççaaiisseess  eett  eeuurrooppééeennnneess,,  ppaarr  uunn  
ggrroouuppee  dd’’ eexx--cchheeffss  dd’’ eennttrreepprriisseess  eett  ddee  ccaaddrreess  pplluurriiddiisscciippll iinnaaii rreess  rreessppoonnssaabblleess  ((ddoonntt  cceerrttaaiinnss,,  iinnjjuusstteemmeenntt  
ssppooll iiééss  ddee  lleeuurrss  bbiieennss  eett  ddee  lleeuurrss  rreevveennuuss)),,  eett  qquuii   rreeffuusseenntt  llaa  rrééssiiggnnaattiioonn  eett  lleess  vvrraaiieess  ffaauusssseess  ssoolluuttiioonnss..  
  

II ll   ccoorr rr eessppoonndd  eenn  ttoouuss  ppooiinnttss  àà  mmaaiinntteess  ddee  vvooss  ssooll ll iiccii ttaatt iioonnss  eett   àà  cceell lleess  ddee  vvooss  GGoouuvveerr nneemmeennttss  
ssuucccceessssii ffss  dd’’ eennccoouurr aaggeerr   lleess  iinnii tt iiaatt iivveess  ccii ttooyyeennnneess..  
II ll   ffaaii tt  aauussssii   ssuuii ttee  àà  dd’’ aauuttrreess  pprroojjeettss  qquuee  nnoouuss  vvoouuss  aavviioonnss  ffaaii tt  rréégguull iièèrreemmeenntt  ppaarrvveennii rr  cceess  88  ddeerrnniièèrreess  
aannnnééeess  ppoouurr  aattttii rreerr  vvoottrree  aatttteennttiioonn  ssuurr  llee  mmaall --êêttrree  ééccoonnoommiiqquuee  eett  llaa  ssppii rraallee  ddee  ll ’’ éécchheecc  qquuii   ss’’ eemmppaarraaiieenntt  
pprrooggrreessssiivveemmeenntt  ddee  nnooss  tteerrrrii ttooii rreess,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  rruurraauuxx  ……  ((ddiivveerrsseess  ddeemmaannddeess  àà  cchhaaqquuee  ffooiiss  
rreettrraannssmmiisseess  ppaarr  vvoottrree  CCaabbiinneett  àà  tteell   oouu  tteell   mmiinniissttèèrreess,,  eett  aauussssii ttôôtt  eennll iissééeess    ……  CCff..  llaa  ddeerrnniièèrree  eenn  ddaattee,,  àà  MMaaddaammee  
DDoommiinniiqquuee  VVeerrssiinnii ))..  

     



LLaa  ppaauuvvrreettéé  ((tteell llee  uunnee  ggaannggrrèènnee  ccoonnttaaggiieeuussee  nnee  cceessssaanntt  ddee  ss’’ éétteennddrree)),,  nn’’ eesstt  ppaass  llee  ssiiggnnee  dd’’ uunnee  ssoocciiééttéé  eenn  ppaannnnee  ddee  
ccrrééaattiioonn  ddee  rriicchheesssseess,,  mmaaiiss  llee  pprroodduuii tt  dd’’ uunnee  ssoocciiééttéé  qquuii   vveeuutt  mmaaxxiimmiisseerr  llaa  rriicchheessssee  qquuee  cchhaaccuunn  eesstt  
ccaappaabbllee  ddee  ccrrééeerr,,  eett  qquuii   rreejjeettttee  lleess  aauuttrreess..    
PPrroodduuccttiioonn  ddee  mmaarrcchhaannddiisseess  eett  pprroodduuccttiioonn  ddee  ppaauuvvrreettéé  vvoonntt  ddee  ppaaii rr..  
  

DDeeppuuiiss  uunnee  ddiizzaaiinnee  dd’’ aannnnééeess  ddoonncc,,  uunnee  ffoouullee  ddee  ppeettii ttss  eennttrreepprreenneeuurrss  ((ddoonntt  jjee  ffaaiiss  ppaarrttiiee))  oonntt  ttii rréé  lleeuurrss  rriiddeeaauuxx  
mmaallggrréé  lleeuurrss  ccoommppéétteenncceess  eett  lleeuurr  ddéévvoouueemmeenntt  àà  llaa  ccaauussee  ééccoonnoommiiqquuee..  
DDeess  ccoohhoorrtteess  ddee  ccaaddrreess  eett  ddee  ttrraavvaaii ll lleeuurrss  oonntt  ééttéé  jjeettééeess  ssaannss  mméénnaaggeemmeenntt  hhoorrss  dd’’ eennttrreepprriisseess  ttrrèèss  pprrooff ii ttaabblleess  oouu  eenn  
ppeerrddii ttiioonn,,  ddoonntt  ii llss  aavvaaiieenntt  ppoouurrttaanntt  aassssuurréé  llaa  pprroossppéérrii ttéé  ddeess  aannnnééeess  dduurraanntt  ;;  ppaarrffooiiss  ddéébbaarrqquuééss  ppaarr  qquueellqquueess  ttuueeuurrss  
ddeevveennuuss  pprroopprriiééttaaiirreess  aauu  ddééttoouurr  dd’’ uunnee  ooppéérraattiioonn  ssppééccuullaattiivvee  ;;  eennttrreepprriisseess  ppaarrffooiiss  ssaabboorrddééeess  aauussssii   ppaarr  llaa  
ssuurreenncchhèèrree  ssyynnddiiccaallee  ii rrrreessppoonnssaabbllee  eett  ssccaannddaalleeuussee  ((llee  ccaass  aaccttuueell lleemmeenntt  aavveecc  cceettttee  rruuiinneeuussee  SSNNCCMM))..  
UUnnee  vvéérr ii ttaabbllee  ccoonnddaammnnaatt iioonn  àà  mmoorr tt   ssoocciiaallee  aavveecc  ssuurr ssiiss  ddee  nnooss  ccoonnccii ttooyyeennss,,  qquuaanndd  ddaannss  nnooss  ssoocciiééttééss,,  llee  
ssaallaaiirree  eett  llee  ppoouuvvooiirr  dd’’ aacchhaatt  ssoonntt  lleess  ccoonnddii ttiioonnss  dd’’ uunnee  vviiee..    
DDuurraanntt  ttoouutteess  cceess  aannnnééeess,,  llee  cchhôômmaaggee  ddee  lloonngguuee  dduurrééee  aa  ffaaii tt  bbaassccuulleerr  ddaannss  ll ’’ eexxcclluussiioonn,,  ddaannss  uunnee  mmiissèèrree  
mmaattéérriieell llee  eett  mmoorraallee,,  vvooiirree  ddaannss  ddeess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ppssyycchhiiaattrriiqquueess  eett  ssuuiicciiddaaiirreess,,  ddeess  mmii ll ll iioonnss  dd’’ iissoolléé((ee))ss  
ddéémmuunniiss  ddee  mmooyyeennss  ddee  rrééssiissttaannccee..  
TToouutt  cceeccii ,,  àà  llaa  lloonngguuee,,  ddeevveennuu  éévviiddeemmmmeenntt  uunn  ll iieeuu  ccoommmmuunn  qquuoottiiddiieenn,,  ddoonntt  nnee  mmaannqquueenntt  ppaass  ddee  vvoouuss  rraappppeelleerr,,  
cchhaaqquuee  mmaattiinn  oouuvvrréé,,    lleess  cceennttaaiinneess  ddee  ccoouurrrriieerrss  ffuurriieeuuxx,,  rrééssiiggnnééss  oouu  ddéésseessppéérrééss  qquuii   aarrrriivveenntt  àà  vvoottrree  sseeccrrééttaarriiaatt..      
  

EEtt  nnoouuss,,  aapprrèèss  ttoouutt  ccee  tteemmppss  dd’’ aabbnnééggaattiioonn  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  ––  ddéévveellooppppeemmeenntt  mmii ll ii ttaanntteess,,  nnoouuss  eenn  aavvoonnss  
ccoonncclluuss  qquu’’ ii ll   ccoonnvveennaaii tt  ddee  rreeppaarrttii rr  dduu  tteerrrraaiinn  ppoouurr  eexxpplloorreerr  dd’’ aauuttrreess  ppiisstteess  aall tteerrnnaattiivveess,,  pprriioorrii ttaaii rreemmeenntt  
ddaannss  llee  ttiieerrss  sseecctteeuurr  eett  àà  ttrraavveerrss  lleess  ééccoonnoommiieess  ssooll iiddaaii rree  eett  pplluurriieell llee,,  eett  jjuusstteemmeenntt  aauussssii ,,  aauu  ccœœuurr  ddeess  
ppooppuullaattiioonnss  àà  rriissqquueess  ((qquu’’ eell lleess  ffuusssseenntt  rruurraalleess  oouu  ccii ttaaddiinneess))..  
CC’’ eesstt  ttoouutt  llee  sseennss  ddee  ccee  MM aarr aatthhoonn  ppoouurr   ll ’’ eemmppllooii   ((ddeevveennuu  rrééggiioonnaall   aavvaanntt  qquuee  dd’’ êêttrree  ttrraannss--rrééggiioonnaall)),,  ppaarrccee  
qquuee  ll ’’ hhiissttooiirree  nnoouuss  aa  ddéémmoonnttrréé  qquu’’ ii ll   ccoonnvveennaaii tt  dd’’ eenn  eeff ffeeccttuueerr  dd’’ aabboorrdd  uunn  pprreemmiieerr  pprroottoottyyppee  ««  ppoouurr  
eessssuuyyeerr  lleess  ppllââttrreess  »»  dd’’ uunnee  pprreemmiièèrree  ééddii ttiioonn  ……  ppaarrccee  qquu’’ ii ll   ccoonnvveennaaii tt  ddee  ll ’’ aannccrreerr  aauussssii   ddaannss  ll ’’ eessppaaccee  llee  
mmiieeuuxx  aaddaappttéé  ppoouurr  llee  vvéérrii ff iieerr,,  ssooii tt  llaa  RRééggiioonn  ((eett  ii ll   ssee  ttrroouuvvee  qquuee  cceell llee  dduu  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess  eesstt  llaa  nnôôttrree))..  
  

AA  ccee  nniivveeaauu  dd’’ eennjjeeuuxx  ssoocciiééttaauuxx,,  dd’’ aaff ffrroonntteemmeennttss  ddeess  mmuuttaattiioonnss,,  ddee  nnéécceessssii ttéé  ddee  mmuuttuuaall iissaattiioonnss,,  eett  ssii   
nnoouuss  vvoouull iioonnss  dduurraabblleemmeenntt  ff ll ii rrtteerr  aavveecc  lleess  ssuuccccèèss,,  ii ll   nnoouuss  eesstt  ééggaalleemmeenntt  aappppaarruu  qquuee  llaa  SSoocciiééttéé  cciivvii llee  
((ddoonntt  nnoouuss  nnoouuss  hhoonnoorroonnss  ddee  ffaaiirree  ppaarrttiiee)),,  ssee  ddeevvaaii tt  dd’’ ééttaabbll ii rr  uunnee  ccooooppéérraattiioonn  ppaarrtteennaaii rree  aavveecc  llee  CCoonnsseeii ll   
rrééggiioonnaall ,,  ll ’’ EEttaatt  ((eett  sseess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eenn  rrééggiioonn)),,  eett  nnooss  qquuaattrree  CCoonnsseeii llss  GGéénnéérraauuxx  ((……  mmaaiiss  àà  ccoommmmeenncceerr  
ppaarr  llee  CCoonnsseeii ll   RRééggiioonnaall ,,  ddéétteenntteeuurr  dd’’ uunn  ppoouuvvooiirr  ppooll ii ttiiqquuee))..    
  

AApprrèèss  1166  nnoouuvveeaauuxx  mmooiiss  dd’’ éécchhaannggeess  llaabboorriieeuuxx,,  vvooiirree  ddii ff ff iiccii lleess  ((eett  aavveecc  ll ’’ aaiiddee  dduu  CCoonnsseeii ll   EEccoonnoommiiqquuee  eett  
SSoocciiaall   RRééggiioonnaall   qquuii   aa  bbiieenn  vvoouulluu  ccoommpprreennddrree  llee  pprroojjeett  eett  llee  vvaall iiddeerr  aapprrèèss  ddee  nnoommbbrreeuusseess  aauuttrreess  iinnssttii ttuuttiioonnss)),,  
nnoouuss  vveennoonnss  dd’’ oobbtteenniirr   uunnee  ssuubbvveenntt iioonn  àà  ccaarr aaccttèèrr ee  ppooll ii tt iiqquuee  ddee  3355  000000  €€    ddee  llaa  ppaarr tt   ddee  MM aaddaammee  
SSééggoollèènnee  RRooyyaall ,,  lloorr ss  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  PPeerr mmaanneennttee  dduu  1199  sseepptteemmbbrr ee  ddeerr nniieerr   ((CCff..  lleess  ccoouurrrriieerrss  ddeess  2299  

aaooûûtt  eett  2211  sseepptteemmbbrree  ddeerrnniieerr  ……  eett  dd’’ aauuttrreess)),,  aauuttoorriissaanntt    mmaaiinntteennaanntt    uunnee  ccooll llaabboorraattiioonn  aatttteenndduuee  aavveecc  ll ’’ EEttaatt..  
  

NNoouuss  ssaavvoonnss  ggrréé  àà  MMoonnssiieeuurr  BBeerrnnaarrdd  PPrréévvoosstt,,  nnoottrree  PPrrééffeett  ddee  rrééggiioonn  ((aaggrrééaabblleemmeenntt  pprroocchhee  dduu  tteerrrraaiinn)),,  eett  àà  
ssoonn  DDii rreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett,,  dd’’ aavvooii rr  bbiieenn  vvoouulluu  nnoouuss  eennccoouurraaggeerr,,  eett  àà  sseess  33  DDii rreecctteeuurrss  rrééggiioonnaauuxx  
ccoonncceerrnnééss  ((DDRRTTEEFFPP,,  DDRRJJSS  eett  DDRRAASSSS))  ddee  lleeuurr  ééccoouuttee  ppoossii ttiivvee  ……  nnééaannmmooiinnss,,  llee  tteemmppss  ddee  bboouucclleerr  lleess  
ppaarrtteennaarriiaattss  eett  dd’’ oobbtteenniirr  ddeess  ff iinnaanncceemmeennttss,,  lleess  ddééllaaiiss  tteecchhnniiqquueess  ppoouurr   rr ééaall iisseerr   uunnee  tteell llee  ooppéérr aatt iioonn  eenn  
aavvrr ii ll   22000077  ss’’ aammeennuuiisseenntt   ddaannggeerreeuusseemmeenntt  ……    eett,,  ssuurrttoouutt,,  eeuu  ééggaarrdd  llaa  ttrraaggééddiiee  ééccoonnoommiiqquuee  qquuii   ff rraappppee  
ddeess  ppuubbll iiccss  ff rraaggii ll iissééss  eett  nnooss  rr eessppoonnssaabbii ll ii ttééss  ccoommmmuunneess  ffaaccee  aauuxx  ««  ssuuiicciiddeess  ééccoonnoommiiqquueess  »»  qquuii   nnoouuss  
pprrééooccccuuppeenntt  ((ccoommpprriiss  llaa  vvôôttrree,,  ffaaccee  àà  ttoouutteess  cceess  pprroommeesssseess  nnoonn  tteennuueess)),,  nnoouuss  ppeennssoonnss  qquu’’ ii ll   eesstt   eennccoorr ee  ppoossssiibbllee  
ddee  ppaarr tt ii rr   eenn  mmaaii   22000066,,  ssii   vvoouuss  nnoouuss  aaccccoorrddeezz  lleess  mmooyyeennss  ddee  nnooss  aammbbii ttiioonnss  aavveecc  vvoottrree  GGoouuvveerrnneemmeenntt..    
    
CC’’ eesstt  ppoouurrqquuooii ,,  ppaarr  llaa  pprréésseennttee  eett  eenn  ssuuss  dd’’ uunn  mmoott  dd’’ eennccoouurraaggeemmeenntt  ccaaddrréé,,  nnoouuss  vvoouuss  ssooll ll iiccii ttoonnss  ddee  
bbiieenn  vvoouullooiirr   ddoonnnneerr   ddeess  iinnssttrr uucctt iioonnss  aauuxx  ddii ff fféérr eennttss  mmiinniisstt rr eess  ccoonncceerr nnééss,,  aaiinnssii   qquu’’ àà  MM oonnssiieeuurr   
BBeerr nnaarr dd  PPrr éévvoosstt ,,  PPrrééffeett  ddee  nnoottrree  RRééggiioonn  PPooii ttoouu--CChhaarreenntteess,,  eett   àà  MM oonnssiieeuurr   GGuuyy  SSéégguuééllaa,,  DDiirreecctteeuurr  ddee  llaa  
DDRRTTEEPPFF,,    ppoouurr   nnoouuss  ffaaccii ll ii tteerr   llaa  ttââcchhee  eett   ppoouurr   ffaavvoorr iisseerr   ddeess  mmééccaanniiqquueess  ggaaggnnaanntteess..  
  

CCoo--aacctteeuurrss  dd’’ uunnee  ddeessttiinnaattiioonn  ccooll lleeccttiivvee  eett  ccoommppttaanntt  ssuurr  vvoouuss,,  
RReecceevveezz,,  MMoonnssiieeuurr  llee  PPrrééssiiddeenntt,,  nnooss  rreessppeeccttuueeuusseess  ssaalluuttaattiioonnss..                        LLee  PPrrééssiiddeenntt  dduu  MMTTEE  

                  GGaabbrr iieell   DDEELL II CCOOUURRTT  


